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Êàê ïîëüçîâàòüñÿ ýòîé êíèãîé
Ñîäåðæàíèå, êîòîðîå âû íàéäåòå äàëüøå, äëèííîå è äîâîëüíî ïîäðîáíîå. Íî ÷òîáû ïî-

ìî÷ü âàì ïðîäóêòèâíåå ïîëüçîâàòüñÿ ýòèì ïîñîáèåì, ïðèâîäèì êðàòêîå èçëîæåíèå êàæäîé
ãëàâû. Ðåêîìåíäóåì ÷èòàòåëÿì îçíàêîìèòüñÿ, ïðåæäå âñåãî, ñ òåìè ðàçäåëàìè, êîòîðûå íå-
ïîñðåäñòâåííî êàñàþòñÿ âàøèõ ñîáñòâåííûõ ïðîáëåì â ðàçâèòèè îáùèí. 

Ââåäåíèå. Â íåì êðàòêî ïðåäñòàâëåíû áàçîâûå ðàìêè ïîñîáèÿ. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî
îáùèíû íå ìîãóò ïîëíîöåííî ðàçâèâàòüñÿ, åñëè ãëàâíîå âíèìàíèå áóäåò ñîñðåäîòî÷åíî íà
èõ ïîòðåáíîñòÿõ, ïðîáëåìàõ, íåäîñòàòêàõ. Íà÷èíàòü ðàçâèòèå îáùèí ñëåäóåò, ïðåæäå âñå-
ãî, ñ îïðåäåëåíèÿ èõ ðåñóðñîâ, âûÿñíåíèÿ óìåíèé è ñïîñîáíîñòåé èõ æèòåëåé, âîçìîæíî-
ñòåé àññîöèàöèé ãðàæäàí, ìåñòíûõ ó÷ðåæäåíèé. 

Ãëàâà ïåðâàÿ. Âûñâîáîæäåíèå èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé. Ðå÷ü èä¸ò î ïîèñêàõ è
èñïîëüçîâàíèè ñïîñîáíîñòåé è òàëàíòîâ ëþäåé, ïðîæèâàþùèõ íà òåððèòîðèè îáùèí. Ïðè-
âîäÿòñÿ ïðèìåðû ðàçðàáîòîê òèïà "îòêðûòèå ñïîñîáíîñòåé". Ïðåäëàãàåòñÿ îñîáîå âíèìàíèå
óäåëÿòü òåì ëþäÿì, êîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî ó íèõ íåò íèêàêèõ ÿðêî âûðàæåííûõ òàëàíòîâ.
Êðàòêî èçëîæåíû ðåêîìåíäàöèè, êàê ïðèâëå÷ü è ìîáèëèçîâàòü ñïîñîáíîñòè ìîëîä¸æè, ïî-
æèëûõ ëþäåé, ëþäåé, æèâóùèõ íà ïîñîáèå, ðàáîòíèêîâ èñêóññòâ. 

Ãëàâà âòîðàÿ. Âûñâîáîæäåíèå âîçìîæíîñòåé ìåñòíûõ àññîöèàöèé è îðãàíèçàöèé. Â
ýòîé ãëàâå ïðèâîäÿòñÿ ïðèìåðû òîãî, êàê ñîòíè ãðóïï ïî âñåé ñòðàíå ñîáèðàþòñÿ íà äîá-
ðîâîëüíûõ íà÷àëàõ äëÿ ðåøåíèÿ ñâîèõ ïðîáëåì. Ðàñêðûâàþòñÿ ìåòîäû âûÿâëåíèÿ è àêòè-
âèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ýòèõ ãðóïï, íàçûâàåìûõ àññîöèàöèÿìè. Îñîáîå âíèìàíèå îáðàùåíî
íà ïðèâëå÷åíèå öåðêâè è ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû, ýòèõ äâóõ âàæíåéøèõ òèïîâ àññîöèàöèé,
äëÿ ðàçâèòèÿ îáùèí. 

Ãëàâà òðåòüÿ. Ïðèâëå÷åíèå ìåñòíûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ ðàçâèòèÿ îáùèí. Ðå÷ü èä¸ò î
òîì, êàê ìåñòíûå ó÷ðåæäåíèÿ óñòàíàâëèâàþò òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ñîáîé è â îá-
ùèíàõ, à òàêæå ñ ìåñòíûìè æèòåëÿìè è àññîöèàöèÿìè ãðàæäàí. Ãëàâíûå ðåñóðñû ìåñò-
íûõ ó÷ðåæäåíèé – ýòî ïàðêè, áèáëèîòåêè, øêîëû, îáùåñòâåííûå êîëëåäæè, áîëüíèöû. Â
ãëàâå ïîäûòîæèâàåòñÿ èõ ðîëü â ðàçâèòèè îáùèí. 

Ãëàâà ÷åòâåðòàÿ. Ðàçâèòèå ýêîíîìèêè îáùèí. Çäåñü îáðàùåíî âíèìàíèå íà òðè ãëàâ-
íûõ ìîìåíòà ïðèâëå÷åíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Âî-ïåðâûõ, ýòî ñòðàòå-
ãèÿ ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ ìåñòíûõ ó÷ðåæäåíèé, òàêèõ êàê øêîëû, áèáëèîòåêè, áîëüíèöû
è äðóãèå. Âî-âòîðûõ, äåÿòåëüíîñòü áàçîâûõ ñòðóêòóð îáùèí, ïðèçâàííûõ ñîõðàíÿòü ñáåðå-
æåíèÿ è ïðåäîñòàâëÿòü êðåäèòû. È, íàêîíåö, òðåòüå – ïîèñêè íåèñïîëüçîâàííûõ ôèçè÷å-
ñêèõ ðåñóðñîâ, à èìåííî: çàáðîøåííûõ çåìåëü, îòðàáîòàííûõ ìàòåðèàëîâ è ïðî÷. 

Ãëàâà ïÿòàÿ. Ðàçâèòèå îáùèíû çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ: ìîáèëèçàöèÿ âñåé îá-
ùèíû. Â ãëàâå íàìå÷åíî ïÿòü îñíîâíûõ øàãîâ: 

øàã ïåðâûé – ïîèñê ðåñóðñîâ;

øàã âòîðîé – ðàçâèòèå îòíîøåíèé;

øàã òðåòèé – ìîáèëèçàöèÿ ñèë íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è îáìåí èíôîðìàöèåé;

øàã ÷åòâ¸ðòûé – ïðîâåäåíèå ñîáðàíèé ÷ëåíîâ îáùèí äëÿ ðàçðàáîòêè êîíöåïöèè è
ïëàíîâ äåÿòåëüíîñòè;

øàã ïÿòûé – ïðèâëå÷åíèå âíåøíèõ ðåñóðñîâ äëÿ ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ, óïðàâëÿåìîãî
èçíóòðè. 

Ãëàâà øåñòàÿ. Îáåñïå÷åíèå ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ îáùèí çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ:
ïîëèòèêà è ãëàâíûå íàïðàâëåíèÿ. Â ýòîé ãëàâå ðå÷ü èäåò, ãëàâíûì îáðàçîì, î òîì, êàê
ëþäè è îðãàíèçàöèè èçâíå ìîãóò ïîääåðæèâàòü ðàçâèòèå îáùèíû, îñóùåñòâëÿåìîå çà ñ÷åò
âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ. 
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Áëàãîäàðíîñòè
Â ýòîì ïîñîáèè ñîáðàí îãðîìíûé òðóä ìíîãèõ äîáðûõ ëþäåé. Ñòåëëà Âåëø, Êðàíäðèÿ

Á¸ðê, Ýëèñ Ì¸ððåé îêàçàëè íåîöåíèìóþ àäìèíèñòðàòèâíóþ ïîääåðæêó ñåòè ìåñòíûõ èí-
íîâàöèé. Âàæíûå èññëåäîâàíèÿ ïðèíàäëåæàò Êñàíäðèè Á¸ðê, Ðåáåêå Äèòîí, Ìàðêó Ýëëè-
ñó, Êðèñòèíå Äæîðäæ, Èâàííå Íüþñàì, Òàìàðå Ñåðâåð, Äæóëüåòòå Âèëñîí. Óâàæàåìûå
êîëëåãè Ñòåí Ãîëëåò, ×àðëüç Ïåéí, Òîì Äüþàð ïîìîãëè îïðåäåëèòü íåîáõîäèìûå ðàìêè
äëÿ îñâåùåíèÿ òåìû â ýòîé êíèãå. È, íàêîíåö – ïå÷àòü, ðåäàêòèðîâàíèå è âûïóñê â ñâåò
â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñåëè îò íåîðäèíàðíûõ ñïîñîáíîñòåé Îäðè ×åìáåðñ, Âàëåðè Ëîðè-
ìåð, Äæèíà Âîÿæà. 

Îñîáóþ áëàãîäàðíîñòü âûðàæàåì ñåìüå Ñåàðë, à òàêæå Öåíòðó ìåñòíûõ ïðîáëåì è ïî-
ëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Ñåâåðíî-Çàïàäíîãî óíèâåðñèòåòà çà ëþáåçíî ïðåäîñòàâëåííûé
ñàéò, êîòîðûé ñòèìóëèðîâàë íàøó äåÿòåëüíîñòü è ïîçâîëèë ïîíÿòü âûçîâû, âîçíèêàþùèå
ïåðåä îáùèíàìè. 

Ðàçóìååòñÿ, íàñòîÿùèìè àâòîðàìè ýòîãî ïîñîáèÿ ÿâëÿþòñÿ ñîòíè òâîð÷åñêèõ è ñàìî-
ñòîÿòåëüíûõ ëèäåðîâ îáùèí â ×èêàãî è ïî âñåé ñòðàíå, êîòîðûå âåëèêîäóøíî ñîãëàñèëèñü
áûòü íàøèìè ó÷èòåëÿìè. Ýòî èõ çàñëóãà, åñëè â ýòîé êíèãå âû íàéä¸òå ÷òî-íèáóäü öåííîå
äëÿ ñåáÿ.

Äæîí Ï. Êðåòöìàí, Äæîí Ë. Ìàêíàéò

Íîÿáðü 1993 ã



Ââåäåíèå
Ýòî ïîñîáèå î ðàçâèòèè îáùèí, ïåðåæèâàþùèõ ïðîáëåìíûé ïåðèîä. Îíî çàäóìàíî

ïðîñòûì, áàçîâûì è óäîáíûì äëÿ ïîëüçîâàíèÿ. Êàêóþ áû ìóäðîñòü îíî íè ñîäåðæàëî, ýòà
ìóäðîñòü èñõîäèò èç îïûòà òâîð÷åñêèõ, ñàìîîòâåðæåííûõ ëèäåðîâ îáùèí ïî âñåé ñòðàíå. 

Â ýòîì ïîñîáèè ìíîãî ñòðàíèö ïîñâÿùåíî èñòîðèè óñïåõà â äåëå ðàçâèòèÿ îáùèí. Ýòè
èñòîðèè ñîñòàâëåíû êàê ïîñëåäîâàòåëüíîå, øàã çà øàãîì, ââåäåíèå â ñòðàòåãèþ, êîòîðóþ
ìû èçâëåêëè èç ðàññêàçîâ ëèäåðîâ îáùèí. Ìû íàçâàëè ýòó ñòðàòåãèþ "ðàçâèòèåì îáùèí
çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ". Íî ïðåæäå ÷åì íà÷àòü ðàçãîâîð îá îñíîâîïîëàãàþùèõ ýëå-
ìåíòàõ ýòîãî ïîäõîäà, íåëèøíå áóäåò âñïîìíèòü, ïî÷åìó òàê ìíîãî íàøèõ îáùèí ïðèøëî
â óïàäîê, à òàêæå, ïî÷åìó òðàäèöèîííûå ñòðàòåãèè óëó÷øåíèé â ýòîì äåëå ÷àñòî ïðåòåð-
ïåâàëè íåóäà÷è.

Ïðîáëåìà: îáùèíû, ïðèøåäøèå â óïàäîê
Íèêòî íå ñîìíåâàåòñÿ â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî àìåðèêàíñêèõ ãîðîäîâ ñåãîäíÿ èìåþò

ïðîáëåìû. Êîðåíü ýòèõ ïðîáëåì – èíòåíñèâíîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, ïðîèñõîäÿùåå â
ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ. Ñîòíè òûñÿ÷ ðàáî÷èõ ìåñò â ïðîìûøëåííîñòè èëè æå èñ÷åç-
ëè, èëè âûøëè çà ïðåäåëû ãîðîäîâ íà èõ îêðàèíû. È â òî æå âðåìÿ ìíîãèå öåíòðû ãîðî-
äîâ ïåðåæèâàþò "ðåíåññàíñ". Ñîçäàííûå òàì ðàáî÷èå ìåñòà îòëè÷àþòñÿ îò òåõ, êîòîðûå
åùå íå òàê äàâíî ïîääåðæèâàëè æèòåëåé ïðèãîðîäà. Ýòè ðàáî÷èå ìåñòà òåïåðü âûñîêîïðî-
ôåññèîíàëüíû, îíè òðåáóþò îáðàçîâàíèÿ è ðåêîìåíäàöèé, èëè æå ýòî ðóòèííàÿ, íèçêîîï-
ëà÷èâàåìàÿ ðàáîòà ïî îáñëóæèâàíèþ, êîòîðàÿ íå îáåùàåò íè÷åãî â áóäóùåì. Êàê ñëåäñò-
âèå, ýòè ñäâèãè â ýêîíîìèêå è â îáùåñòâå ñäåëàëè íåâîçìîæíûì ïðèëè÷íîå òðóäîóñòðîé-
ñòâî ëþäåé èç áåäíûõ ïðèãîðîäîâ, âûðóáèëè íèæíèå ñòóïåíüêè èç ëåãåíäàðíîé àìåðèêàí-
ñêîé "ëåñòíèöû âîçìîæíîñòåé". Äëÿ ìíîãèõ ëþäåé èç ñòàðûõ ïðèãîðîäîâ íîâûå ïîäõîäû
ê ïåðåñòðîéêå èõ æèçíè, èõ îáùèí, òðåáóþò íîâîãî îòíîøåíèÿ ê èñïîëüçîâàíèþ ñâîèõ âîç-
ìîæíîñòåé. 

Äâà ðåøåíèÿ, äâà ïóòè
Â îòâåò íà ýòó áåçâûõîäíóþ ñèòóàöèþ ëþäè èç íàèëó÷øèõ ïîáóæäåíèé èùóò ðåøå-

íèÿ è âûáèðàþò èç äâóõ ïðîòèâîïîëîæíûõ ïóòåé. Ïåðâûé, íà÷èíàþùèéñÿ ñ êîíöåíòðà-
öèè âíèìàíèÿ íà ïîòðåáíîñòÿõ, íåäîñòàòêàõ è ïðîáëåìàõ îáùèíû, êîòîðûå ñ÷èòàþòñÿ ïåð-
âîïðè÷èíîé âñåõ áåä, äî ñèõ ïîð íàèáîëåå óäîáåí, íî òðåáóåò ïðèâëå÷åíèÿ îãðîìíûõ ÷åëî-
âå÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ïî ñðàâíåíèþ ñî âòîðûì ïóòåì, îñíîâàííûì íà ñàìîîò-
âåðæåííîì ïîèñêå âîçìîæíîñòåé è ðåñóðñîâ îáùèíû, êîòîðîìó è ïîñâÿùåíî íàøå ïîñîáèå,
ïåðâûé, áîëåå òðàäèöèîííûé ïóòü íàïîìèíàåò âîñüìèðÿäíóþ ñóïåðñîâðåìåííóþ àâòîìàãè-
ñòðàëü. 

Òðàäèöèîííûé ïóòü – "ïîñëåäíèé ïóòü", ïðîëîæåííûé áåäíîñòüþ
Äëÿ áîëüøèíñòâà àìåðèêàíöåâ òàêèå íàçâàíèÿ, êàê Þæíûé Áðîíêñ èëè Þæíî-Öåí-

òðàëüíûé Ëîñ-Àíäæåëåñ, èëè äàæå "æèëîé ìàññèâ", âûçûâàþò öåëûé ðÿä àññîöèàöèé. Íè-
êîãî íå óäèâëÿåò, ÷òî ýòè àññîöèàöèè âïîëíå íåãàòèâíû: ïðåñòóïíîñòü è íàñèëèå, áåçðàáî-
òèöà è çàâèñèìîñòü îò ïîñîáèÿ, áàíäèòèçì è íàðêîìàíèÿ, áåçäîìíîñòü, ïîêèíóòûå äîìà è
çåìëè. Ýòî îáðàçû áåäíûõ, ïðîáëåìíûõ, çàáðîøåííûõ ïðèãîðîäîâ, íàñåë¸ííûõ áåäíûìè,
ïðîáëåìíûìè è çàáðîøåííûìè ëþäüìè.

Ýòè íåãàòèâíûå îáðàçû, êîòîðûå ìîæíî ïîíèìàòü êàê ñâîåîáðàçíóþ ìåíòàëüíóþ êàð-
òó ïðèãîðîäîâ (ñì.: Òàá. 1), çà÷àñòóþ ïåðåäàþò ëèøü ÷àñòü ïðàâäû îá èñòèííûõ óñëîâèÿõ
æèçíè â ïðîáëåìíûõ îáùèíàõ. Íî èõ íå ñ÷èòàþò ÷àñòüþ ïðàâäû; èõ ñ÷èòàþò âñåé ïðàâäîé. 
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Òàáëèöà 1. Êàðòà ïîòðåáíîñòåé ðàéîíîâ

Íåãðà-
ìîòíîñòü



Åñëè ñ÷èòàòü èõ âñåé ïðàâäîé î ïðîáëåìíûõ îáùèíàõ, òî ýòà êàðòà ïîòðåáíîñòåé (ñì.:
Òàá. 2) îïðåäåëÿåò ïîäõîäû ê ðåøåíèþ ïðîáëåì ñ ïîìîùüþ ïîëèòèêè è ïðîãðàìì, îðèåí-
òèðîâàííûõ íà íóæäû. Ãðàæäàíñêèå, ÷àñòíûå è íåïðèáûëüíûå ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ
ñëóæá, ÷àñòî ïîääåðæèâàåìûå óíèâåðñèòåòñêèìè èññëåäîâàíèÿìè è ôèíàíñèðîâàíèåì èç
ôîíäîâ, ïåðåâîäÿò ýòè ïðîãðàììû íà ìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü, ïîêàçûâàþò ëþäÿì ïðèðîäó
èõ ïðîáëåì, à òàêæå çíà÷åíèå óñëóã â îòâåò íà ýòè ïðîáëåìû. Â ðåçóëüòàòå ìíîãèå áåäíûå
ïðèãîðîäû ñåãîäíÿ ñòàëè àäðåñàìè ñîöèàëüíûõ óñëóã, ãäå ïîâåäåíèå ëþäåé òàêæå ñòàíî-
âèòñÿ óùåðáíûì, ïîñêîëüêó íàñåëåíèå íà÷èíàåò âåðèòü, ÷òî èõ áëàãîñîñòîÿíèå çàâèñèò îò
òîãî, ÿâëÿþòñÿ ëè îíè êëèåíòàìè. Îíè ñàìè íà÷èíàþò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ëþäüìè ñ îñîáû-
ìè íóæäàìè, óäîâëåòâîðèòü êîòîðûå ìîãóò òîëüêî ïîñòîðîííèå ëþäè. Îíè ñòàíîâÿòñÿ ïî-
òðåáèòåëÿìè óñëóã è íå æåëàþò ñòàíîâèòüñÿ ïðîèçâîäèòåëÿìè. Ïîòðåáèòåëè óñëóã òðàòÿò
ñâîþ èçîáðåòàòåëüíîñòü è òâîð÷åñòâî íà òî, ÷òîáû ðåàëèçîâàòü ñâîå ñòðåìëåíèå âûæèòü
áëàãîäàðÿ îáìàíó "ñèñòåìû", èëè æå íà ïîèñêè ïóòåé – íåôîðìàëüíûõ èëè äàæå íåçàêîí-
íûõ – âîîáùå â îáõîä "ñèñòåìû". 
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Íåò íè÷åãî åñòåñòâåííîãî èëè íåèçáåæíîãî â ïðîöåññå, âåäóùåì ê ñîçäàíèþ êëèåíò-
ñêèõ ïðèãîðîäîâ. Âàæíî îòìåòèòü, êàê ìàëî ìîãóò èõ æèòåëè ïîâëèÿòü íà íåîáðàòèìóþ
ïðèðîäó ýòîé ìîäåëè, ãëàâíûì îáðàçîì ïîòîìó, ÷òî ìíîãèå âëèÿòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ â îá-
ùåñòâå îñóùåñòâëÿëè ñâîå ðàçâèòèå èìåííî ñ òàêîé îðèåíòàöèåé. Íàïðèìåð, áîëüøèíñòâî
èññëåäîâàíèé â ñîöèàëüíûõ íàóêàõ îñóùåñòâëÿåòñÿ â óíèâåðñèòåòàõ ñ öåëüþ ñîáðàòü è ïðî-
àíàëèçèðîâàòü äàííûå, êàñàþùèåñÿ èìåííî ýòèõ ïðîáëåì. Ôîíäû ïðåèìóùåñòâåííî íà-
ïðàâëÿþò ôèíàíñèðîâàíèå íà îáåäíåâøèå îáùèíû, îðèåíòèðóÿñü íà äàííûå, ñîáðàííûå â
"èññëåäîâàíèÿõ ïîòðåáíîñòåé". Òàêàÿ ïðàêòèêà êîíêóðèðóåò ñ ãîñóäàðñòâåííûìè àãåíòñò-
âàìè ñîöèàëüíûõ ñëóæá. Íàêîíåö, "êàðòà ïîòðåáíîñòåé" ÷àñòî îêàçûâàåòñÿ åäèíñòâåííûì
ãèäîì ïî íàñåëåííîìó ïóíêòó, êîòîðûì ïîëüçóþòñÿ ðàáîòíèêè ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìà-
öèè, ÷üè àïïåòèòû îòíîñèòåëüíî íàñèëèÿ è çðåëèùíî-ïðîáëåìíûõ èñòîðèé êàæóòñÿ íåíà-
ñûòíûìè. Âñå ýòè ó÷ðåæäåíèÿ îáúåäèíÿþò óñèëèÿ, ÷òîáû âîçâåñòè ñòåíó ìåæäó ìàëîîáåñ-
ïå÷åííûìè ãðàæäàíàìè è îñòàëüíîé ÷àñòüþ îáùåñòâà – ñòåíó ïîòðåáíîñòåé, êîòîðàÿ, ïî
èðîíèè ñóäüáû, âûñòðîåíà íå èç íåíàâèñòè, à èç æåëàíèÿ "ïîìî÷ü".

Òîò ôàêò, ÷òî ïðåäñòàâëåííàÿ íà "êàðòå ïîòðåáíîñòåé" îðèåíòàöèÿ íà íèùåòó óçàêî-
íèâàåò åäèíñòâåííûé ïîäõîä ê îáåäíåâøèì ðàéîíàì, èìååò ðàçðóøèòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ
äëÿ èõ æèòåëåé. Ìû óæå îòìå÷àëè îäíî èç òðàãè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé – æèòåëè íà÷èíàþò
âîñïðèíèìàòü ýòó "êàðòó" êàê åäèíñòâåííîå çåðêàëî èõ ðåàëüíîé æèçíè. Îíè âîñïðèíè-
ìàþò ñåáÿ è ñâîèõ ñîñåäåé ëþäüìè óùåðáíûìè, æåðòâàìè, íå ñïîñîáíûìè ñïðàâèòüñÿ ñî
ñâîèì íûíåøíèì è áóäóùèì. Íî èç ìîùíîãî âëèÿíèÿ "êàðòû ïîòðåáíîñòåé" âûïëûâàþò
è äðóãèå ïîñëåäñòâèÿ. Íàïðèìåð: 

z Îñîçíàíèå îáùèíîé áåñêîíå÷íîãî ÷èñëà ïðîáëåì è ïîòðåáíîñòåé ïðèâîäèò ê ìíî-
ãî÷èñëåííûì æàëîáàì è òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ óñèëèé äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ ïðî-
áëåì. Îíî òàêæå îòðèöàåò íàðîäíóþ ìóäðîñòü, óòâåðæäàþùóþ, ÷òî âñå ïðîáëå-
ìû è òðóäíîñòè òåñíî ìåæäó ñîáîé ïåðåïëåòàþòñÿ, è óõîä îò èõ ðåøåíèé îçíà-
÷àåò óïàäîê ñïîñîáíîñòè îáùèíû ðåøàòü ñâîè ïðîáëåìû. 

z Íàïðàâëåíèå ðåñóðñîâ ñîîòâåòñòâåííî "êàðòå ïîòðåáíîñòåé" ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ñðåä-
ñòâà ïîñòóïàþò íå ê æèòåëÿì, à ê òåì, êòî ïðåäîñòàâëÿåò óñëóãè. À âåäü ýòî íå òîò
ðåçóëüòàò, êîòîðûé ïðåèìóùåñòâåííî ïëàíèðîâàëñÿ. È ýòî ðåçóëüòàò íåãàòèâíûé. 

z Ïðåäîñòàâëåíèå ñðåäñòâ ñîîòâåòñòâåííî "êàðòå ïîòðåáíîñòåé" îòðèöàòåëüíî äåé-
ñòâóåò íà ïðèðîäó ëèäåðñòâà â ìåñòíûõ îáùèíàõ. Íàïðèìåð, åñëè îäíèì èç èç-
ìåðåíèé ýôôåêòèâíîñòè ëèäåðñòâà ÿâëÿåòñÿ óìåíèå ïðèâëåêàòü ñðåäñòâà, â òî
âðåìÿ êàê îáùèíû âûíóæäåíû èäòè íà íåäîîöåíêó âîçìîæíîñòåé ÷ëåíîâ è ñâî-
åé è ñîñåäíèõ îáùèí, äåëàåò óäàðåíèå íà èõ ïðîáëåìàõ, èãíîðèðóÿ èõ ñïîñîáíî-
ñòè è ñèëüíûå ñòîðîíû. 

z Ïðåäîñòàâëåíèå ñðåäñòâ ñîîòâåòñòâåííî "êàðòå ïîòðåáíîñòåé" êàê áû óòâåðæäà-
åò, ÷òî òîëüêî âíåøíèå ýêñïåðòû ìîãóò ïðåäîñòàâèòü ðåàëüíóþ ïîìîùü. Òàêèì
îáðàçîì, âçàèìîîòíîøåíèÿ, òàêèå âàæíûå ìåæäó ìåñòíûìè æèòåëÿìè, ñòàíî-
âÿòñÿ íå ñòîëü àêòóàëüíûìè, ðàçðûâàþòñÿ ñâÿçè ñîñåä – ñîñåäó, ïîñðåäñòâîì êî-
òîðûõ îñóùåñòâëÿëàñü ïîääåðæêà è ðåøàëèñü ïðîáëåìû. Âìåñòî ýòîãî áîëåå
âàæíûìè ñòàíîâÿòñÿ îòíîøåíèÿ ñ ýêñïåðòîì, ñîöèàëüíûì ðàáîòíèêîì, âðà÷îì,
äîíîðîì. Åùå ðàç: êëåé, êîòîðûé ñîåäèíÿåò îáùèíû âìåñòå, ïåðåñûõàåò. 

z Åñëè ìû ïîëàãàåìñÿ íà "êàðòó ïîòðåáíîñòåé" êàê íà åäèíñòâåííûé êëþ÷ ê ïðè-
âëå÷åíèþ ñðåäñòâ, òî ýòî ôàêòè÷åñêè îçíà÷àåò íåèçáåæíîå óãëóáëåíèå çàâèñèìî-
ñòè; åñëè ìû íàäååìñÿ íà ïðîäîëæåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ â áóäóùåì, òî ïðîáëå-
ìû âñåãäà äîëæíû ñòàíîâèòüñÿ áîëåå ãëóáîêèìè, íåæåëè â ïðîøëîì ãîäó, èëè
æå áîëåå âàæíûìè, íåæåëè â äðóãèõ îáùèíàõ. 

z Â ëó÷øåì ñëó÷àå, åñëè ïîëàãàòüñÿ íà "êàðòó ïîòðåáíîñòåé" êàê íà åäèíñòâåííûé
êëþ÷ ê äåéñòâèþ, ìîæíî îáåñïå÷èòü ïîääåðæêó è âûæèâàíèå ñòðàòåãèè, íàïðàâëåí-
íîé íà îòäåëüíûõ èíäèâèäóóìîâ, à íå íà ðàçðàáîòêó ïëàíà äåéñòâèé âñåé îáùèíû. 

z Ñòðàòåãèè, ïîñòðîåííûå íà ïîòðåáíîñòÿõ, ìîãóò ãàðàíòèðîâàòü òîëüêî âûæèâà-
íèå è íèêîãäà íå ïðèâåäóò ê ñåðüåçíûì èçìåíåíèÿì èëè ê ðàçâèòèþ îáùèíû.
Òàêóþ îðèåíòàöèþ íàäî ïîíèìàòü êàê ãëàâíûé èñòî÷íèê áåçíàäåæíîñòè, ÷åì
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îçàáî÷åíû âñå äèñêóññèè î áóäóùèõ áåäíûõ ïðèãîðîäàõ. Îò ïîäâîðîòíè äî Áåëî-
ãî Äîìà – åñëè ïîääåðæàíèå è âûæèâàíèå ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèì, ÷òî ìû ìîæåì
îáåñïå÷èòü, òîãäà êàêîé ñìûñë èíâåñòèðîâàòü â áóäóùåå?

Àëüòåðíàòèâíûé ïóòü: ðàçâèòèå, îáåñïå÷åííîå âîçìîæíîñòÿìè
Åñëè çàâèñèìîñòü îò "êàðòû ïîòðåáíîñòåé" ïðèâîäèò õîòÿ áû ê íåêîòîðûì èç ýòèõ íå-

ãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé, òî ïîèñê àëüòåðíàòèâíûõ ïóòåé ñòàíîâèòñÿ íåèçáåæíûì. Ýòîò àëü-
òåðíàòèâíûé ïóòü, åñòåñòâåííî, âåäåò ê ïîëèòèêå è äåÿòåëüíîñòè, îñíîâàííûõ íà âîçìîæ-
íîñòÿõ, íàâûêàõ è ðåñóðñàõ íåáîãàòûõ ëþäåé è èõ îêðóæåíèÿ.

Ê ïðîáëåìàì, ñâÿçàííûì ñ äîìèíèðîâàíèåì ìîäåëè, áàçèðóþùåéñÿ íà ïîòðåáíîñòÿõ,
ïðèáàâèì åùå äâà ôàêòîðà, òðåáóþùèõ èçìåíåíèÿ îðèåíòàöèè íà âîçìîæíîñòè. Âî-ïåð-
âûõ, âåñü èñòîðè÷åñêèé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî çíà÷èòåëüíîå ðàçâèòèå îáùèí âîçìîæ-
íî òîëüêî ïðè óñëîâèè, ÷òî ÷ëåíû ìåñòíîé îáùèíû ïîíèìàþò íåîáõîäèìîñòü èíâåñòèðî-
âàòü ñâîè ðåñóðñû èìåííî â ðàçâèòèå. Îòñþäà ïîíÿòíî, ïî÷åìó îáùèíû íå ðàçâèâàþòñÿ
ñâåðõó èëè èçâíå (îäíàêî, î÷åâèäíî, ÷òî ñóùåñòâåííàÿ âíåøíÿÿ ïîääåðæêà ìîæåò áûòü
ïðåäîñòàâëåíà îáùèíàì, êîòîðûå àêòèâíî ðàçâèâàþò ñîáñòâåííûå ðåñóðñû; ýòà òåìà áóäåò
ðàññìîòðåíà â øåñòîé ãëàâå). 

Âòîðîé ïðè÷èíîé íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ ðàéîíîâ ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî ïåðñïåêòèâû âíåøíåé ïîìîùè, êàê ïðàâèëî, íå î÷åíü ðàäóæíû. Äàæå â ðàéîíàõ, îò-
âåäåííûõ ïîä ïðîìûøëåííûå çîíû, ñîìíèòåëüíî, ÷òî ðàçìåñòÿòñÿ ïîëíîìàñøòàáíûå ïðî-
ìûøëåííûå èëè æå ñåðâèñíûå êîðïîðàöèè, õîòÿ îíè è ïðåäîñòàâëÿþò ðàáîòó. Òàê æå íå-
ïîõîæå, ââèäó çàòÿæíîãî áþäæåòíîãî íàïðÿæåíèÿ, ÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ áóäóò ñäåëàíû
çíà÷èòåëüíûå âëîæåíèÿ ôåäåðàëüíûõ ñðåäñòâ. 

Âñå áîëåå íàïðàñíî æäàòü ñóùåñòâåííîé ïîìîùè èçâíå îáùèíû. Ãîðüêàÿ ïðàâäà çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðàçâèòèå äîëæíî íà÷àòüñÿ âíóòðè îáùèíû, è äëÿ áîëüøèíñòâà íà-
øèõ ðàéîíîâ äðóãîãî âûáîðà íåò. 

Òâîð÷åñêèå ëèäåðû îáùèí ïî âñåé ñòðàíå íà÷àëè ïîíèìàòü ýòó ãîðüêóþ ïðàâäó è ñî-
îòâåòñòâåííî èçìåíÿòü íàïðàâëåíèå ñâîèõ óñèëèé. Îíè îòêðûëè äëÿ ñåáÿ ïîíèìàíèå òîãî,
÷òî ãäå áû íè ïðîèçîøëè óñïåøíûå èçìåíåíèÿ â ðàçâèòèè îáùèí, ýòè óñïåõè áàçèðîâàëèñü
íà ïîíèìàíèè íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ, âîçìîæíîñòåé è ñïîñîáíîñ-
òåé ãðàæäàí. Áåçóñëîâíî, ñàìûå áåäíûå ïðèãîðîäû ÿâëÿþòñÿ ìåñòîì, ãäå ëþäè è îðãàíè-
çàöèè âëàäåþò êàêèìè-òî ðåñóðñàìè äëÿ íà÷àëà ñîáñòâåííîãî âîçðîæäåíèÿ. Èòàê, êëþ÷îì
ê ðåãåíåðàöèè ðàéîíîâ ÿâëÿåòñÿ ìîáèëèçàöèÿ âñåõ ñóùåñòâóþùèõ ìåñòíûõ ðåñóðñîâ, îáú-
åäèíåíèå èõ äðóã ñ äðóãîì òàê, ÷òîáû îíè óìíîæèëè ñèëó è ýôôåêòèâíîñòü ñâîèõ äåéñò-
âèé, ïåðåîðèåíòàöèÿ òåõ ìåñòíûõ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå åùå íå ïåðåøëè íà ðåëüñû ìåñò-
íîãî ðàçâèòèÿ. 

Âåñü ýòîò ïðîöåññ íà÷èíàåòñÿ èç ñîçäàíèÿ íîâîé "êàðòû" (ñì.: Òàá. 2). Êàê òîëüêî ýòà
"êàðòà âîçìîæíîñòåé" áóäåò ñîçäàíà, îáùèíà ìîæåò íà÷èíàòü ñîáèðàòü ñèëû â íîâóþ êîì-
áèíàöèþ, íîâûå ñòðóêòóðû âîçìîæíîñòåé, íîâûå èñòî÷íèêè ïðèáûëè è êîíòðîëÿ, à òàêæå
â íîâûå âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäñòâà. 

Âîçìîæíîñòè îáùèíû: ëþäè, àññîöèàöèè, ó÷ðåæäåíèÿ
Êàæäàÿ îáùèíà ìîæåò ãîðäèòüñÿ óíèêàëüíîé êîìáèíàöèåé âîçìîæíîñòåé, íà îñíîâå

êîòîðûõ ìîæíî ñòðîèòü ñâîå áóäóùåå. Ïîäðîáíàÿ êàðòà ýòèõ âîçìîæíîñòåé íà÷èíàåòñÿ ñ
ó÷åòà äàðîâàíèé è ñïîñîáíîñòåé æèòåëåé îáùèíû. Îò ñåìüè ê ñåìüå, îò äîìà ê äîìó, îò
êâàðòàëà ê êâàðòàëó àâòîðû "êàðòû âîçìîæíîñòåé" áóäóò îòêðûâàòü áîãàòûé è ÷àñòî
íåîæèäàííûé îáúåì èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé è ïðîäóêòèâíûõ íàâûêîâ, è
íåêîòîðûå, áåçóñëîâíî, áóäóò ïðèâëå÷åíû ê ðàçâèòèþ îáùèíû. Ýòà îñíîâîïîëàãàþùàÿ
ïðàâäà î "äàðîâèòîñòè" êàæäîãî ÿâëÿåòñÿ îñîáî âàæíîé êàñàòåëüíî ëþäåé, êîòîðûå î÷åíü
÷àñòî ñ÷èòàþò ñåáÿ èçãíàííûìè èç îáùèíû. Âàæíî óâèäåòü ñïîñîáíîñòè, íàïðèìåð, òåõ,
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êòî ïðèçíàí ïñèõè÷åñêè áîëüíûì èëè èíâàëèäîì, èëè æå îêàçàëñÿ çà ïðåäåëàìè îáùèíû
èç-çà ïîæèëîãî èëè, íàîáîðîò, ñëèøêîì þíîãî âîçðàñòà, èëè èç-çà áåäíîñòè. Â îáùèíå,
âîçìîæíîñòè êîòîðîé ïîëíîñòüþ îïðåäåëåíû è ìîáèëèçîâàíû, ýòè ëþäè òàêæå ñòàíóò
ó÷àñòíèêàìè äåÿòåëüíîñòè, à íå êëèåíòàìè, íå ïîëó÷àòåëÿìè ïîìîùè, à ïîëíîïðàâíûìè
äîíîðàìè ïðîöåññà ðàçâèòèÿ îáùèíû. 

Êðîìå äàðîâàíèé è íàâûêîâ èíäèâèäîâ è ñåìåé, ìåñòíûé óñòðîèòåëü îáùèíû
ïðîâîäèò è ó÷åò àññîöèàöèé ãðàæäàí. Ýòè àññîöèàöèè ìåíåå ôîðìàëüíû è çíà÷èòåëüíî
ìåíüøå çàâèñÿò îò îïëà÷èâàåìîãî øòàòà, ÷åì ôîðìàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ýòî ëîêîìîòèâû,
áëàãîäàðÿ êîòîðûì ãðàæäàíå ÑØÀ ñîáèðàþòñÿ âìåñòå, ÷òîáû ðåøàòü ñâîè ïðîáëåìû,
äåëèòüñÿ îáùèìè èíòåðåñàìè â äåëå ðàçâèòèÿ îáùèí.

Êàê ïðàâèëî, ãëóáèíà è øèðèíà æèçíè àññîöèàöèé â ëþáîé îáùèíå äàëåêî íå
ïîëíîñòüþ îöåíåíû. Îñîáåííî ýòî îòíîñèòñÿ ê îáùèíàì, ÷ëåíû êîòîðûõ èìåþò íåâûñîêèå
äîõîäû. Îäíàêî ñïðàâåäëèâî è òî, ÷òî õîòÿ íåêîòîðûå àñïåêòû æèçíè àññîöèàöèé â áåäíûõ
ïîñåëåíèÿõ óõóäøàþòñÿ, áîëüøèíñòâî ãðàæäàí è äàëüøå èùóò ïðèþò â àññîöèàöèÿõ,
ñîçäàííûõ ñ ðåëèãèîçíîé, êóëüòóðíîé, ñïîðòèâíîé öåëüþ èëè æå äëÿ îòäûõà. Óñòðîèòåëè
îáùèí ïîíèìàþò, ÷òî òàêèå àññîöèàöèè ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûìè èíñòðóìåíòàìè ðàçâèòèÿ
è ÷òî ìíîãèå èç íèõ ìîãóò ïî ñóùåñòâó ïåðåîðèåíòèðîâàòüñÿ â ïðåäåëàõ ñâîèõ
ïåðâîíà÷àëüíûõ öåëåé è íàìåðåíèé è ñòàòü ïîëíîïðàâíûìè äîíîðàìè ðàçâèòèÿ. 

Êðîìå ëè÷íîñòåé è ìåñòíûõ àññîöèàöèé, ôîðìèðóþùèõ áàçó ðåñóðñîâ îáùèíû,
ó÷àñòâóþò è áîëåå ôîðìàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ðàñïîëîæåííûå íà òåððèòîðèè îáùèíû.

×àñòíûé áèçíåñ, ïóáëè÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ – øêîëû, áèáëèîòåêè, ïàðêè, ïîëèöèÿ,
ïîæàðíûå êîìàíäû, íåïðèáûëüíûå îðãàíèçàöèè, òî åñòü áîëüíèöû, ñîöèàëüíûå ñëóæáû – âñå
ýòî âàæíûå ñîñòàâëÿþùèå ïàíîðàìû îáùèíû. Äëÿ óñïåõà ïðîöåññà ðàçâèòèÿ îíè äîëæíû
áûòü ó÷òåíû. Ñîñòàâëåíèå "êàðòû âîçìîæíîñòåé", èëè "êàðòû ðåñóðñîâ", çà÷àñòóþ áûâàåò
áîëåå ëåãêèì è áîëåå ïðîñòûì äåëîì, íåæåëè ñàì ïðîöåññ ïðèâëå÷åíèÿ ëþäåé è àññîöèàöèé.
Òàêæå çíà÷èòåëüíî ñëîæíåå âûðàáîòàòü âíóòðè êàæäîãî ó÷ðåæäåíèÿ ÷óâñòâî îòâåòñòâåííîñòè
çà "çäîðîâüå" ìåñòíîé îáùèíû, óñòàíîâèòü ìåõàíèçìû, ïîçâîëÿþùèå îáùèíå âëèÿòü è äàæå
êîíòðîëèðîâàòü íåêîòîðûå ñòîðîíû îòíîøåíèé ìåæäó ó÷ðåæäåíèÿìè è ìåñòíûìè
îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè. Íî â êîíå÷íîì èòîãå îáùèíà, êîòîðàÿ îïðåäåëèò è
ìîáèëèçóåò âñþ ñâîþ áàçó ðåñóðñîâ, ïðèâëåêàÿ ìåñòíûå ó÷ðåæäåíèÿ, òîëüêî âûèãðàåò. 

Ëè÷íîñòè, àññîöèàöèè è ó÷ðåæäåíèÿ – ýòè òðè êàòåãîðèè è ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè
ðåñóðñàìè êàæäîé îáùèíû. Îíè æå ôîðìèðóþò áàçîâûå ðàìêè ýòîãî ïîñîáèÿ. Â êàæäîé èç
òðåõ ïîñëåäóþùèõ ãëàâ ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåòîäû ïîèñêîâ, ó÷åòà è ìîáèëèçàöèè ýòèõ òðåõ
ñîñòàâëÿþùèõ ìåñòíîé ñèëû. Â äîïîëíåíèå â ïîñîáèè ðàñêðûòû è äðóãèå àñïåêòû ðåñóðñîâ
îáùèíû, â òîì ÷èñëå è ôèçè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè, à èìåííî: çåìëÿ, ñòðîåíèÿ, èíôðà-
ñòðóêòóðà, ÿâëÿþùèåñÿ ìåñòîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáùèíû. À ïîñêîëüêó áëàãîñîñòîÿíèå
îáùèíû âî ìíîãîì çàâèñèò îò óðîâíÿ ìåñòíîé ýêîíîìèêè, â îäíîì èç ðàçäåëîâ áóäóò
ðàññìîòðåíû ïðèìåðû, êàê ëþäè, àññîöèàöèè è ìåñòíûå ó÷ðåæäåíèÿ ìîãóò áûòü ïîëåçíû
äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â öåëîì. 

Àëüòåðíàòèâíûé ïóòü ðàçâèòèÿ îáùèíû: îñíîâàííûé íà
ðåñóðñàõ, ñôîêóñèðîâàííûé íà âíóòðåííèõ ïðîáëåìàõ,

ïîñòðîåííûé íà âçàèìîîòíîøåíèÿõ
Ýòî ïîñîáèå ïðèçâàíî ïîìî÷ü îáùèíàì íå òîëüêî ðàñïîçíàòü è óâèäåòü ñâîè ðåñóðñû

– ëþäåé, ìåñòíûõ àññîöèàöèé è ó÷ðåæäåíèé, ÿâëÿþùèõñÿ êàê áû "ìóñêóëàìè" ðàéîíîâ,
– íî è ìîáèëèçîâàòü èõ äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé ðàçâèòèÿ. Ïîñêîëüêó ìû íà÷àëè ðàçãîâîð
î ôóíäàìåíòå ðàçâèòèÿ îáùèíû çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ, òî âàæíî ïîñìîòðåòü íà ýòîò
âîïðîñ øèðå. Ïðåæäå âñåãî, õîòåëîñü áû îáðàòèòü âíèìàíèå íà äâà âàæíûõ àñïåêòà: 

Âî-ïåðâûõ, ãîâîðÿ î ðåñóðñàõ íåáîãàòûõ îáùèí, ìû âîâñå íå óòâåðæäàåì, ÷òî ýòè
îáùèíû íå òðåáóþò äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ èçâíå. Ñêîðåå ìû ñ÷èòàåì, ÷òî âíåøíèå



ðåñóðñû áóäóò íàìíîãî ýôôåêòèâíåå ðàáîòàòü, åñëè ìåñòíàÿ îáùèíà ñàìà ïîëíîñòüþ
ìîáèëèçîâàíà è ñïîñîáíà îïðåäåëèòü öåëè, íà êîòîðûå ïîéäóò äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû.
Äðóãèìè ñëîâàìè: âíóòðåííèå ðåñóðñû îáùèíû àáñîëþòíî íåîáõîäèìû, íî, êàê ïðàâèëî,
íåäîñòàòî÷íû äëÿ ðåøåíèÿ âàæíûõ çàäà÷ â áóäóùåì. 

Âî-âòîðûõ, îáñóæäåíèå âîïðîñà î ðàçâèòèè îáùèí çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ
ïðèçâàíî óòâåðäèòü è ïîääåðæàòü îãðîìíóþ ðàáîòó â ýòîì íàïðàâëåíèè, ïðîâîäèìóþ ïî
âñåé ñòðàíå. Èñïîëüçîâàíèå âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ îáùèí èìååò ñâîè êðåïêèå òðàäèöèîííûå
êîðíè â äåëå ýêîíîìè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ. Ïîäõîäû, ðàññìàòðèâàåìûå â ýòîì
ïîñîáèè, ïðåñëåäóþò öåëü äîïîëíèòü èõ óñèëèÿ íîâûìè ïðèìåðàìè, à âîçìîæíî, è óáåðå÷ü
îò îøèáîê, íî íèêàê íå èçìåíèòü. 

Ýòè çàìå÷àíèÿ èñõîäÿò èç ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî ðàçâèòèå îáùèíû çà ñ÷åò âíóòðåííèõ
ðåñóðñîâ çàñëóæèâàåò áîëåå îáúåìíîãî îïðåäåëåíèÿ, î ÷åì äåòàëüíî è êîíêðåòíî áóäåò
èäòè ðå÷ü â ñëåäóþùèõ ãëàâàõ. À ñåé÷àñ èçëîæèì òðè ïðîñòûõ, âçàèìîñâÿçàííûõ ìåæäó
ñîáîé õàðàêòåðèñòèêè ýòîãî ïðîöåññà. 

z Âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî ãëàâíûì ïðèíöèïîì, õàðàêòåðèçóþùèì ýòîò ïðîöåññ,
ÿâëÿåòñÿ "çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ". Ýòî çíà÷èò, ÷òî ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ
îáùèíû èñõîäèò èç òîãî, ÷òî íàëè÷åñòâóåò â îáùèíå, êàêîâû âîçìîæíîñòè åå
æèòåëåé è ðàáîòíèêîâ, êàêîâà ðåñóðñíàÿ áàçà àññîöèàöèé è ó÷ðåæäåíèé ðåãèîíà,
à íå èç òîãî, ÷åãî íåò èëè ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìíûì, ÷åãî íå õâàòàåò â îáùèíå. 

z Ïîñêîëüêó ïðîöåññ ðàçâèòèÿ îáùèíû âûòåêàåò èç "âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ", îí
îáÿçàòåëüíî áóäåò ñôîêóñèðîâàí íà âíóòðåííèõ ïðîáëåìàõ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ, ïðåæäå âñåãî, áóäåò ñêîíöåíòðèðîâàíà íà óìåíèè ðåøèòü
çàäà÷è è ïðîáëåìû æèòåëåé îáùèíû, ìåñòíûõ îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé.
Îïÿòü-òàêè, ýòîò âàæíûé è îáðàùåííûé íà ñåáÿ âîïðîñ íå ïðåñëåäóåò öåëè
ïðèóìåíüøèòü çíà÷åíèå êàê âíåøíèõ ñèë, ñûãðàâøèõ ñâîþ ðîëü â óõóäøåíèè
óñëîâèé æèçíè ðàéîíîâ, òàê è ïîòðåáíîñòåé îáùèíû â äîïîëíèòåëüíûõ
ðåñóðñàõ. Ýòîò ìîùíûé âíóòðåííèé òîë÷îê íàïðàâëåí, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà òî,
÷òîáû ïîä÷åðêíóòü ïåðâåéøåå çíà÷åíèå òåõ çàäà÷, êîòîðûå îïðåäåëèò îáùèíà
äëÿ èíâåñòèöèé, äëÿ ðàçâèòèÿ òâîð÷åñòâà åå ÷ëåíîâ, äëÿ âîçðîæäåíèÿ íàäåæä è
÷àÿíèé åå ãðàæäàí. 

z Ïîñêîëüêó ïðîöåññ ðàçâèòèÿ îáùèíû èñõîäèò èç âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ è
ÿâëÿåòñÿ âíóòðåííå ñôîêóñèðîâàííûì, îí áóäåò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
"îñíîâàí íà âçàèìîîòíîøåíèÿõ". Òàê, îäíîé èç öåíòðàëüíûõ çàäà÷ óñòðîèòåëåé
îáùèíû çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ áóäåò ïîñòîÿííîå óñòàíîâëåíèå è
óêðåïëåíèå ñâÿçåé ìåæäó ìåñòíûìè æèòåëÿìè, àññîöèàöèÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè. 

Îïûòíûå óñòðîèòåëè îáùèí óæå çíàþò î âàæíîñòè óñòàíîâëåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé.
Èáî ïîíÿòíî, ÷òî êðåïêèå ñâÿçè, ôîðìèðóþùèå îñíîâó äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì çà ñ÷åò
ðåñóðñîâ îáùèí, ïðåáûâàþò â ïîñòîÿííîé îïàñíîñòè. Öåíòðîáåæíûå ñèëû, ðàçúåäèíÿþùèå
ëþäåé, – ìíîãî÷èñëåííû, â êà÷åñòâå íèõ ÷àñòî íàçûâàþò: âîçðàñòàíèå ìîáèëüíîñòè, ðàñ-
ïðåäåëåíèå òðóäà è îáîñîáëåíèå æèëèù, ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ðàñîâàÿ è
âîçðàñòíàÿ ñåãðåãàöèÿ, à òàêæå íå ïîñëåäíåå ñ òî÷êè çðåíèÿ íåáîãàòûõ îáùèí – âîçðàñ-
òàíèå çàâèñèìîñòè îò âíåøíèõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ ïîìîùíèêîâ. 

Âñëåäñòâèå ýòèõ ôàêòîðîâ ñîäåðæàíèå ýôôåêòèâíîñòè, îñíîâàííîé íà âçàèìî-
çàâèñèìîñòè, îñîçíàíèå òîãî, ÷òî ëþäè ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü íà ñâîèõ ñîñåäåé è ìåñòíûå
ðåñóðñû â ïîääåðæêå è óêðåïëåíèè, – âñå ýòî îñëàáëî. Äëÿ óñòðîèòåëåé îáùèíû,
ñôîêóñèðîâàííûõ íà âíóòðåííèõ ðåñóðñàõ, âîçîáíîâëåíèå ýòèõ ìåñòíûõ ñâÿçåé îòêðûâàåò
íàèáîëåå ïðîäóêòèâíûé ïóòü ê óñïåøíîìó ðàçâèòèþ îáùèí. Ýòî ïîñîáèå ïîä÷åðêèâàåò
çíà÷åíèå òîãî, ÷òîáû ýòè îòíîøåíèÿ âñåãäà îñíîâûâàëèñü íà ñèëüíûõ ñòîðîíàõ è
ïðåèìóùåñòâàõ ñòîðîí-ó÷àñòíèö, è íèêîãäà – íà èõ ñëàáîñòÿõ è ïîòðåáíîñòÿõ.

Ïîñêîëüêó ýòî ÿâëÿåòñÿ ñêåëåòîì ïðîöåññà ðàçâèòèÿ, îïèñàííîãî â ýòîì ïîñîáèè, òî
ïóòü ðàçâèòèÿ îáùèíû îñíîâàí íà âíóòðåííèõ ðåñóðñàõ, âíóòðåííå ñôîêóñèðîâàí è
ïîñòðîåí íà âçàèìîîòíîøåíèÿõ.
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Êàê ïîëüçîâàòüñÿ ýòèì ïîñîáèåì
Ýòî ââåäåíèå â ðàçâèòèå çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ – íå ðîìàí. Îíî íå äëÿ òîãî,

÷òîáû ÷èòàòü åãî îò ïåðâîé äî ïîñëåäíåé ñòðàíèöû. Ñêîðåå, ðå÷ü èäåò î êîíñóëüòèðîâàíèè
ñ ðàçíîîáðàçíûìè ãëàâàìè òîãäà, êîãäà â ýòîì åñòü íåîáõîäèìîñòü è êîãäà îíè êàñàþòñÿ
àêòóàëüíûõ óñëîâèé è çàäà÷ êîíêðåòíûõ îáùèí.

Ïîñëå ýòîãî ââîäíîãî îáîçðåíèÿ ïîñîáèå áóäåò ðàçäåëåíî åùå íà øåñòü ãëàâ. Ãëàâû
ïåðâàÿ, âòîðàÿ è òðåòüÿ îáðàùåíû ê òðåì ãëàâíûì êàòåãîðèÿì ðåñóðñîâ îáùèíû – ëþäÿì,
àññîöèàöèÿì ãðàæäàí è ìåñòíûì ó÷ðåæäåíèÿì. Êàæäàÿ èç ýòèõ ãëàâ, â ñâîþ î÷åðåäü, ðàç-
äåëåíà íà ïîäðàçäåëû, êîòîðûå îïèñûâàþò óñïåøíûå ïîäõîäû ê ó÷åòó è ðàçâèòèþ êîí-
êðåòíûõ ðåñóðñîâ. Íàïðèìåð, â ãëàâå, ïîñâÿùåííîé ëè÷íûì ñïîñîáíîñòÿì, ïîäðàçäåëû
ïðåäñòàâëÿþò äåÿòåëüíîñòü ïî ðàçâèòèþ îáùèí, êîòîðàÿ óñïåøíî èñïîëüçóåò ñïîñîáíîñòè
ìîëîäåæè, ïîæèëûõ ëþäåé, à òàêæå ëþäåé, èìåþùèõ ïðîáëåìû ñ ðàçâèòèåì. Àíàëîãè÷íî
ãëàâà, ïîñâÿùåííàÿ ó÷ðåæäåíèÿì, ïðåäñòàâëÿåò ïðîñòûå èäåè î ìîáèëèçàöèè øêîë, ïàð-
êîâ, áèáëèîòåê, êîììóíàëüíûõ êîëëåäæåé è äàæå ìåñòíûõ îòäåëîâ ïîëèöèè íà äîñòèæå-
íèå öåëåé îáóñòðîéñòâà îáùèí.

Ýòè òðè ãëàâû ïîñòðîåíû íà ïðèìåðàõ, ÷òîáû îòâå÷àòü îñîáåííîñòÿì îáùèí êîíêðåò-
íûõ ÷èòàòåëåé. Íå êàæäàÿ ãëàâà áóäåò èíòåðåñíà â êàæäîì êîíòåêñòå. Íàáîð ðåñóðñîâ
êàæäîé îáùèíû óíèêàëåí, êàê è óíèêàëüíî ïîñòðîåíèå ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ, îñíîâíûå èã-
ðîêè, ìåñòíûå ïðèîðèòåòû è ïðî÷.

Ýòî ïîñîáèå, äðóãèìè ñëîâàìè, íå ñëåäóåò ñ÷èòàòü ñáîðíèêîì ãîòîâûõ ðåøåíèé âðîäå
êíèãè êóëèíàðíûõ ðåöåïòîâ. Ýòî, ñêîðåå, îòïðàâíîé ïóíêò, òîë÷îê, îòêðûòîå ïðèãëàøå-
íèå íà÷àòü íåñêîëüêî èíîå ïóòåøåñòâèå. Íà÷àòü âñå òî, ÷òî â äåéñòâèòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ
òâîð÷åñêîé ðàáîòîé, êîòîðóþ îñòàëîñü âûïîëíèòü ëèäåðàì îáùèí.

×åòâåðòàÿ ãëàâà îáðàùåíà ê îñîáåííûì ýêîíîìè÷åñêèì ðàêóðñàì ïîäõîäîâ, ïðåäëî-
æåííûõ â ýòîì ïîñîáèè. ×òî çíà÷èò âñåðüåç îòíåñòèñü ê çàáðîøåííûì ñóùåñòâóþùèì ýêî-
íîìè÷åñêèì ðåñóðñàì îáùèíû? Êàê ìîæíî èñïîëüçîâàòü âåñü ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë
êàæäîé îáùèíû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ?

Ïÿòàÿ ãëàâà ïðåäëàãàåò êîììåíòàðèè ïî íåêîòîðûì öåíòðàëüíûì âîïðîñàì, ñâÿçàííûì
ñ ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ îáùèíû çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ. Â íåé îïèñàí ïðîñòîé ïðîöåññ
ìåñòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ê êîòîðîìó ñëåäóåò ïðèâëå÷ü âñåõ ïðåäñòàâèòåëåé ðåñóðñîâ îáùèíû
äëÿ ñîçäàíèÿ îáùåé êîíöåïöèè è ìîùíîé ñòðàòåãèè ðåàëèçàöèè ýòîé êîíöåïöèè. 

Øåñòàÿ ãëàâà ïðåäëàãàåò íåêîòîðûå ñêðîìíûå ñîâåòû ôèëàíòðîïàì è ïðåäñòàâèòåëÿì
îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà, êîòîðûå õîòåëè áû ïîìî÷ü â ýòîì âíóòðåííå ñôîêóñèðîâàííîì
ïðîöåññå áåç åãî ïåðåîðèåíòèðîâàíèÿ åãî ëèáî óíè÷òîæåíèÿ åãî ýíåðãèè. Çäåñü æå ñäåëàíà
ïîïûòêà ïðåäîòâðàòèòü, ïî êðàéíåé ìåðå, íåñêîëüêî ïðåïÿòñòâèé, èíîãäà âîçíèêàþùèõ
ïðè ïîäõîäå, îñíîâàííîì íà âíóòðåííèõ ðåñóðñàõ.

Íàêîíåö, ìû äîëæíû ïîáëàãîäàðèòü çà ìíîãî÷èñëåííûå èñòîðèè î òâîð÷åñêîì îáóñò-
ðîéñòâå îáùèí, âêëþ÷åííûõ â ýòî ïîñîáèå, è ðåêîìåíäîâàòü èõ àâòîðîâ êàê ïîòåíöèàëü-
íûõ ñîâåò÷èêîâ è ïîìîùíèêîâ. Êëþ÷åâûå ñëîâà, ñîïðîâîæäàþùèå áîëüøèíñòâî ïðèìåðîâ
âî ââîäíûõ ïðåäëîæåíèÿõ, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ðàñêðûâàþò ÷èòàòåëþ ñïåöèôè÷åñêîå
íàçâàíèå ïðîåêòà è ìåñòî åãî ðåàëèçàöèè. Íî ïîëüçóéòåñü ýòèìè ïîäñêàçêàìè îñòîðîæíî.
Ìè íå ìîæåì ðó÷àòüñÿ, ÷òî ýòè èñòîðèè âñåì ïîäõîäÿò; è ìû âêëþ÷èëè èõ â ïîñîáèå íå
äëÿ òîãî, ÷òîáû îíè áûëè ïîäñêàçêîé ê ñòðàòåãèÿì îáóñòðîéñòâà îáùèí â êàæäîì êîíêðåò-
íîì ñëó÷àå. Ñêîðåå, îíè ïðèâåäåíû äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîðàçèòü, ðàçáóäèòü âîîáðàæåíèå, ïîä-
÷åðêíóòü, ÷òî ïðåäëîæåííûå ïîäõîäû âîâñå íå áåçíàäåæíû è íå ñëèøêîì ñëîæíû. Ìû íà-
äååìñÿ, ÷òî, ïî êðàéíåé ìåðå, íåêîòîðûå èç íèõ ìîãóò áûòü ñâÿçàíû ñ ðåàëèÿìè, ñ êîòî-
ðûì ñòàëêèâàþòñÿ ÷èòàòåëè â ñâîèõ îáùèíàõ.
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ÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÅÉ

Ëþäè â öåíòðå îáùèíû – ëþäè íà ïåðèôåðèè îáùèíû
Êàæäûé ÷åëîâåê èìååò ñïîñîáíîñòè, òàëàíòû è äàðîâàíèÿ. Õîðîøî ëè æèâåòñÿ ÷åëî-

âåêó, çàâèñèò îò òîãî, èñïîëüçîâàíû ëè åãî ñïîñîáíîñòè, âûÿâëåíû ëè åãî òàëàíòû, îöåíå-
íû ëè åãî äàðîâàíèÿ. Åñëè äà, ÷åëîâåêà óâàæàþò, îí ÷óâñòâóåò ñåáÿ óâåðåííî, ëåãêî óñòà-
íàâëèâàåò äîáðûå îòíîøåíèÿ ñ îêðóæàþùèìè. È îáùèíà, áëàãîäàðÿ òàêîìó ÷åëîâåêó, ñòà-
íîâèòñÿ ñèëüíåå. Âîò ïî÷åìó ñèëüíûå îáùèíû ïðåèìóùåñòâåííî òàì, ãäå îòêðûòû, îöåíå-
íû è ìîáèëèçîâàíû ñïîñîáíîñòè ìåñòíûõ æèòåëåé. Ñëàáûå îáùèíû – ýòî òå, ÷òî íå ñìîã-
ëè, âñå ðàâíî ïî êàêèì ïðè÷èíàì, çàäåéñòâîâàòü íàâûêè, ñïîñîáíîñòè è òàëàíòû ñâîèõ
ïðåäñòàâèòåëåé è ÷ëåíîâ. 

È õîòÿ ïåðâåéøèì ìàòåðèàëîì äëÿ ðàçâèòèÿ îáùèí ÿâëÿþòñÿ óìåíèÿ è ñïîñîáíîñòè
êàæäîãî åå ÷ëåíà, íå âñå îáùèíû ýòî ïîíèìàþò. Îäíîé èç ïðè÷èí, ïî÷åìó ýòîò áàçîâûé ðå-
ñóðñ íåäîðàçâèò â ñëàáûõ îáùèíàõ, ÿâëÿåòñÿ ñîñðåäîòî÷åíèå âíèìàíèÿ îáùèíû íà ïîòðåá-
íîñòÿõ, à íå ñïîñîáíîñòÿõ ñâîèõ ÷ëåíîâ. Ýòó ñîñðåäîòî÷åííîñòü íà íåäîñòàòêàõ, êàê ïðàâè-
ëî, âûäàþò çà çàáîòó î íóæäàõ ìåñòíûõ æèòåëåé. À èõ ïîòðåáíîñòè ïîíèìàþò êàê ïðîáëå-
ìû, íåäîñòàòêè, áîëåçíè è äèëåììû ëþäåé. 

Áåçóñëîâíî, êàæäûé ÷åëîâåê èìååò ïîòðåáíîñòè, êàæäîìó ÷åãî-òî íå õâàòàåò. Ýòîò
ôàêò íàïîìèíàåò íàì íàïîëîâèíó íàïîëíåííûé âîäîþ ñòàêàí. Ñòàêàí íàïîëîâèíó íàïîë-
íåí, à íàïîëîâèíó – ïóñò. Ìåñòíûå ãðàæäàíå òîæå èìåþò è ñïîñîáíîñòè, è ïîòðåáíîñòè.
Îäíàêî òà ÷àñòü ëþäåé, êîòîðàÿ ó÷àñòâóåò â ðàçâèòèè ñèëüíîé îáùèíû, – ýòî ñïîñîáíàÿ
÷àñòü åå ÷ëåíîâ. Âîò ïî÷åìó íåîáõîäèìîé áàçîâîé èíôîðìàöèåé äëÿ ðàçâèòèÿ ñèëüíîé îá-
ùèíû ÿâëÿåòñÿ ó÷åò ñïîñîáíîñòåé åå ãðàæäàí. 

êëèåíòû èìåþò ïîòðåáíîñòè è íóæäû 

ãðàæäàíå èìåþò ñïîñîáíîñòè è äàðîâàíèÿ

Ê ñîæàëåíèþ, â íåêîòîðûõ îáùèíàõ ìåñòíûå æèòåëè ïðèøëè ê ïðî÷íîé óâåðåííîñ-
òè â òîì, ÷òî ðàçâèâàþò ñâîþ îáùèíó, èçó÷èâ åå ïîòðåáíîñòè. Îáû÷íî òàêîé ó÷åò íóæä íà-
çûâàþò "èçó÷åíèåì ïîòðåáíîñòåé". Â îñíîâíîì ýòî ïîïûòêà ïåðåñ÷èòàòü ïóñòîòû â èíäè-
âèäóóìå è ðåãèîíå. Íî ýòà èíôîðìàöèÿ íå íóæíà äëÿ ðàçâèòèÿ îáùèíû, ïîñêîëüêó îíà
ðàññìàòðèâàåò ëþäåé êàê ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ è ïîòðåáèòåëåé. ×òîáû îáùèíå ñòàòü
ñèëüíîé, â íåé äîëæíû áûòü ëþäè, ÿâëÿþùèåñÿ ãðàæäàíàìè è ïðîèçâîäèòåëÿìè.

Âñïîìíèì ïëîòíèêà, êîòîðûé èç-çà íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ ìíîãî ëåò òîìó íàçàä ïîòåðÿë
íîãó. Êîíå÷íî æå, îí èìååò íåäîñòàòîê. Îäíàêî ïðè ýòîì âëàäååò óìåíèåì. Åñëè ìû çíà-
åì î íåì òîëüêî òî, ÷òî ó íåãî íåò íîãè, ìû ñ ýòîé èíôîðìàöèåé íå ïîñòðîèì îáùèíó. Åñ-
ëè æå ìû çíàåì, ÷òî îí óìååò ðàáîòàòü ñ äåðåâîì, ýòà èíôîðìàöèÿ äëÿ íàøåãî äåëà ÷ðåç-
âû÷àéíî ïîëåçíà. 
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Èçó÷åíèå èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé: ó÷åò
Äëÿ òîãî ÷òîáû ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ñïîñîáíîñòÿõ ÷ëåíîâ îáùèíû, ìîæåò îêàçàòüñÿ íå-

îáõîäèìûì âîñïîëüçîâàòüñÿ èíñòðóìåíòîì, íå ñîñðåäîòî÷åííûì íà ïîòðåáíîñòÿõ. Ýòîò èí-
ñòðóìåíò íàçûâàåòñÿ "èçó÷åíèåì ñïîñîáíîñòåé". Ïðèìåð ïðèâåäåí íèæå, â ïîäðàçäåëå, êî-
òîðûé òàê è íàçûâàåòñÿ – èçó÷åíèå èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé.

Ñîáñòâåííî, ýòî "èçó÷åíèå ñïîñîáíîñòåé" áûëî ðàçðàáîòàíî äëÿ ðàñïîçíàâàíèÿ ñïîñîá-
íîñòåé ëþäåé â äâóõ ñòàðûõ ðàéîíàõ ×èêàãî. Ïîýòîìó ýòî ïðîñòî ïðèìåð îäíîãî èç ïîäõî-
äîâ äëÿ èçó÷åíèÿ òîãî, ÷òî ìîãóò ìåñòíûå ãðàæäàíå âëîæèòü â ðàçâèòèå îáùèíû. Íî ýòîò
ïðèìåð ïðîäåìîíñòðèðîâàë ñâîþ ïîëüçó â îáùèíàõ ïî âñåé Ñåâåðíîé Àìåðèêå, ãäå îí áûë
ïðèìåíåí äëÿ ðàçíûõ ãðóïï, àññîöèàöèé è îêðóãîâ. 

Èçó÷åíèå ñïîñîáíîñòåé ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ ýòàïîâ. Ðàññìîòðèì êàæäûé èç íèõ, ïðåæ-
äå ÷åì ÷èòàòü âñå îïèñàíèå. 

×àñòü ïåðâàÿ – Èíôîðìàöèÿ îá óìåíèÿõ
Â ýòîé ÷àñòè ïåðå÷èñëåíû íàâûêè ìíîãèõ ëþäåé, ïðèîáðåòåííûå íèìè äîìà, â îáùè-

íå èëè æå íà ïðîèçâîäñòâå. Âàæíî îáúÿñíèòü ëþäÿì, êîòîðûå áóäóò çàíèìàòüñÿ èññëåäî-
âàíèåì, ÷òî ýòî íå ïðîñòî ïåðå÷åíü óìåíèé, ïðèîáðåòåííûõ íà îïëà÷èâàåìîé ðàáîòå. Ìíî-
ãèå ëþäè èìåþò öåííûå íàâûêè, ïðèîáðåòåííûå âíå ðàáî÷åãî ìåñòà, è ýòè íàâûêè áûâàþò
î÷åíü öåííûìè äëÿ ñîñåäåé, ãðóïï â îáùèíàõ è äëÿ ðàáîòîäàòåëåé. Îíè òàêæå ìîãóò ñòàòü
îñíîâîé äëÿ íà÷àëà íîâîãî äåëà. 

Ïåðå÷åíü áûë ñîñòàâëåí, îñíîâûâàÿñü íà êîíêðåòíûõ óìåíèÿõ, î êîòîðûõ ñîîáùàëè
íåáîãàòûå ëþäè â äâóõ ãîðîäñêèõ ðàéîíàõ. Òî åñòü, ýòîò ïåðå÷åíü íóæíî âîñïðèíèìàòü êàê
îáðàçåö. Åãî ìîæíî ñîêðàòèòü èëè ðàñøèðèòü â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ îïðàøèâàå-
ìûõ ëþäåé. Íàïðèìåð, ñîâåðøåííî äðóãîé ïåðå÷åíü ìîæåò ðîäèòüñÿ, åñëè îïðîñèòü ðîäè-
òåëåé, äåòè êîòîðûõ ó÷àòñÿ â øêîëå, ÷òîáû îïðåäåëèòü, êàêèå äîïîëíèòåëüíûå óðîêè îíè
ìîãóò ïðåïîäàâàòü âå÷åðîì, ÷òî îíè ìîãëè áû äîáàâèòü ê ôóíêöèîíèðîâàíèþ øêîëû èëè
êàêèå ñâîè íàâûêè ìîãëè áû ïåðåäàòü ó÷åíèêàì. 

Òî÷íî òàê æå äðóãèì áóäåò ïåðå÷åíü, ñîçäàííûé íà îñíîâå îïðîñà î ñïîñîáíîñòÿõ ëþ-
äåé ïîæèëîãî âîçðàñòà â ðàéîíå. Êàêèìè êîíêðåòíî íàâûêàìè îíè ìîãëè áû ïîäåëèòüñÿ,
íåñìîòðÿ íà ñâîè âîçðàñòíûå îãðàíè÷åíèÿ. 

Â êîíöå ïåðå÷íÿ íàâûêîâ åñòü ïîäðàçäåë, êîòîðûé íàçûâàåòñÿ "Ïðèîðèòåòíûå íàâû-
êè". Çäåñü îïðàøèâàåìûé äîëæåí äàòü îòâåò íà âîïðîñû À è Á, ÷òî îí óìååò äåëàòü ëó÷-
øå âñåãî. Êàê ïðàâèëî, ýòî è áóäåò ñàìàÿ âàæíàÿ èíôîðìàöèÿ â ýòîì ïîäðàçäåëå, ïîñêîëü-
êó ÷åëîâåê â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ëó÷øå äðóãèõ ìîæåò îöåíèòü ñîáñòâåííûå âîçìîæíîñ-
òè. È â ýòèõ íàâûêàõ ëþäè ÷àùå âñåãî óâåðåíû. Ïîýòîìó îíè, ñëåäóåò ïðåäïîëàãàòü, õîòå-
ëè áû ïðåäëîæèòü èõ íà ïîëüçó îáùèíå èëè æå ïðîäàòü íà ðûíêå. 

Èìåííî ýòè ïðèîðèòåòíûå íàâûêè ÿâëÿþòñÿ ôóíäàìåíòîì ðàçâèòèÿ îáùèíû. Ïîýòî-
ìó ðàçóçíàòü, âûÿâèòü èõ è ìîáèëèçîâàòü ÿâëÿåòñÿ ïåðâåéøåé çàäà÷åé ëèäåðîâ, àññîöèà-
öèé è ìåñòíûõ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå îáóñòðàèâàþò îáùèíó çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ. 

×àñòü âòîðàÿ – Íàâûêè îáùèíû 
Â òîé ÷àñòè âûÿñíÿþòñÿ òèïû îáùåñòâåííûõ ðàáîò, â êîòîðûõ ÷åëîâåê óæå ïðèíèìàë

ó÷àñòèå, à òåïåðü âñòàë âîïðîñ, êàêóþ ðàáîòó îí õîòåë áû âûïîëíÿòü â áóäóùåì. Ðàáîòà,
êîòîðóþ ÷åëîâåê õîòåë áû âûïîëíÿòü â áóäóùåì – ýòî "ñûðüå" äëÿ ðàçâèòèÿ îáùèíû. Ñî-
åäèíåíèå ïîòåíöèàëüíûõ æåëàíèé ñ âîçìîæíîñòÿìè îáùèíû ÿâëÿåòñÿ æèçíåííî âàæíûì
âîïðîñîì â äåÿòåëüíîñòè ìåñòíûõ ëèäåðîâ ïî ðàçâèòèþ è âûÿâëåíèþ ðåñóðñîâ îáùèíû. 

Â ýòîì ïîäðàçäåëå åñòü òîëüêî îäèí îáðàçåö òàêîãî ñïèñêà. Åãî ìîæíî ñîêðàòèòü èëè
ðàñøèðèòü, íàñêîëüêî ýòî íåîáõîäèìî äëÿ ïîòðåáíîñòåé ðåãèîíà, ãäå åãî èñïîëüçóþò.

Ãëàâà 120



×àñòü òðåòüÿ – Àêòèâèçàöèÿ èíòåðåñîâ è îïûòà
Â ýòîé ÷àñòè ðå÷ü èäåò î ïîèñêàõ äâóõ òèïîâ èíôîðìàöèè. Âî-ïåðâûõ, âûÿñíÿåòñÿ,

ðàçìûøëÿë ëè ÷åëîâåê íàä âîçìîæíîñòüþ îñíîâàòü ñîáñòâåííûé áèçíåñ. Âî-âòîðûõ, ñïðà-
øèâàåòñÿ, çàíÿò ëè îí ñåé÷àñ â òîì èëè èíîì áèçíåñå. 

Ïðè îïðîñå ëþäåé î áèçíåñå, âàæíî äàòü ïîíÿòü, ÷òî îáùèíà çàèíòåðåñîâàíà â ëþáûõ
âèäàõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ìîæåò áûòü ïðèñìîòð çà äåòüìè, ïðîäàæà
ïàðôþìåðèè, øèòüå, îñòåêëåíèå îêîí, óõàæèâàíèå çà ãàçîíàìè è ò.ä. Èíîãäà ëþäè íå ñî-
ãëàñíû íàçûâàòü ïîäîáíûå çàíÿòèÿ áèçíåñîì. Òîãäà èíòåðâüþåð äîëæåí ÿñíî äàòü ïîíÿòü,
÷òî ïîäðàçóìåâàåòñÿ ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü, äàþùàÿ âîçìîæíîñòü çàðàáîòàòü äåíüãè. Âåäü
áîëüøèíñòâî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé âûðàñòàåò øàã çà øàãîì è ÷àñòî âàæíåéøèì øàãîì ÿâ-
ëÿåòñÿ ïåðâûé: áóäü òî ïðîäàæà ëþáûõ òîâàðîâ èëè óñëóã. 

Âîïðîñ Á5 ïåðå÷íÿ îïðåäåëÿåò ôàêòîðû, êîòîðûå ìîãëè áû ïîìî÷ü ÷åëîâåêó íà÷àòü
ñâîå äåëî. Ïîìîùü â ðåøåíèè ýòèõ ïðîáëåì – îäíà èç ãëàâíûõ çàäà÷ ëèäåðîâ è ãðóïï â äå-
ëå àêòèâèçàöèè èíòåðåñîâ è îïûòà ÷ëåíîâ îáùèíû. Ïîìîùü ðàçðóøèò áàðüåðû â ðàáîòå ëè-
äåðîâ è ãðóïï ïî ðàçâèòèþ ðåñóðñîâ îáùèíû. 

×àñòü ÷åòâåðòàÿ – Ëè÷íàÿ èíôîðìàöèÿ 
Ñîáðàííûå äàííûå – ýòî ìèíèìóì èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ äàëüíåéøåãî äâè-

æåíèÿ. Íî ìîæåò áûòü äîáàâëåíà è äðóãàÿ èíôîðìàöèÿ, åñëè îíà îêàæåòñÿ ïîëåçíîé äëÿ
ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà. 

Äîïîëíèòåëüíûé ñîâåò ãðóïïàì, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ èçó÷åíèåì
ñïîñîáíîñòåé

Îïðîñíèê "Èçó÷åíèå ñïîñîáíîñòåé" ïîëåçåí, êîãäà îäèí ÷åëîâåê âåäåò ðàçãîâîð ñ
äðóãèì. Îäíàêî íåêîòîðûå ãðóïïû ïåðåñìîòðåëè ñïèñîê âîïðîñîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû åãî
ìîæíî áûëî ðàçäàòü ëþäÿì, è îíè ñàìè âíåñëè áû îòâåòû íà ïîñòàâëåííûå âîïðîñû. Êðî-
ìå òîãî, îïðîñíèê ðàçäàâàëè ãðóïïå ëþäåé, ÷òîáû îíè çàïîëíÿëè åãî îäíîâðåìåííî. Ýòî
ïîçâîëÿåò îäíîìó ÷åëîâåêó îáúÿñíèòü âñåì, êàê ýòî äåëàåòñÿ, è îíè âíåñóò â ñâîþ èíôîð-
ìàöèþ.

Íà ïåðâûé âçãëÿä, îïðîñíèê ìîæåò ïîêàçàòüñÿ î÷åíü äëèííûì. Ïðèìåíÿþùèé ìîæåò
ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ ñîêðàòèòü åãî èëè äîïîëíèòü. Îäíàêî íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíî ñî-
áðàòü ìàêñèìóì èíôîðìàöèè è ïðè ýòîì óáåäèòüñÿ, ÷òî ñî ñòîðîíû îïðàøèâàåìûõ íåò âîç-
ðàæåíèé. 

Êàê ïðàâèëî, ëþäè èñêðåííå äåëÿòñÿ èíôîðìàöèåé, åñëè ÷óâñòâóþò ÷òî òîò, êòî èõ
ðàññïðàøèâàåò, òàê æå èñêðåííå çàèíòåðåñîâàí óñëûøàòü èõ ïðàâäèâûå îòâåòû, êîòîðûå
ïîéäóò íà ïîëüçó îáùèíå.

Ïðè "èçó÷åíèè ñïîñîáíîñòåé" ìîæåò âîçíèêíóòü ïðîáëåìà: êîìó-òî ïîêàæåòñÿ, ÷òî
âîïðîñû ñëèøêîì ëè÷íûå èëè èíòèìíûå. Îñîáåííî ýòî ìîæåò êàñàòüñÿ âîïðîñîâ î áèçíåñ-
èíòåðåñàõ è áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó òå, êòî ïðîâîäèò îïðîñ, äîëæíû áûòü ãîòîâûìè
ñ ñàìîãî íà÷àëà îáúÿñíèòü ëþäÿì, ÷òî îíè íå îáÿçàíû îòâå÷àòü íà âîïðîñû, êîòîðûå èì íå
íðàâÿòñÿ. 

Íåñêîëüêî ãðóïï, êîòîðûå ïðîâîäèëè "èçó÷åíèå ñïîñîáíîñòåé", îáåùàëè îïðàøèâàå-
ìûì ñîõðàíÿòü êîíôèäåíöèàëüíîñòü èíôîðìàöèè. Íî ïîòîì îíè ïîíÿëè, ÷òî èç-çà ýòîãî
îáåùàíèÿ íå ìîãóò â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçîâàòü èíôîðìàöèþ äëÿ ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé.
Îíè ìîãëè ïîëüçîâàòüñÿ èíôîðìàöèåé òîëüêî â îáîáùåííûõ èññëåäîâàíèÿõ, íàïðèìåð, êî-
ëè÷åñòâà ëþäåé ñ îïðåäåëåííûìè íàâûêàìè è ñïîñîáíîñòÿìè – íå áîëåå òîãî. Ê ñîæàëå-
íèþ, òàêàÿ èíôîðìàöèÿ íå èìååò ïðàêòè÷åñêîé öåííîñòè äëÿ îáùèíû, à ó îïðàøèâàåìûõ
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ìîæåò âûçâàòü ðàçî÷àðîâàíèå, èáî îíè áóäóò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ "ïîäîïûòíûìè êðîëèêàìè",
à íå ëþäüìè, êîòîðûå õîòÿò ïîìî÷ü îáùèíå, ñäåëàòü ñâîé âêëàä â îáùåå äåëî. 

Îòñþäà – âàæíåéøèé ñîâåò îòíîñèòåëüíî ïðèìåíåíèÿ "èçó÷åíèÿ ñïîñîáíîñòåé". Ìû
óæå âûÿñíèëè, ÷òî ñóùåñòâóåò äâà ãëàâíûõ âîïðîñà, êîòîðûå îïðåäåëÿþò, ÿâëÿåòñÿ ëè
"èçó÷åíèå ñïîñîáíîñòåé" íåîáõîäèìûì èíñòðóìåíòîì äëÿ ðàçâèòèÿ îáùèíû.

Ïåðâûé: ÿâëÿåòñÿ ëè ãëàâíîé öåëüþ ñáîðà èíôîðìàöèè î êîíêðåòíîì ÷åëîâåêå ñòðåì-
ëåíèå ïîìî÷ü åìó ðåøèòü ïðîáëåìó òðóäîóñòðîéñòâà èëè áèçíåñà, ÷òîáû îí ìîã âíåñòè
ñâîþ ëåïòó â ðàçâèòèå îáùèíû? 

Ïîìîæåò ëè ýòà èíôîðìàöèÿ ïåðñîíàëüíî, íàïðèìåð, Ìåðè Äæîíñ, ïðîÿâèòü åå äàðî-
âàíèÿ, òàëàíò, óâåëè÷èòü åå äîõîäû è âíåñòè ñâîé âêëàä â ðàçâèòèå îáùèíû. Åñëè èíôîð-
ìàöèÿ íå ïðèìåíÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ñ ýòîé öåëüþ, Ìåðè Äæîíñ ìîæåò ïî÷óâñòâîâàòü, ÷òî
åå "èñïîëüçîâàëè", à åå âðåìÿ íàïðàñíî ïîòðà÷åíî. Òàêîé ðåçóëüòàò îñëàáèò îáùèíó, îò-
âåðíóâ îò íåå ëþäåé, êîòîðûå ïî÷óâñòâîâàëè, ÷òî èõ íàïðàñíî "èññëåäîâàëè" ïîñòîðîííèå
ëþäè. Åùå ðàç íàïîìíèì, ÷òî "èçó÷åíèå ñïîñîáíîñòåé" ðàçðàáîòàíî íå ïðîñòî äëÿ èçó÷å-
íèÿ ñïîñîáíîñòåé ìåñòíûõ æèòåëåé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî, êàê ïðàâèëî, ïîÿâëÿþòñÿ òàáëèöû,
ãðàôèêè è ò.ä., êîòîðûå äåìîíñòðèðóþò êîëè÷åñòâî îïðîøåííûõ, èõ íàâûêîâ è èíèöèà-
òèâ, à äëÿ òîãî, ÷òîáû îíî ïðèâåëî ê ñâîåé ãëàâíîé öåëè, ñòàëî èíñòðóìåíòîì âûÿâëåíèÿ
ñïîñîáíîñòåé ìåñòíûõ æèòåëåé äëÿ ðàçâèòèÿ îáùèíû. 

Âòîðîé âàæíûé âîïðîñ: êàê áóäåò ïðèìåíåíà èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷åííàÿ, íàïðèìåð, îò
Ìåðè Äæîíñ, ÷òîáû ïîìî÷ü åé èñïîëüçîâàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè, çíàíèÿ, îïûò è ïîçèòèâíî
ïîâëèÿòü íå åå äîõîäû? Âîò ïî÷åìó òå, êòî çàíèìàåòñÿ îïðîñîì, äîëæíû íàìåòèòü ïëàí
äàëüíåéøèõ äåéñòâèé. 

Êàê îíè áóäóò:

z ñî÷åòàòü íàâûêè Ìåðè Äæîíñ ñ âîçìîæíîñòÿìè äðóãèõ æèòåëåé, àññîöèàöèé,
ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé;

z ñî÷åòàòü îáùåñòâåííûå óìåíèÿ Ìåðè Äæîíñ ñ îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ
ãðóïï ìåñòíîé îáùèíû;

z óñòàíàâëèâàòü êîíòàêòû Ìåðè Äæîíñ ñ îòäåëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ôè-
íàíñîâûìè ãðóïïàìè, èçó÷àòü ïðîãðàììû, ÷òîáû ïîìî÷ü åé â îðãàíèçàöèè èëè
ðàçâèòèè ñâîåãî äåëà.

Â êîíöå êîíöîâ, èíôîðìàöèÿ èç ýòèõ ÷åòûðåõ ðàçäåëîâ íå áóäåò èìåòü íèêàêîãî çíà-
÷åíèÿ, ïîêà ìåñòíûå àêòèâèñòû, ëèäåðû, àññîöèàöèè èëè îðãàíèçàöèè íå ñäåëàþò âñå íå-
îáõîäèìîå, ÷òîáû ñïîñîáíîñòè ëþäåé áûëè èñïîëüçîâàíû. Ðàçâèòèå îáùèíû – ýòî ïðîöåññ,
áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ìåñòíûå âîçìîæíîñòè ïðîÿâëÿþòñÿ è ìîáèëèçóþòñÿ. Ýòà ìîáèëèçàöèÿ
çàêëþ÷àåòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, â óñòàíîâëåíèè êîíòàêòîâ ëþäåé ñî ñïîñîáíîñòÿìè ñ:

z äðóãèìè ëþäüìè;

z ìåñòíûìè àññîöèàöèÿìè;

z ìåñòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè;

z ìåñòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè;

z êàïèòàëîì è êðåäèòîì.

Òîëüêî èñïîëüçîâàíèå ñïîñîáíîñòåé ëþäåé äåëàåò èõ ïîëåçíûìè è äëÿ æèòåëåé ðàé-
îíà, è äëÿ ìåñòíîé îáùèíû.

"Èçó÷åíèå ñïîñîáíîñòåé"
Äîáðûé äåíü. ß èç (íàçâàíèå ìåñòíîé îðãàíèçàöèè). Ìû ãîâîðèì ñ ìåñòíûìè ëþäüìè

îá èõ óìåíèÿõ. Áëàãîäàðÿ ýòîìó, ìû íàäååìñÿ ïîìî÷ü ëþäÿì óëó÷øèòü ñèòóàöèþ â ðàéî-
íå: íàéòè ðàáîòó èëè íà÷àòü ñâîå äåëî. Ìîãó ëè ÿ çàäàòü íåñêîëüêî âîïðîñîâ î âàøèõ íà-
âûêàõ è âîçìîæíîñòÿõ?

Ãëàâà 122



×àñòü ². Èíôîðìàöèÿ î íàâûêàõ
Ñåé÷àñ ÿ çà÷èòàþ âàì ïåðå÷åíü íàâûêîâ. Îí äîñòàòî÷íî äëèííûé, íî ÿ íàäåþñü, ÷òî

âìåñòå ìû åãî îäîëååì. ß áóäó çà÷èòûâàòü íàâûêè, à âû, êîãäà äîéäåò äî òîãî, êîòîðûì
âû âëàäååòå, ñêàæèòå "äà". Ìû çàèíòåðåñîâàíû â âàøèõ çíàíèÿõ è âîçìîæíîñòÿõ. Âû ìîã-
ëè èõ ïðèîáðåñòè ñàìîñòîÿòåëüíî è â äîìàøíåì êðóãó. Ýòî ìîæåò áûòü îïûò, ïðèîáðåòåí-
íûé â öåðêâè èëè â îáùèíå. Ýòî ìîãóò áûòü ñïîñîáíîñòè, ðàçâèòûå âàìè íà ðàáîòå. 

Îõðàíà çäîðîâüÿ
1. Óõîä çà ëþäüìè ïîæèëîãî âîçðàñòà ________
2. Óõîä çà ïñèõè÷åñêè áîëüíûìè ________
3. Óõîä çà áîëüíûìè ________
4. Óõîä çà èíâàëèäàìè è èíâàëèäàìè äåòñòâà ________
(Åñëè íà 1,2,3 èëè 4 âîïðîñû îòâåòèëè "äà", òîãäà ïîñòàâüòå ñëåäóþùèå âîïðîñû).

ß õîòåë(à) áû óçíàòü, êàêîãî òèïà óõîä âàì ïðèõîäèëîñü îñóùåñòâëÿòü:

Ïîìîãàëè ïðèíèìàòü âàííóþ ________
Êîðìèëè ________
Ãîòîâèëè ïèùó ïî ñïåöèàëüíîé äèåòå ________
Ôèçè÷åñêèå óïðàæíåíèÿ è ñîïðîâîæäåíèå ________
Îáó÷åíèå, ãóâåðíåðñòâî ________
Îäåâàíèå ________
Ðàçâëå÷åíèÿ, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ________

Ðàáîòà â îôèñå
Ìàøèíîïèñü (êîëè÷åñòâî ñèìâîëîâ çà ìèíóòó) ________
Ðàáîòà ñ êàëüêóëÿòîðîì ________
Ñîðòèðîâêà ïî àëôàâèòó, ïî íîìåðàì ________
Çàïèñü òåëåôîííûõ ñîîáùåíèé ________
Íàïèñàíèå äåëîâûõ ïèñåì (íå ïå÷àòàíèå) ________
Ïîëó÷åíèå òåëåôîííûõ óêàçàíèé ________
Ðàáîòà íà êîììóòàòîðå ________
Óõîä çà èìåþùèìñÿ îáîðóäîâàíèåì è êàíöïðèíàäëåæíîñòÿìè ________
Ñòåíîãðàôèÿ ________
Âåäåíèå äîêóìåíòàöèè ________
Ââåäåíèå èíôîðìàöèè â êîìïüþòåð ________
Íàïèñàíèå òåêñòîâ ________

Ñòðîèòåëüñòâî è ðåìîíò
Ìàëÿðñòâî ________
Ñòðîèòåëüñòâî èëè ðåìîíò áàëêîíîâ, ãàëåðåé ________
Ðàçáîðêà ñòðîåíèé ________
Ñíîñ ñòåí ________
Îêëåéêà îáîåâ ________
Ðåìîíò ìåáåëè ________
Ðåìîíò çàìêîâ ________
Ñòðîèòåëüñòâî ãàðàæåé ________
Ìîäåðíèçàöèÿ âàííîé êîìíàòû ________
Ñòðîèòåëüñòâî ïðèñòðîåê ________
Êðîâåëüíûå ðàáîòû ________
Ñàíòåõíèêà ________
Ðåìîíò ýëåêòðîïðèáîðîâ ________
Çåìëÿíûå ðàáîòû ________
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(Òóò ìîæíî îñòàíîâèòüñÿ, åñëè íè îäíîãî óòâåðäèòåëüíîãî îòâåòà íà ýòè âîïðîñû íå
ïîñëåäîâàëî). 

Êðàñíîäåðåâùèê _________
Ìîäåðíèçàöèÿ êóõîíü _________
Èçãîòîâëåíèå ìåáåëè _________
Èçîëÿöèîííûå ðàáîòû _________
Êàìåíùèê _________
Ýëåêòðî- è ãàçîñâàðêà _________
Áåòîííûå ðàáîòû (âíåøíèå) _________
Ïàðêåòíûå ðàáîòû _________
Ïå÷íûå ðàáîòû _________
Óñòàíîâëåíèå îòîïèòåëüíûõ (îõëàæäàþùèõ) ñèñòåì _________
Âíåøíèå îòäåëî÷íûå ðàáîòû _________
Ñâåðëèëüíûå ðàáîòû _________
Òðóáî÷èñò _________
Óñòàíîâêà îêîí _________
Ñòðîèòåëüñòâî áàññåéíîâ _________
Ñòîëÿðíûå ðàáîòû _________

Ñôåðà óñëóã
Ìûòüå îêîí _________
Íàòèðàíèå ïîëîâ _________
Ñòèðêà è ÷èñòêà êîâðîâ _________
Ïðî÷èñòêà êàíàëèçàöèîííûõ òðóá _________
Òîðãîâëÿ ñ ðó÷íîé òåëåæêè _________
Ãåíåðàëüíàÿ óáîðêà êâàðòèð _________
Ðåìîíò âîäîïðîâîäíûõ êðàíîâ _________
Ãàçîíîêîñèëüùèê _________
Ñàäîâîäñòâî _________
Îãîðîäíè÷åñòâî _________
Ïîäðåçàíèå äåðåâüåâ è êóñòîâ _________
×èñòêà è ðåìîíò ïëàâàòåëüíûõ áàññåéíîâ _________
Öèêëåâêà ïîëîâ _________
Îáðàáîòêà äðåâåñèíû _________

Ïèòàíèå
Çàêóïêà ïðîâèçèè _________
Ñåðâèðîâêà ñòîëîâ äëÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ëþäåé (áîëåå 10) _________
Ïðèãîòîâëåíèå åäû äëÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ëþäåé (áîëåå 10) _________
Óáîðêà ñòîëîâ ïîñëå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ëþäåé (áîëåå 10) _________
Ìûòüå ïîñóäû ïîñëå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ëþäåé (áîëåå 10) _________
Ïîëüçîâàíèå îáîðóäîâàíèåì äëÿ êîììåð÷åñêîãî ïðèãîòîâëåíèÿ

ïèùè _________
Áàðìåí _________
Ìÿñíèê _________
Ïåêàðü _________

Óõîä çà äåòüìè
Óõîä çà ìëàäåíöàìè (äî 1 ãîäà) _________
Óõîä çà ìàëûøàìè (îò 1 äî 6 ëåò) _________
Óõîä çà äåòüìè ñðåäíåãî âîçðàñòà (îò 7 äî 13 ëåò) _________
Îðãàíèçàöèÿ ïèêíèêîâ ñ äåòüìè _________
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Òðàíñïîðò
Âîæäåíèå àâòîìîáèëÿ _________
Âîæäåíèå ìèêðîàâòîáóñà _________
Âîæäåíèå àâòîáóñà _________
Âîæäåíèå òàêñè _________
Âîæäåíèå àâòîëàâêè _________
Âîæäåíèå òðàêòîðà _________
Âîæäåíèå ãðóçîâèêà (äîñòàâêà òîâàðîâ) _________
Âîæäåíèå àâòîáóêñèðà _________
Ïîëüçîâàíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì îáîðóäîâàíèåì _________
Âîæäåíèå àâòîìîáèëÿ ñêîðîé ïîìîùè _________

Ïîëüçîâàíèå îáîðóäîâàíèåì è ðåìîíò òåõíèêè
Ðåìîíò ðàäèîïðèåìíèêîâ, òåëåâèçîðîâ, âèäåîìàãíèòîôîíîâ 

è ìàãíèòîôîíîâ _________
Ðåìîíò äðóãèõ êðóïíûõ ïðèáîðîâ _________
Ðåìîíò àâòîìîáèëåé _________
Ðåìîíò ãðóçîâèêîâ (àâòîáóñîâ) _________
Ðåìîíò êîðïóñîâ àâòîìîáèëåé, ãðóçîâèêîâ, àâòîáóñîâ _________
Óïðàâëåíèå àâòîïîãðóç÷èêîì _________
Ðåìîíò êðóïíîé äîìàøíåé òåõíèêè (íàïðèìåð, õîëîäèëüíèêîâ) _________
Ðåìîíò îòîïèòåëüíîé ñèñòåìû, êîíäèöèîíåðîâ _________
Óïðàâëåíèå ñàìîñâàëîì _________
Ðåìîíò ñòèðàëüíûõ ìàøèí, ñóøèëîê _________
Ðåìîíò ëèôòîâ _________
Ñáîðêà àãðåãàòîâ _________

Óïðàâëåíèå
Íàïèñàíèå îò÷åòîâ _________
Çàïîëíåíèå ôîðì _________
Ïëàíèðîâàíèå ðàáîòû äëÿ äðóãèõ ëþäåé _________
Ðóêîâîäñòâî ðàáîòîé äðóãèõ ëþäåé _________
Ñîñòàâëåíèå áþäæåòà _________
Ó÷åò âñåé äåÿòåëüíîñòè, äåëîïðîèçâîäñòâî _________
Îïðîñ ëþäåé _________

Òîðãîâëÿ
Ïîëüçîâàíèå êàññîâûì àïïàðàòîì _________
Îïòîâàÿ ïðîäàæà èëè ïðîäàæà ïðîèçâîäèòåëÿì _________
(åñëè "äà", òî êàêèå òîâàðû)

Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ _________
(åñëè "äà", òî êàêèå òîâàðû)

Ïðîäàæà óñëóã _________
(åñëè "äà", òî êàêèå óñëóãè)

Êàê âû òîðãîâàëè ýòèìè òîâàðàìè èëè óñëóãàìè? _________
(ïîä÷åðêíèòå, åñëè "äà": ðàçíîñèëè ïî äîìàì, ïî òåëåôîíó, ïî÷òîé, â ìàãàçèíå, ó ñå-

áÿ äîìà)

Ìóçûêà
Ïåíèå _________
Èãðà íà ìóçûêàëüíûõ èíñòðóìåíòàõ (êàêèõ èìåííî) _________
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Áåçîïàñíîñòü
Îõðàíà æèëèù _________
Îõðàíà êîììåð÷åñêèõ îáúåêòîâ _________
Îõðàíà ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ _________
Âîîðóæåííàÿ îõðàíà _________
Ñäåðæèâàíèå òîëïû _________
Ñîïðîâîæäåíèå âî âðåìÿ áîëüøèõ ñîáðàíèé _________
Óñòàíîâëåíèå ñèãíàëèçàöèè èëè îõðàííîé ñèñòåìû _________
Ðåìîíò ñèãíàëèçàöèè è îõðàííîé ñèñòåìû _________
Òóøåíèå ïîæàðîâ _________

Ïðî÷åå
Îáèâêà ìåáåëè _________
Âûøèâàíèå _________
Ïîøèâ îäåæäû _________
Âÿçàíèå êðþ÷êîì _________
Âÿçàíèå íà ñïèöàõ _________
Øèòüå _________
Ïåðåñòàíîâêà ìåáåëè è îáîðóäîâàíèÿ _________
Óïðàâëåíèå ñîáñòâåííîñòüþ _________
Ïîìîùü â øêîëüíûõ êëàññàõ _________
Ïàðèêìàõåð _________
Ñòðèæêà _________
Òåëåôîííûå îïðîñû _________
Ðåìîíò ÷àñîâ è áèæóòåðèè _________
Åñòü ëè åùå êàêèå-ëèáî íàâûêè, êîòîðûìè âû âëàäååòå, à ìû òóò èõ íå íàçâàëè?

Ïðèîðèòåòíûå íàâûêè 
1. Êîãäà Âû äóìàåòå î ñâîèõ óìåíèÿõ è íàâûêàõ, êàêèìè òðåìÿ èç íèõ, ïî Âàøåìó

ìíåíèþ, Âû âëàäååòå ëó÷øå âñåãî?

À.
Á.
Â.

2. Êàêèìè íàâûêàìè Âû âëàäååòå äîñòàòî÷íî õîðîøî, ÷òîáû äðóãèå ëþäè íàíÿëè Âàñ
çàíèìàòüñÿ ýòèì äåëîì?

À.
Á.
Â.

3. Åñòü ëè ó Âàñ íàâûêè, êîòîðûì Âû ìîãëè áû íàó÷èòü äðóãèõ ëþäåé?

À.
Á.
Â.

4. ×åìó áû Âû íàèáîëüøå õîòåëè íàó÷èòüñÿ ñàìè?

À.
Á.
Â.
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×àñòü ²². Îáùåñòâåííûå íàâûêè
Ïðèõîäèëîñü ëè Âàì îðãàíèçîâûâàòü óêàçàííûå íèæå âèäû îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíî-

ñòè èëè ïðèíèìàòü â íèõ ó÷àñòèå? (Ïîñòàâüòå ãàëî÷êó, åñëè "äà"). 

Ñêàóòñêèå àêöèè _________
Ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ äëÿ öåðêâåé _________
Êîëëåêòèâíûå èãðû â áèíãî _________
Ðîäèòåëüñêèå êîìèòåòû â øêîëàõ _________
Ñïîðòèâíûå êîìàíäû _________
Òóðèñòè÷åñêèå ïîõîäû ñ äåòüìè _________
Òóðèñòè÷åñêèå ïîõîäû _________
Ïîëèòè÷åñêèå êîìïàíèè _________
Êëóáû ïî ìåñòó æèòåëüñòâà _________
Îáùåñòâåííûå ãðóïïû _________
Áëàãîòâîðèòåëüíûå ðàñïðîäàæè _________
Ðàñïðîäàæè äîìàøíèõ âåùåé _________
Óñòðîéñòâî öåðêîâíûõ îáåäîâ _________
Êîììóíàëüíûå ñàäû _________
Ìåñòíûå îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè _________
Äðóãèå âèäû îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè _________

Äàâàéòå åùå ðàç ïðî÷òåì ïåðå÷åíü. Ñêàæèòå, â êàêèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè Âû õîòåëè
áû ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â áóäóùåì (ïîñòàâüòå ãàëî÷êó, åñëè "äà").

×àñòü ²²². Áèçíåñ-èíòåðåñû è îïûò
À. Áèçíåñ-èíòåðåñû

1. Çàäóìûâàëèñü ëè Âû î òîì, ÷òîáû íà÷àòü ñîáñòâåííîå äåëî. 

Äà ________  Íåò__________

Åñëè "äà", òî êàêîé áèçíåñ Âû èìååòå â âèäó? 

___________________________________________________________________

2. Âû ïëàíèðóåòå íà÷àòü äåëî ñàìè èëè âìåñòå ñ äðóãèìè ëþäüìè?

Ñàì _______ Ñ äðóãèìè _____________

3. Ïëàíèðóåòå ëè Âû âåñòè áèçíåñ âíå ñâîåãî äîìà?

Äà ________ Íåò __________

4. ×òî ìåøàåò Âàì íà÷àòü ñâîå äåëî?

___________________________________________________________________

Á. Áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòü
1. Ïîëó÷àåòå ëè Âû ñåé÷àñ äåíüãè íåïîñðåäñòâåííî çà ïðîäàííûé òîâàð èëè óñëóãè? 
Äà ______ Íåò ______

2. Åñëè "äà", òî êàêèå óñëóãè èëè òîâàð Âû ïðîäàåòå? 

3. Êòî Âàøè ïîêóïàòåëè?

4. Êàê Âû íàõîäèòå êëèåíòîâ?

5. ×òî ïîìîãëî áû Âàì óñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîé áèçíåñ?
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×àñòü IV. Ëè÷íàÿ èíôîðìàöèÿ
Ôàìèëèÿ ________________________________________________________
Èìÿ ____________________________________________________________
Àäðåñ ___________________________________________________________
Òåëåôîí _________________
Âîçðàñò __________________ (Åñëè òî÷íûé âîçðàñò íå íàçâàí, ñïðîñèòå, â êàêèõ äå-

ñÿòêàõ ëåò ýòîò ÷åëîâåê: ïîñëå 20, ïîñëå 30, 40 è ò.ä.)
Ïîë: ìóæ. ________ æåí. ________
Áëàãîäàðþ çà óäåëåííîå ìíå âðåìÿ. 
Èñòî÷íèê ___________________________________________________________
Ìåñòî îïðîñà _______________________________
Îïðàøèâàþùèé _____________________________

Îáúåäèíåíèå èíôîðìàöèè î ñïîñîáíîñòÿõ
Âî ìíîãèõ îáùèíàõ ÿâëÿåòñÿ íîðìîé, êîãäà ìåñòíîå íàñåëåíèå, àññîöèàöèè è ó÷ðåæ-

äåíèÿ ïîñòîÿííî îáúåäèíÿþò ñâîè âîçìîæíîñòè.

Íàïðèìåð: 

z Ñîñåäè òðàäèöèîííî ïîìîãàþò äðóã äðóãó, îáúåäèíÿÿ ñâîè íàâûêè. Ìåðè ðåìîí-
òèðóåò îäåæäó, ïîêà Ñüþ óõàæèâàåò çà åå äåòüìè.

z Ìàñòíûå àññîöèàöèè âåðóþùèõ ëþäåé îáúåäèíÿþò ñâîè êîíñòðóêòèâíûå íàâû-
êè è ñîçäàþò Öåíòð îáùèíû.

z Øêîëà ïðèâëåêàåò ó÷åíèêîâ, ÷òîáû îíè, èñïîëüçóÿ ñâîè çíàíèÿ, ïðîâåëè èññëå-
äîâàíèå äëÿ ìåñòíîé âëàñòè, íàñêîëüêî çàãðÿçíåí ìåñòíûé ïðóä.

Â òî æå âðåìÿ äðóãèå îáùèíû íàñòîé÷èâî èñïîëüçîâàëè èíñòðóìåíòû òèïà "èçó÷åíèÿ
ñïîñîáíîñòåé" äëÿ âûÿâëåíèÿ òàëàíòîâ ìåñòíûõ æèòåëåé. Çàòåì ëèäåðû îáùèí àêòèâíî
âçÿëèñü çà óñòàíîâëåíèå íåîáõîäèìûõ ñâÿçåé ñ öåëüþ ìîáèëèçàöèè âîçìîæíîñòåé. Âîò íå-
êîòîðûå ïðèìåðû.

z Ìåñòíàÿ îðãàíèçàöèÿ îïðîñèëà áîëåå 100 ìåñòíûõ æèòåëåé, ðàáîòàþùèõ â áîëü-
íèöàõ, ãîñòèíèöàõ èëè ïî óõîäó çà áîëüíûìè è ïîæèëûìè ëþäüìè. Áîëüøèí-
ñòâî èç îïðîøåííûõ æåíùèí áûëè çàìóæåì è íèãäå íå ðàáîòàëè. Îíè èñêàëè
ðàáîòó íà íåïîëíûé äåíü. Àññîöèàöèÿ ñîáðàëà èõ âñåõ âìåñòå, è îíè îáðàçîâàëè
"êîìïàíèþ" ïî ïðîäàæå ñâîèõ óñëóã â îáëàñòè ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ íà
äîìó. Íà èõ óñëóãè îêàçàëñÿ áîëüøîé ñïðîñ, 80 æåíùèí óñòàíîâèëè êîíòàêòû
ñ áëèçæèâóùèìè ëþäüìè, êîòîðûå íóæäàëèñü â çàáîòå îáùèíû. Àññîöèàöèÿ,
óïðàâëÿÿ ôèíàíñàìè ñâîåãî ïðîåêòà, ñìîãëà íàíÿòü æèòåëåé äëÿ îáñëóæèâàíèÿ
â äðóãèõ ñôåðàõ, òàêèõ êàê ïîêðàñêà ñòåí, çàñòåêëåíèå îêîí, îáñëóæèâàíèå ñòè-
ðàëüíûõ àâòîìàòîâ è ïð. ×òîáû ïðîâåðèòü ñâîè íîâûå ñèëû, èì íåîáõîäèìî áû-
ëî óçíàòü, êòî èç æèòåëåé ðàéîíà èìååò íåîáõîäèìûå íàâûêè â âûïîëíåíèè ðà-
áîò ïî óïðàâëåíèþ è îáñëóæèâàíèþ. Îíè èñïîëüçîâàëè "Èçó÷åíèå ñïîñîáíîñòåé"
äëÿ ñáîðà òàêîé èíôîðìàöèè, è èõ àññîöèàöèÿ îáúåäèíèëà æèòåëåé ñ íîâûìè
âîçìîæíîñòÿìè òðóäîóñòðîéñòâà è âçÿëàñü çà áëàãîóñòðîéñòâî ìåñòíûõ çäàíèé.

z Àññîöèàöèÿ â îäíîì èç ïðèãîðîäîâ âíà÷àëå ñîáðàëà èíôîðìàöèþ î íàâûêàõ ìå-
ñòíûõ æèòåëåé. Ïîòîì èçó÷èëà âîçìîæíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà, èìåþùèåñÿ ó ìå-
ñòíûõ íàíèìàòåëåé. Çàòåì îñóùåñòâèëà ïîïûòêó áðîêåðñêîãî êîíòàêòà ëþäåé ñ
íàâûêàìè è íàíèìàòåëåé, êîòîðûì ýòè íàâûêè íåîáõîäèìû. 

Âàæíî îáðàòèòü âíèìàíèå íà äâå îáùèå õàðàêòåðèñòèêè êàæäîé èç ýòèõ ïîïûòîê. 

Âî-ïåðâûõ, ìåñòíàÿ ãðóïïà îáúåäèíèëà è ñâÿçàëà. Âî-âòîðûõ, ìåñòíàÿ ãðóïïà ðàáîòà-
ëà ñ îáû÷íûìè ëþäüìè è ìîáèëèçîâàëà èõ îñîáûå ñïîñîáíîñòè. Îíè íå íà÷àëè ñ òîãî, ÷òî
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íàñåëåíèå íóæäàåòñÿ â òðåíèíãå, îáðàçîâàíèè èëè ðàçâëå÷åíèÿõ. Âìåñòî ýòîãî îíè èñõîäè-
ëè èç òîé èäåè, ÷òî ñïîñîáíîñòè åñòü, è ÷òî çàäà÷à ðàçâèòèÿ îáùèíû ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû:

z îòêðûòü ñïîñîáíîñòè;

z ñîåäèíèòü èõ ñ òåìè ëþäüìè, îðãàíèçàöèÿìè, ãäå ýòè ñïîñîáíîñòè ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü.

Êàæäûé ëè èìååò ñïîñîáíîñòè?
Åñòü ëþäè, êîòîðûå, êàæåòñÿ, íå èìåþò íèêàêèõ äàðîâàíèé è ñïîñîáíîñòåé. Îíè ìî-

ãóò ïðîèçâîäèòü âïå÷àòëåíèå ïóñòîãî ñòàêàíà. Ïîýòîìó íà íèõ èíîãäà âåøàþò ÿðëûêè òè-
ïà: óìñòâåííî îòñòàëûé, ñóäèìûé áàíäèò, ñòàðûé è íåìîùíûé, äóøåâíîáîëüíîé, íåîáðà-
çîâàííûé äóðàê è ò.ä. Ýòè ÿðëûêè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî íóæíî óäîâëåòâîðÿòü ïî-
òðåáíîñòè òàêèõ ëþäåé. È âñå. ßðëûêè êàê áû îñëåïëÿþò íàñ, çàñëîíÿþò îò íàñ ñïîñîáíî-
ñòåé ëþäåé, íà êîòîðûõ íàâåøåíû ýòè ÿðëûêè. Òàêèå ëþäè îêàçûâàþòñÿ íåíóæíûìè, âû-
òîëêíóòûìè èç îáùèíû; èíîãäà ñàìà îáùèíà îòñûëàåò èõ â ó÷ðåæäåíèÿ äëÿ ðåàáèëèòà-
öèè, ÷òîáû îíè òàì ïîëó÷èëè ïîìîùü. 

À ìåæäó òåì, êàæäûé æèâîé ÷åëîâåê èìååò îïðåäåëåííûå ñïîñîáíîñòè, ïðåäñòàâëÿ-
þùèå öåííîñòü äëÿ äðóãèõ. Ñèëüíàÿ îáùèíà – ýòî ìåñòî ãäå ýòè ñïîñîáíîñòè ðàñïîçíàíû,
ãäå èì îáåñïå÷åíî ïðèìåíåíèå. Ñëàáàÿ îáùèíà – ýòî ìåñòî, ãäå åñòü ëþäè, êîòîðûå íå ìî-
ãóò ïðèìåíèòü ñâîè ñïîñîáíîñòè èëè âûðàçèòü èõ. Ìû ÷àñòî ãîâîðèì, ÷òî ýòè ëþäè íóæ-
äàþòñÿ â ïîìîùè. Îíè óùåðáíû. Èì íå÷åì ïîäåëèòüñÿ. Òàê ãîâîðÿò íàì èõ ÿðëûêè. 

Íàïðèìåð: "Îíà ïîäðîñòîê è óæå áåðåìåííà. Åé íóæåí ñîâåòíèê, âðà÷åáíîå íàáëþäå-
íèå, åå íàäî ïîëîæèòü â áîëüíèöó, åé íåîáõîäèìî îáðàçîâàíèå". Íî ñ äðóãîé ñòîðîíû: "Ýòî
Ìåðè Ñìèò. Ó íåå ïðåêðàñíûé ãîëîñ. Îíà íóæíà â íàøåì õîðå. Åé íàäî íàéòè ïðîäþñåðà".

Åå ÿðëûêè – "áåðåìåííà" è "ïîäðîñòîê" – ãîâîðÿò î ïóñòîòå è ïðèçûâàþò íåìåäëåí-
íî âûòîëêíóòü åå, èçîëèðîâàòü, îòäàòü íà ëå÷åíèå.

Åå èìÿ – Ìåðè Ñìèò – ãîâîðèò î åå äàðîâàíèè è ïðèçûâàåò îáùèíó èñïîëüçîâàòü åå
ñïîñîáíîñòè.

Îáùèíû, êîòîðûå âûðàñòàþò ñèëüíûìè ñàìè ïî ñåáå èëè áëàãîäàðÿ öåëåíàïðàâëåííûì
óñèëèÿì, îïðåäåëÿþò ñïîñîáíîñòè âñåõ ñâîèõ æèòåëåé è ïðèâëåêàþò èõ ê äåÿòåëüíîñòè.

Íî ñàìûå ñèëüíûå îáùèíû – ýòî òå, êîòîðûå ìîãóò ðàñïîçíàòü äàðîâàíèÿ ëþäåé, æè-
âóùèõ íà ïåðèôåðèè, è âîâëå÷ü èõ â îáùåñòâåííóþ æèçíü. 

Â ïîñëåäóþùåì ïîäðàçäåëå ýòîé ãëàâû ïðèâîäÿòñÿ ïðèìåðû òîãî, êàê äàðîâàíèÿ ìíî-
ãèõ ëþäåé áûëè ðàñïîçíàíû è ñâÿçàíû ñ æèçíüþ îáùèíû. Êàê îáùèíû êðåïëè, áëàãîäà-
ðÿ èñïîëüçîâàíèþ äàðîâàíèé è ñïîñîáíîñòåé òàêèõ êàòåãîðèé æèòåëåé: 

z ëþäè ñ çàòîðìîæåííûì ðàçâèòèåì;

z ëþäè, æèâóùèå çà ñ÷åò ñîöèàëüíîé ïîìîùè;

z ìîëîäåæü è ëþäè ïðåêëîííîãî âîçðàñòà;

z ëþäè ñ òâîð÷åñêèìè äàðîâàíèÿìè.

Åñòü ìíîãî è äðóãèõ ëþäåé, êîòîðûå ìîãóò âíåñòè ñâîþ ëåïòó â ðàçâèòèå îáùèíû. Â
ñëåäóþùåé ÷àñòè ãëàâû ïðîñòî ïðèâîäÿòñÿ ïðèìåðû âîçìîæíûõ ïóòåé äëÿ äîñòèæåíèÿ
ýòîé öåëè. Çàäà÷à òåõ, êòî îáóñòðàèâàåò îáùèíó, ðàñøèðèòü ïåðå÷åíü âîçìîæíûõ ó÷àñòíè-
êîâ è ðàçðàáîòàòü ìåòîäû ñîåäèíåíèÿ ýòèõ äàðîâàíèé ñ äðóãèìè ëþäüìè, ìåñòíûìè àññî-
öèàöèÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè. 
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ÌÎËÎÄÅÆÜ
Ââåäåíèå – Ìîëîäåæü è âîçðîæäåíèå îáùèíû

Ìíîãèå ïåðåäîâûå ëèäåðû îáùèí ñåãîäíÿ ïîíèìàþò, ÷òî ìîëîäåæü ìîæåò âíåñòè æèç-
íåííî âàæíûé âêëàä â áëàãîñîñòîÿíèå è ïðîöâåòàíèå îáùèíû. Ïðîåêòû, êîòîðûå ïðîäóê-
òèâíî ñîåäèíÿþò ìîëîäûõ ëþäåé ñ äðóãèìè ìîëîäûìè ëþäüìè è âçðîñëûìè, ñåé÷àñ, ïîõî-
æå, ñòàíîâÿòñÿ ôóíäàìåíòîì, íà êîòîðîì ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ çäîðîâàÿ îáùèíà. Íî äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ ýòîé çàäà÷è íåäîïóñòèìî âûòàëêèâàòü ìîëîäåæü íà ïåðèôåðèþ æèçíè îáùèíû.

Óíèêàëüíàÿ ýíåðãèÿ è òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë ìîëîäåæè ÷àñòî îòáðàñûâàåòñÿ îáùè-
íîé, ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ìîëîäåæè íå õâàòàåò âçðîñëîñòè è æèçíåííîãî îïûòà. Àáñîëþòíî åñòå-
ñòâåííûå ìå÷òû è ñòðåìëåíèÿ ìîëîäåæè ðàñöåíèâàþòñÿ êàê ðåçóëüòàò "íåçðåëîãî óìà",
ïîñòîÿííî èãíîðèðóþòñÿ ñòàðøèìè, áîëåå "îòâåòñòâåííûìè", êàê îíè ñ÷èòàþò, ÷ëåíàìè
îáùèíû. Â ðåçóëüòàòå ýòèõ íåãàòèâíûõ ñòåðåîòèïîâ âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ëþäè äóìàþò î ìî-
ëîäåæè êàê î "íåîáðàçîâàííûõ ëþäÿõ", êîòîðûå ïðåâðàòÿò â ðóèíó óñòàíîâëåííûé îáùå-
ñòâåííûé ïîðÿäîê, åñëè èõ áäèòåëüíî íå îïåêàòü è íå êîíòðîëèðîâàòü. 

Ïðè òàêèõ ïîäõîäàõ ìû çàìå÷àåì, êàê íåâîëüíî íàêëåèâàþùèåñÿ ÿðëûêè òèïà "ãðóï-
ïà ðèñêà" ìîãóò ïîñëóæèòü ôàêòîðîì îòñòðàíåíèÿ ìîëîäåæè îò âíóòðåííåé æèçíè îáùè-
íû, êîòîðàÿ îöåíèâàåò ìîëîäåæü ñêîðåå ñ ïîçèöèé åå âíåøíèõ íåäîñòàòêîâ, íåæåëè âîç-
ìîæíîñòåé. Áîëåå òîãî, òàêèå ïîäõîäû ïðèâîäÿò, êàê ïðàâèëî, ê òîìó, ÷òî ìîëîäûì ëþäÿì
âñå áîëüøå ïðåäëàãàþò ñîöèàëüíûå óñëóãè, âñå áîëüøå èçîëèðóþùèå èõ îò ñâåðñòíèêîâ,
äðóçåé, ðîäíûõ è îáùèíû â öåëîì. Èíûìè ñëîâàìè, îðãàíèçàöèè, ïðåäîñòàâëÿþùèå óñëó-
ãè, ñìîòðÿò íà ìîëîäåæü òîëüêî ñ ïîçèöèè åå ïîòðåáíîñòåé è ïðîáëåì, òåì ñàìûì ñîçäàâàÿ
ïðåãðàäû, óñëîæíÿþùèå ìîëîäûì ëþäÿì âîçìîæíîñòè ñòàòü ïðîäóêòèâíûìè ÷ëåíàìè îá-
ùèíû. Â òàêîì ñëó÷àå ìîëîäåæü ìîæåò ëåãêî î÷óòèòüñÿ â êàïêàíå ïîñòîÿííîé çàâèñèìîñ-
òè, à îáùèíà – â ñâîþ î÷åðåäü – óòðàòèò ÷àñòü ñâîèõ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ ðåñóðñîâ.

À ìåæäó òåì, ïîëó÷èâ íàäëåæàùèå âîçìîæíîñòè, ìîëîäåæü âñåãäà ìîæåò âíåñòè
áîëüøîé âêëàä â ðàçâèòèå îáùèíû, â êîòîðîé îíà æèâåò. ×òî äëÿ ýòîãî íóæíî? Ðàçðàáî-
òàòü ñïåöèàëüíûå ïðîåêòû, â êîòîðûõ îñîáîå âíèìàíèå áóäåò óäåëåíî âîïðîñàì êîíòàêòîâ
ìîëîäåæè ñ îáùèíîé, ïîâûøåíèþ åå ñàìîóâàæåíèÿ, óðîâíÿ åå êîìïåòåíòíîñòè è, â òî æå
âðåìÿ, ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà æèçíè îáùèíû â öåëîì. 

Íî êàê ñîçäàòü è ïîääåðæèâàòü òàêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ìîëîäåæè? Êàê èìåííî ëèäåðû
îáùèíû ìîãóò âûÿâèòü ñïîñîáíîñòè ìîëîäûõ ëþäåé? Äàëåå â ýòîì ïîäðàçäåëå ìû ðàññìîòðèì
íå òîëüêî òî, ÷òî ìîæåò äàòü ìîëîäåæü îáùèíå, íî è ïðåäëîæèì ñïîñîáû, êàê èíòåãðèðîâàòü
ìîëîäåæü â æèçíü îáùèíû, áëàãîäàðÿ ñåðèè ïðîäóêòèâíûõ, îáîþäîâûãîäíûõ êîíòàêòîâ. 

Íîâîå îòêðûòèå ìåñòíîé ìîëîäåæè êàê âíóòðåííåãî 
ðåñóðñà îáùèíû

Ïîíÿòíî, ÷òî êàòåãîðèÿ "ìîëîäåæü" ïðåäñòàâëÿåò ðàçíîîáðàçèå èíäèâèäóàëüíîñòåé,
êàæäàÿ èç êîòîðûõ óíèêàëüíà â ñìûñëå ñâîèõ âîçìîæíîñòåé. Â òî æå âðåìÿ, êîãäà ìû ãî-
âîðèì î ìîëîäåæè êàê î ãðóïïå, ÷àùå âñåãî åå õàðàêòåðèñòèêà îïðåäåëÿåòñÿ â íåãàòèâíûõ
òåðìèíàõ, à ïîëîæèòåëüíûå êà÷åñòâà ïîëíîñòüþ èãíîðèðóþòñÿ. 

Îòáðîñèì ýòè íåãàòèâíûå ÿðëûêè è ïîñìîòðèì íà ïîëîæèòåëüíûå ÷åðòû, áëàãîäàðÿ
êîòîðûì ëþäè ìîãóò âíåñòè óíèêàëüíûé âêëàä â ðàçâèòèå îáùèíû. 

Âðåìÿ
z Ìîëîäûå ëþäè îáû÷íî íà ïðîòÿæåíèè íåäåëè èìåþò êàêîå-òî êîëè÷åñòâî ñâî-

áîäíîãî âðåìåíè, ÷åì íå ìîãóò ïîõâàñòàòüñÿ ñòàðøèå ÷ëåíû îáùèíû, îçàáî÷åí-
íûå íåîáõîäèìîñòüþ çàðàáàòûâàòü äëÿ ñåìüè. Ìîëîäåæü ÷àñòî ñåòóåò, ÷òî åé íå-
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÷åãî äåëàòü ïî âûõîäíûì èëè æå âî âðåìÿ äîëãèõ êàíèêóë, êîãäà íåò çàíÿòèé
â øêîëàõ. Ýòî íåèñïîëüçîâàííîå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ðåñóðñîì, êîòîðûé ìîæíî íà-
ïîëíèòü ó÷àñòèåì â âûïîëíåíèè êîíñòðóêòèâíûõ îáùåñòâåííûõ ïðîåêòîâ. 

Èäåè è òâîð÷åñòâî
z Â îñíîâíîì ìîëîäûå ëþäè æèâóò äîìà è â òå÷åíèå íåäåëè îãðàíè÷åíû â ïåðå-

äâèæåíèè çà ïðåäåëû ñâîåãî ðàéîíà. À ýòî çíà÷èò, ÷òî îíè çíàþò áîëüøå î òîì,
÷òî ïðîèñõîäèò â òå÷åíèå äíÿ â ðàéîíå è áîëüøå çàèíòåðåñîâàíû â áëàãîñîñòîÿ-
íèè îáùèíû, íåæåëè ëþáàÿ äðóãàÿ êàòåãîðèÿ ëþäåé. 

Ìå÷òû è æåëàíèÿ
z Ìíîãèå ìîëîäûå ëþäè ñîçíàòåëüíî õîòÿò ó÷àñòâîâàòü â äåëàõ îáùèíû, è ìîæíî

çàìåòèòü, êàê îíè ðàñöâåòàþò, êîãäà ïîëó÷àþò òàêóþ âîçìîæíîñòü. È íåò íèêà-
êèõ âåñêèõ ïðè÷èí, ÷òîáû ê íàèáîëåå ïîëîæèòåëüíûì ïðåäëîæåíèÿì ýòèõ ìî-
ëîäûõ ëþäåé íå ïðèñëóøàòüñÿ. Åñëè ðàññìàòðèâàòü èõ ìå÷òû êàê ðåñóðñû, ìî-
ëîäûå ëþäè â îäèí ïðåêðàñíûé ìîìåíò ìîãóò ñòàòü ïàðòíåðàìè â ñîçäàíèè ëó÷-
øåãî áóäóùåãî äëÿ âñåõ. 

Îòíîøåíèÿ ñ ãðóïïàìè ñâåðñòíèêîâ
z Äàæå åñëè ìîëîäûå ëþäè âûòåñíåíû íà ïåðèôåðèþ ïîëîæèòåëüíûõ àñïåêòîâ

æèçíè îáùèíû, îíè, êàê ïðàâèëî, ñîõðàíÿþò äîáðûå ïîâñåäíåâíûå êîíòàêòû
äðóã ñ äðóãîì. Óëè÷íûå ïîäðîñòêîâûå êîìïàíèè (è èõ äåÿòåëüíîñòü) – ÿðêèå
ïðèìåðû òîãî, êàêîé êîëîññàëüíûé ïîòåíöèàë èìåþò ãðóïïû ðîâåñíèêîâ è êàê
áåçäàðíî ýòîò ïîòåíöèàë ïðîïàäàåò, åñëè íèêòî åãî íå íàïðàâëÿåò â íóæíîå ðóñ-
ëî. Åñëè ìîëîäûå ëþäè ñîåäèíÿþò ñâîè ïîëîæèòåëüíûå óñèëèÿ ñ îáùèíîé, â êî-
òîðîé æèâóò, îíè ìîãóò ýôôåêòèâíî ìîáèëèçîâàòü äðóã äðóãà, à âñå âìåñòå ñòàòü
ìîùíîé ñèëîé âîçðîæäåíèÿ îáùèíû. 

Ñåìåéíûå îòíîøåíèÿ
z Áîëüøèíñòâî ìîëîäûõ ëþäåé îñòàþòñÿ â êîíòàêòå ñî ñâîèìè ñåìüÿìè. Â ñåìü-

ÿõ, ãäå ðîäèòåëè îêàçàëèñü èçîëèðîâàííûìè îò æèçíè îáùèíû (íàïðèìåð, â ñè-
òóàöèÿõ, êîãäà äåòè ãîâîðÿò ïî-àíãëèéñêè, à ðîäèòåëè íåò), ìîëîäåæü ìîæåò ýô-
ôåêòèâíî ïîìî÷ü èì ïðèíÿòü áîëåå àêòèâíîå ó÷àñòèå â æèçíè îáùèíû. 

Âîçìîæíîñòü áûòü ó÷èòåëÿìè
z È õîòÿ áîëüøèíñòâî ìîëîäûõ ëþäåé ó÷àòñÿ, îíè ìîãóò îäíîâðåìåííî áûòü è ó÷è-

òåëÿìè è îáðàçöîì äëÿ ïîäðàæàíèÿ. Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ïîëîæèòåëüíûé ïåäàãî-
ãè÷åñêèé îïûò, ìîëîäûå ëþäè ñòàíîâÿòñÿ õîðîøèìè ïðåïîäàâàòåëÿìè è îáðàçöîì
ïîäðàæàíèÿ äëÿ äðóãèõ. 

Ýíòóçèàçì è ýíåðãèÿ
z Ïîñêîëüêó ìîëîäûå ëþäè åùå íå èñïûòàëè òàê ìíîãî ïîðàæåíèé è ðàçî÷àðîâà-

íèé, îíè îáû÷íî îáëàäàþò óäèâèòåëüíîé æàæäîé ðàçðåøàòü ñòàðûå ïðîáëåìû è
âûèñêèâàòü íîâûå âîçìîæíîñòè. Èõ ñâåæèé âçãëÿä íà ïðîáëåìû è ñïîñîáíîñòü
îñòàâàòüñÿ áåññòðàøíûìè ïîñëå ïîðàæåíèé – êà÷åñòâà, êîòîðûå ìîãóò ïîìî÷ü
ìîëîäîìó ÷åëîâåêó ñòàòü èäåàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëåì.

Íå ñòîèò ïîä÷åðêèâàòü, ÷òî ýòîò ïåðå÷åíü íå èñ÷åðïàí. Âñå âîñåìü õàðàêòåðèñòèê –
ýòî ëèøü ïðèìåðû íåèñïîëüçîâàííûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ëþáîé ìîëîäîé ÷åëîâåê èëè ãðóï-
ïà ìîëîäûõ ëþäåé ìîãóò ïðåäëîæèòü îáùèíå. 
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Ñîñòàâëåíèå êàðòû ðåñóðñîâ îáùèíû ñ öåëüþ îòêðûòèÿ 
âîçìîæíûõ ïàðòíåðîâ äëÿ ìåñòíîé ìîëîäåæè

Òåïåðü, êîãäà ìû ïåðå÷èñëèëè, ïî êðàéíåé ìåðå, íåêîòîðûå èç ðåñóðñîâ, êîòîðûå ìî-
ëîäåæü ìîæåò ïðåäëîæèòü â ïðîöåññå îáóñòðîéñòâà îáùèíû, íàì íåîáõîäèìî ïîéòè äàëü-
øå è èçó÷èòü, êàêèì îáðàçîì ëèäåðû îáùèí ìîãóò íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ìîáèëèçîâàòü ýòè
âîçìîæíîñòè è ïðåâðàòèòü èõ â âàæíûå ðåñóðñû ðàçâèòèÿ. Ïîïûòêà ïðèâëå÷ü ìîëîäåæü ê
ïðîöåññó ðàçâèòèÿ îáùèíû ïðåäïîëàãàåò ïðèìåíåíèå òàêèõ ÷åòûðåõ øàãîâ: 

Âî-ïåðâûõ, ïîäðîáíî è âñåñòîðîííå èçó÷èòå ñïîñîáíîñòè è íàâûêè êàæäîãî èç ìîëî-
äûõ ëþäåé, ñ êîòîðûìè âû ñåé÷àñ ðàáîòàåòå.

Çàòåì ñîñòàâüòå ïåðå÷åíü êëþ÷åâûõ âîçìîæíîñòåé è ðåñóðñîâ îáùèíû, êîòîðûå ìî-
ãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû îòäåëüíûìè ãðàæäàíàìè, àññîöèàöèÿìè, îðãàíèçàöèÿìè è ó÷ðåæ-
äåíèÿìè. Êîãäà ýòî áóäåò ñäåëàíî, ñòàíåò ïîíÿòíî, ÷òî ýòè ðåñóðñû îáùèíû äåëÿòñÿ íà òà-
êèå êàòåãîðèè: (à) àññîöèàöèè ãðàæäàí è íåïðèáûëüíûå îðãàíèçàöèè âñåõ òèïîâ; (á) ïóá-
ëè÷íî ôèíàíñèðóåìûå ó÷ðåæäåíèÿ, à èìåííî: áîëüíèöû, ïàðêè, áèáëèîòåêè, øêîëû; (â)
÷àñòíûé ñåêòîð, â òîì ÷èñëå ìàëûé áèçíåñ, áàíêè è ìåñòíûå îòäåëåíèÿ êðóïíûõ êîðïîðà-
öèé; (ã) ëþäè ðàçíûõ êàòåãîðèé, íàïðèìåð, ñòàðèêè, èíâàëèäû, òâîð÷åñêèå èíäèâèäóàëü-
íîñòè. Ê íèì æå îòíîñÿòñÿ ëþäè ñ òàê íàçûâàåìûìè "ÿðëûêàìè".

Äàëåå èñïîëüçóéòå èìåþùóþñÿ èíôîðìàöèþ äëÿ óñòàíîâëåíèÿ òåñíîãî, êðåïêîãî
ïàðòíåðñòâà ìåæäó ìîëîäîñòüþ è ëþäüìè äðóãèõ êàòåãîðèé, à òàêæå ìåæäó îðãàíèçàöèÿ-
ìè è ó÷ðåæäåíèÿìè îáùèíû.

È íàêîíåö, íà îñíîâàíèè ýòîãî ïàðòíåðñòâà è àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ìåñòíîé ìîëîäåæè â
ïðîöåññå ðàçâèòèÿ îáùèíû, èäèòå äàëüøå, ôîðìèðóéòå íîâûå îòíîøåíèÿ ñ òåìè ðåñóðñà-
ìè, êîòîðûå ñóùåñòâóþò çà ïðåäåëàìè âàøåé íûíåøíåé îáùèíû.

Äàâàéòå íà ìèíóòêó îñòàíîâèìñÿ è ðàññìîòðèì äâà ïðèìåðà: íåñêîëüêî ìîëîäûõ ëþ-
äåé ñîñòàâèëè êàðòó ðåñóðñîâ ñâîåé ìåñòíîñòè è èñïîëüçîâàëè åå, ÷òîáû âíåñòè ñâîþ ëåï-
òó â ðàçâèòèå îáùèíû, â êîòîðîé îíè æèâóò. 

z Ïÿòèêëàññíèêè è øåñòèêëàññíèêè, êîòîðûå ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â èííîâàöèîí-
íîé ïðîãðàììå ñâîåé øêîëû, îáñëåäîâàëè ðàéîí, ÷òîáû èçó÷èòü çàñòðîéêó è ñî-
ïîñòàâèòü åå ñ ïëàíàìè îáóñòðîéñòâà îáùèíû. Êîãäà ðóêîâîäñòâî ãîðîäà ïðåäëî-
æèëî ñíåñòè ñòàðûå ñêëàäû è ïîñòðîèòü íà ýòîì ìåñòå ïàðêèíã, ýòè ó÷åíèêè ïî-
øëè â ìóíèöèïàëèòåò è, âîîðóæåííûå èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèåé, óáåäèëè, ÷òî
ýòîãî äåëàòü íå ñëåäóåò. 

z Ãðóïïà äåëîâûõ ìîëîäûõ ëþäåé îáñëåäîâàëà ñâîáîäíûå ó÷àñòêè îêðàèíû ãîðîäà
â ïîèñêàõ íåíóæíîé äðåâåñèíû. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî "èññëåäîâàíèÿ" ãðóïïà ñåé-
÷àñ ÿâëÿåòñÿ óñïåøíîé êîìïàíèåé, êîòîðàÿ òîðãóåò äðîâàìè äëÿ êàìèíîâ. Îíà
óæå óñòàíîâèëà ïîñòîÿííûå äåëîâûå îòíîøåíèÿ ñ íåñêîëüêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. 

Ýòè ïðèìåðû ïîêàçûâàþò, ÷òî ìîëîäûå ëþäè âíåñëè ñâîþ ïðîäóêòèâíóþ ëåïòó â ðàç-
âèòèå îáùèíû. Îíè ñîñòàâèëè êàðòó ðåñóðñîâ ìåñòíîñòè, è èñïîëüçîâàëè åå â ñâîåé ðàáî-
òå. Â ðåçóëüòàòå ñòàðûå çàáðîøåííûå ñòðîåíèÿ è ñëîìàííûå äåðåâüÿ ñòàëè öåííûì ðåñóð-
ñîì îáùèíû, êîòîðûì íå ñòîèò ïðåíåáðåãàòü. Èíûìè ñëîâàìè, òî÷íûå äàííûå îá èìåþ-
ùèõñÿ ðåñóðñàõ ÿâëÿþòñÿ ïåðâûì è íåîáõîäèìûì øàãîì äëÿ ìîëîäûõ ëþäåé, êîòîðûå
ñòðåìÿòñÿ ïðèîáùèòüñÿ ê ïîëîæèòåëüíîé àêòèâíîé æèçíè îáùèíû. 

Êàê âèäèì, ïëîäîòâîðíîå ñîòðóäíè÷åñòâî çàâèñèò îò íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷åòà ðåñóðñîâ îá-
ùèí. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ìîëîäûå ëþäè, êîòîðûå èçó÷èëè êàðòó ðåñóðñîâ ðàéîíà, ñïîñîáíû ëó÷-
øå èñïîëüçîâàòü ñâîè âîçìîæíîñòè äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ñâÿçåé è íàëàæèâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè. 

Ñõåìà 1 èëëþñòðèðóåò, êàêèå èìåííî ìîãóò áûòü îòíîøåíèÿ ìåæäó ìåñòíîé ìîëîäå-
æüþ è åå ïîòåíöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè â îáùèíå.
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Ñõåìà 1. Ïîòåíöèàëüíûå ïàðòíåðû 

Íàëàæèâàíèå ïðîäóêòèâíûõ îòíîøåíèé ìåæäó 
ìåñòíîé ìîëîäåæüþ è îáùèíîé

Áîëüøèíñòâî ïîäðîñòêîâ õîäèò â øêîëó è, òàêèì îáðàçîì, ñ ðàííåãî âîçðàñòà ïîñòî-
ÿííî ïðåáûâàåò â ñîöèàëüíûõ ñâÿçÿõ. Íî èõ ó÷àñòèå â äåÿòåëüíîñòè, êîòîðóþ èíèöèèðó-
åò øêîëà, – ýòî ëèøü îäèí èç ìíîãèõ ïðîñïåêòîâ, ïî êîòîðûì ìîëîäåæü ìîæåò ïðèéòè ê
äðóãèì ó÷àñòíèêàìè ïðîöåññà ðàçâèòèÿ îáùèíû. Â êàæäîé áåç èñêëþ÷åíèÿ îáùèíå åñòü
ìíîæåñòâî óíèêàëüíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ìîëîäåæè íàéòè ïåðñïåêòèâíûå ñâÿçè ñ ïîòåí-
öèàëüíûìè ïàðòíåðàìè. Ñëåäóþùèé ïîäðàçäåë äåìîíñòðèðóåò ðàçëè÷íûå ïóòè, êîòîðûìè
ìîëîäûå ëþäè ìîãóò ïðèéòè ê ýôôåêòèâíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ñî ñâîèìè ïîòåíöèàëüíûìè
ïàðòíåðàìè. 

Ìåñòíàÿ ìîëîäåæü è îáùåñòâåííûå àññîöèàöèè
Àññîöèàöèè ãðàæäàí

Ïðÿìîå ó÷àñòèå ìîëîäåæè â îáùåñòâåííîé æèçíè âî ìíîãîì çàâèñèò îò àññîöèàöèé è
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå èìè ðóêîâîäÿò è êîòîðûå îçàáî÷åíû ðàçâèòèåì ñïî-
ñîáíîñòåé ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ. Ïîèñê âîçìîæíîñòåé ñîòðóäíè÷åñòâà äîëæåí êàñàòüñÿ íå
òîëüêî îòäåëüíûõ ëè÷íîñòåé, íî è ðàçíûõ ãðóïï ìîëîäûõ ëþäåé. Âîò ïðèìåðû: 

z Íàöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñ îôèñàìè â íåñêîëüêèõ ãîðîäàõ ïîääåðæèâàåò ïðî-
åêòû, îðèåíòèðîâàííûå íà ìîëîäåæü. Â êàæäîì ãîðîäå åå øòàò ïðèìåðíî íà 
50 % ñîñòîèò èç ìîëîäûõ ëþäåé. (Ðåñóðñû)

z Öåíòð îáùèíû íàíèìàåò ìîëîäûõ ëþäåé äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé, êàñàþ-
ùèõñÿ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé. Ìîëîäûå ëþäè ïðîâîäÿò îï-
ðîñû ðóêîâîäèòåëåé è àäìèíèñòðàòîðîâ â øêîëàõ, áîëüíèöàõ, íà ïðåäïðèÿòèÿõ,
â öåíòðàõ îõðàíû çäîðîâüÿ è äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ. Â êîíöå ëåòà îíè ñîáèðàþò
ôîðóì îáùèíû è èíôîðìèðóþò ëþäåé î ðåñóðñàõ îáùèíû.

z 55 îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ñîçäàþò êîàëèöèþ ñ öåëüþ íàíÿòü 600 ìîëîäûõ
ëþäåé äëÿ áëàãîóñòðîéñòâà ãîðîäà. Ìîëîäåæü çàäåéñòâîâàíà â ïðîåêòàõ, ðåàëèçó-
åìûõ íåäàëåêî îò èõ ìåñòà æèòåëüñòâà. Èì ïðåäëàãàþò ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ñòðî-
èòåëüñòâå áàñêåòáîëüíîé ïëîùàäêè ñ òâåðäûì ïîêðûòèåì äëÿ öåðêâè, â ðåìîíòå
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êîëëåäæè, áèáëèîòåêè 

ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÜÍÎÑÒÈ: 
ìîëîäåæü, ëþäè èñêóññòâà, 
ëþäè ïðåêëîííîãî âîçðàñòà 

ÌÅÑÒÍÀß 
ÌÎËÎÄÅÆÜ 

×ÀÑÒÍÛÉ ÑÅÊÒÎÐ: 
ïðåäïðèÿòèÿ, áàíêè, 

êîðïîðàöèè 

ÀÑÑÎÖÈÀÖÈÈ: 
êîðïîðàöèè ðàçâèòèÿ îáùèí, 

îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, öåðêâè 



çäàíèé, ïîêðàñêå ñòðîåíèé, èçãîòîâëåíèè êóêîë äëÿ ïàðàäà, îðãàíèçàöèè òàê íà-
çûâàåìîé "îòðàâëåííîé ýêñêóðñèè" â çàãðÿçíåííûå ðàéîíû ãîðîäà, â ïðîâåäåíèè
çàíÿòèé ñ æèòåëÿìè ãîðîäà ïî âîïðîñàì çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè. (Äåòðîéò)

z Â öåíòðå êðèçèñíûõ ñèòóàöèé ìîëîäåæü è âçðîñëûå èìåþò îäèíàêîâûå îáÿçàí-
íîñòè. Ìîëîäåæü òàêæå âõîäèò â ñîâåò äèðåêòîðîâ, ïðîâîäèò ïðîñâåòèòåëüñêóþ
ðàáîòó ïî ïðåäóïðåæäåíèþ ÑÏÈÄà, êðóãëîñóòî÷íî äåæóðèò íà ëèíèè òåëåôîíà
äîâåðèÿ. (Ñëóæáà ñïàñåíèÿ)

z Ìîëîäåæü èìååò ñâîé êðåäèòíûé ñîþç è ðóêîâîäèò èì. Ìîëîäûå ëþäè ðàáîòàþò
è êàññèðàìè, è ÷ëåíàìè ñîâåòà, ïëàíèðóþò ñîáðàíèÿ, ðàçðàáàòûâàþò êðåäèòíóþ
ïîëèòèêó, óñòàíàâëèâàþò âîçðàñòíóþ ïîëèòèêó, íàíèìàþò ðàáîòíèêîâ è ðàññû-
ëàþò ÷ëåíàì ñîþçà ðåãóëÿðíûå îò÷åòû. Â ñîþçå 110 ÷ëåíîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ
ïëàòèò ìèíèìàëüíûé âçíîñ – 12 äîëëàðîâ. (Àëüòåðíàòèâû)

z Ìîëîäåæü âìåñòå ñ öåíòðîì îáùèíû îðãàíèçóåò àíòèíàðêîòè÷åñêèå ðàëëè, ïîä-
äåðæèâàåò ñâÿçü ñî âñåìè ãðàæäàíàìè îáùèíû, óñòðàèâàåò ïðåçåíòàöèè äëÿ ñâî-
èõ ñâåðñòíèêîâ î âðåäå íàðêîòèêîâ. (Ëàòèíî) 

z Ìîëîäåæü ñîçäàëà êëóá ëèäåðîâ ïðè ìåñòíîé Ìîëîäåæíîé Õðèñòèàíñêîé àññî-
öèàöèè. ×ëåíû êëóáà ïèøóò ñâîþ êîíñòèòóöèþ è ïëàíèðóþò äåÿòåëüíîñòü. Íà-
ïðèìåð, ñîáèðàþò ïîíîøåííóþ îäåæäó äëÿ áåäíûõ. (Ëîãàí)

z Â Ìîëîäåæíîé Õðèñòèàíñêîé àññîöèàöèè (ÌÕÀ) íàáèðàþò ìîëîäûõ ëþäåé è ìå-
íåäæåðîâ äîìîâ â ðàéîíå äëÿ ó÷àñòèÿ â øåñòèìåñÿ÷íîé ïðîãðàììå ôèòíåñà è ëè-
äåðñòâà. Â êîíöå òðåíèíãà ìîëîäûå ëþäè ïîëó÷àþò ñåðòèôèêàò òðåíåðà ïî ôèò-
íåñó. Îíè áóäóò îðãàíèçîâûâàòü è âåñòè ïîñëå óðîêîâ è ïî ñóááîòíèì âå÷åðàì
ïðîãðàììû äëÿ äðóãèõ ìîëîäûõ ëþäåé â ðàéîíå. (ÌÕÀ) 

Ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè
z Öåðêîâü ïðèãëàøàåò äåòñêèé äîì ïîñåëèòüñÿ â åå çäàíèè. Ýòî ìåðîïðèÿòèå, ñ

îäíîé ñòîðîíû, ïîìîæåò öåðêâè îïëàòèòü ñâîè ñ÷åòà, à ñ äðóãîé, ðàñøèðèò âîç-
ìîæíîñòè ó÷àñòèÿ ÷ëåíîâ ïàñòâû â øêîëüíîì ñîâåòå. 

z Îðãàíèçàöèÿ óñëóã äëÿ ìîëîäåæè ïîìîãàåò öåðêâè ñîçäàòü ìîëîäåæíóþ ïðî-
ãðàììó ïðè öåðêâè. 

Îðãàíèçàöèè êóëüòóðû
z Âî ìíîãèõ îáùèíàõ ðàçëè÷íûå îðãàíèçàöèè êóëüòóðû çàíèìàþòñÿ âîïðîñàìè ñî-

õðàíåíèÿ ýòíè÷åñêîãî íàñëåäèÿ ñâîèõ æèòåëåé. Ýòè îðãàíèçàöèè îáû÷íî îòêðûòû
äëÿ ìîëîäûõ ëþäåé è èõ äåÿòåëüíîñòè, âåäü èìåííî ìîëîäûå ëþäè âîçüìóò íà ñåáÿ
îòâåòñòâåííîñòü çà ñîõðàíåíèå ýòíè÷åñêîãî íàñëåäèÿ ïåðåä áóäóùèìè ïîêîëåíèÿìè. 

Ìåñòíàÿ ìîëîäåæü è ïóáëè÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ
Ïóáëè÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ ìîãóò ýôôåêòèâíî ïðèâëåêàòü ìîëîäåæü ê ïðîäóêòèâíîé äå-

ÿòåëüíîñòè. Áîëüøèíñòâî ïîäðîñòêîâ óæå èìååò îòíîøåíèå õîòÿ áû ê îäíîìó ïóáëè÷íîìó
ó÷ðåæäåíèþ – øêîëå. Íî ñóùåñòâóåò åùå ìíîãî äðóãèõ ó÷ðåæäåíèé, ãäå ìîëîäûå ëþäè ìî-
ãóò íàéòè ïðîäóêòèâíîå ïðèìåíåíèå ñâîèõ ñèë. 

Ïàðêè
z Ãðóïïà ìîëîäûõ ëþäåé îðãàíèçîâàëà 150 äðóãèõ ïîäðîñòêîâ, ÷òîáû îáíîâèòü íå-

áîëüøîé çàïóùåííûé ïàðê, ÷òîáû îí ñòàë ïðèãîäíûì äëÿ îáùåñòâåííîãî ïîëü-
çîâàíèÿ. Îôèöåð ïîëèöèè ïîìîã þíûì ýíòóçèàñòàì íàéòè äåíüãè è íàïèñàë îá-
ðàùåíèå íà ïîëó÷åíèå ãðàíòà. Ñàìè ìîëîäûå ëþäè ïëàíèðóþò îðãàíèçîâàòü áèç-
íåñ-ñòðóêòóðû, ÷òîáû çàðàáîòàòü íåìíîãî äåíåã. (Ðåñóðñû)
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z Ìîëîäûå ëþäè äîáèâàþòñÿ ïðàâà âëàäåíèÿ ñâîáîäíûì ó÷àñòêîì çåìëè è ðàçáè-
âàþò íà íåì äåòñêèé ïàðê. Îíè ðàñïèñûâàþò áîëüøóþ ñòåíó öåðêâè, êîòîðàÿ
âûõîäèò â ïàðê. (Äåéñòâèå)

z Ìîëîäåæü, êîòîðàÿ ðàáîòàåò â Öåíòðå îáùèíû, âûïîëíÿåò ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå
ðàáîòû: êòî-òî ÿâëÿåòñÿ èñòîðèêîì îáùèíû, êòî-òî ðàáîòàåò â ïàðêîâîé çîíå,
îðãàíèçîâûâàÿ êîìàíäû è ñîðåâíîâàíèÿ. (Ãåäæåâèò)

z Â ðàìêàõ ïðîãðàììû, êîîðäèíèðîâàííîé ãîðîäîì, íåîáõîäèìî áûëî äîóêîìï-
ëåêòîâàòü êàäðàìè ìåñòíóþ áèáëèîòåêó. Òðè ïîäðîñòêà, êîòîðûå íóæäàëèñü â
ðàáîòå, öåëîå ëåòî òðóäèëèñü â ýòîé áèáëèîòåêå. (Ïëîùàäü Ìàðøàëëà)

z Äåòñêèé áèáëèîòåêàðü òðàòèò äåíüãè, íå èñïîëüçîâàííûå ïî ãðàíòó, íà ïðèîáðå-
òåíèå êíèæåê äëÿ äîøêîëüíèêîâ. Îí íàíèìàåò ìåñòíûõ ïîäðîñòêîâ, êîòîðûå ñî-
ñòàâëÿþò ñïèñîê êíèã, ïðåäóñìîòðåííûõ ó÷åáíîé ïðîãðàììîé äëÿ ýòîé êàòåãî-
ðèè äåòåé. (Ïëîùàäü Ëîãàíà)

z Ó÷àùèåñÿ, ðàáîòàþùèå â ìåñòíîé áèáëèîòåêå ïî ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ ãðàìîòíî-
ñòè, ïðèâëåêàþò ê ýòîé ïðîãðàììå äðóãèõ ó÷àùèõñÿ. (Ñòåéòâåé Ãàðäåíñ)

z Áèáëèîòåêàðü ñîñòàâëÿåò ñïèñîê àäðåñîâ òåõ ìîëîäûõ ëþäåé, êîòîðûå õîäÿò â
áèáëèîòåêó, ïîñûëàåò èì ïèñüìà, ñîîáùàÿ î íîâèíêàõ â áèáëèîòåêå, ïðèãëàøà-
åò ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè êîíñóëüòàòèâíîãî îðãàíà áèáëèîòåêè. (Íîðò
Ïóëàñêè)

Ìóíèöèïàëüíûå êîëëåäæè
z Êîàëèöèÿ ðîäèòåëåé, ó÷èòåëåé, ó÷àùèõñÿ, ìóíèöèïàëüíûé êîëëåäæ è êîðïîðà-

öèÿ ðàçâèòèÿ îáùèíû ñïîíñèðóþò ðàçðàáîòêó ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ â òðåõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ øêîëàõ äëÿ îáúåäèíåíèÿ òðàäèöèîííîãî îáó÷åíèÿ ñ ïðàêòè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé. Ñòóäåíòû ðóêîâîäÿò êðåäèòíûì ñîþçîì, ìàãà-
çèíîì ó÷åáíûõ ïðèíàäëåæíîñòåé è ôèðìîé, êîòîðàÿ ïîñòàâëÿåò êîìïüþòåðû.
(Áåòåë)

z Îêîëî 60 ìîëîäûõ ëèäåðîâ îáó÷àþò ïåðåäà÷å ïîëíîìî÷èé ìîëîäåæè 700 ìëàä-
øèõ ïîäðîñòêîâ. Ýòîò êóðñ, ðàçâèâàþùèé ñàìîóâàæåíèå áëàãîäàðÿ ðàçëè÷íûì
íåòðàäèöèîííûì çàíÿòèÿì, ïðåäëàãàåò ìîëîäåæè àëüòåðíàòèâó ïðåñòóïíîñòè,
óëè÷íûì êîìïàíèÿì, íàðêîòèêàì. Ïðîåêò ñîâìåñòíî ñïîíñèðîâàí ìóíèöèïàëü-
íûì êîëëåäæåì è ìåñòíûì äåïàðòàìåíòîì ïîëèöèè. (Ðàéò)

Øêîëû
z Ïÿòèêëàññíèêè è øåñòèêëàññíèêè ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â èííîâàöèîííîé ïðî-

ãðàììå, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ýêñêóðñèè ïî îêðóæàþùåé ìåñòíîñòè äëÿ èçó-
÷åíèÿ çàñòðîéêè è ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ îáùèíû. Âïîñëåäñòâèè ýòè øêîëüíè-
êè ðàçðàáàòûâàþò ñâîþ ýêñêóðñèþ è ïðåçåíòóþò â íåé ñâîþ îáùèíó. Êîãäà æå
ðóêîâîäñòâî ãîðîäà çàïëàíèðîâàëî ñíåñòè ïîìåùåíèå ñòàðûõ ñêëàäîâ, 90 ó÷à-
ùèõñÿ ïðèøëè â ìóíèöèïàëèòåò ñî ñâîåé èíôîðìàöèåé îá èñòîðè÷åñêîì çíà÷å-
íèè ýòèõ ïîñòðîåê äëÿ îáùèíû. (ÑUBE)

Ïîëèöèÿ 
z Äåïàðòàìåíò ïîëèöèè îðãàíèçîâûâàåò ìîëîäåæíûå êîíñóëüòàòèâíûå ñëóøàíèÿ,

öåëü êîòîðûõ – óçíàòü, êàê ìîëîäåæü ïîíèìàåò ñâîå ìåñòî â îáùåñòâå, è èçìå-
íèòü òðàäèöèîííîå îòíîøåíèå ñòàðøèõ ê ìîëîäûì, ïîêàçàâ, ÷òî ìîëîäûå ëþäè
òîæå ìîãóò áûòü ëèäåðàìè â îáùèíå. Ñ ýòîé æå öåëüþ äåïàðòàìåíò ïîëèöèè âû-
äåëÿåò ñðåäñòâà äëÿ ïðîâåäåíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî ïîõîäà ñ íî÷åâêîé, äîâåðÿÿ âîç-
ãëàâèòü åãî ìîëîäûì ëþäÿì. À, êðîìå òîãî, îáúÿâëÿåò ïðîåêò ðîâåñíèê – ïî-
ñðåäíèê. (Ìèííåàïîëèñ)

Âûñâîáîæäåíèå èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé 35



z Ãðóïïà ìîëîäûõ ëþäåé âûñòóïèëà èíèöèàòîðîì ïðîâåäåíèÿ àêöèè "Áåçîïàñíûå
óëèöû". Ãëàâíàÿ öåëü – óìåíüøèòü ó÷àñòèå èõ ðîâåñíèêîâ â óëè÷íûõ êîìïàíè-
ÿõ. Âìåñòå ñ ïîëèöèåé îíè ïðîâîäÿò ôîðóìû îáùèíû, äîáèâàÿñü, ÷òîáû èõ Ìî-
ëîäåæíûå Õðèñòèàíñêèå àññîöèàöèè áûëè îòêðûòû ñ 9 âå÷åðà äî ÷àñà íî÷è êàæ-
äóþ ïÿòíèöó, ðàçâèâàþò áîëåå òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñî øêîëàìè, ïîìîãàþò ðå-
ìîíòèðîâàòü êâàðòèðû áåäíûì ñåìüÿì. Ãðóïïà íåäàâíî ïîëó÷èëà ïðåäëîæåíèå
îò îäíîé èç øêîë ïðîâåñòè èññëåäîâàíèå, êàêèì îðóæèåì è â êàêîì êîëè÷åñòâå
âëàäåþò ó÷àùèåñÿ. (Òàêîìà)

z 800 ìîëîäûõ ëþäåé ïðèíÿëè ó÷àñòèå â åæåãîäíîé êîíôåðåíöèè, îðãàíèçîâàííîé
øåðèôîì ãðàôñòâà. Íà íåé ìîëîäûå ýíòóçèàñòû ðàññêàçàëè î ñâîèõ ñåìèíàðàõ
äëÿ ðîâåñíèêîâ â îáëàñòè óñëóã, êîòîðûå îíè ïðåäîñòàâëÿþò â ñâîèõ îáùèíàõ.
(Ãðàôñòâî Êóê)

Âî âñåõ ýòèõ èñòîðèÿõ ìû âèäèì, ÷òî îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè ðàñøèðÿþò ñâîþ äå-
ÿòåëüíîñòü çà ïðåäåëû òðàäèöèîííûõ ïàññèâíûõ ôóíêöèé ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã, ÷òîáû óñ-
òàíîâèòü ïîçèòèâíûå è âçàèìîâûãîäíûå îòíîøåíèÿ ñ ìîëîäåæüþ ñâîèõ îáùèí. Òàêîãî ðî-
äà òâîð÷åñêèå èíèöèàòèâû ïîçâîëÿþò îðãàíèçàöèÿì äîñòèãàòü ïîëîæèòåëüíûõ èçìåíåíèé,
à íå ïðîñòî ïàññèâíî ðåàãèðîâàòü íà ïîñòîÿííûå ïîòðåáíîñòè è ïðîáëåìû îáùèíû. Áîëåå
òîãî, ðåçóëüòàòîì ýòèõ èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì ñòàëî òî, ÷òî ìîëîäûå ëþäè â îáùèíàõ
íàó÷èëèñü âèäåòü ñâîè îòíîøåíèÿ ñ îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè íå êàê ïîòðåáèòåëè ñî-
öèàëüíûõ óñëóã, à êàê íàñòîÿùèå ñîàâòîðû áëàãîñîñòîÿíèÿ â öåëîì. À ýòî çíà÷èò, ÷òî â
áóäóùåì îíè áóäóò áîëåå ïîäãîòîâëåíû ïðèíèìàòü íà ñåáÿ ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîþ
ñóäüáó, áåçîïàñíîñòü è çäîðîâüå. 

Ìåñòíàÿ ìîëîäåæü è ÷àñòíûé ñåêòîð
Áèçíåñ è îêðóæåíèå âçàèìîñâÿçàíû: áèçíåñ ìîæåò ïðîöâåòàòü òîëüêî â òåõ ñåëåíèÿõ,

êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ æèçíåñïîñîáíûìè, è íè îäíî ñåëåíèå íå ìîæåò áûòü æèçíåñïîñîáíûì áåç
óñïåøíîãî áèçíåñà. Âîò ïî÷åìó íàäî ïðèçíàòü, ÷òî ãëàâíåéøèì èíòåðåñîì ÷àñòíîãî ñåêòî-
ðà ÿâëÿåòñÿ èíâåñòèðîâàíèå â ðàçâèòèå ìåñòíîé ìîëîäåæè êàê âàæíîãî ðåñóðñà îáùèíû. 

z Ìîëîäåæü ñòðîèò ñåáå êàôå. Ó÷àñòîê ïîä ñòðîèòåëüñòâî âûäåëèëè ìåñòíûå áîé-
ñêàóòû, è ìîëîäåæü îðãàíèçîâàëà âñå íåîáõîäèìûå ðåñóðñû äëÿ ñòðîèòåëüñòâà:
îíè ïîëó÷èëè ñòðàõîâêó, ìåñòíûé áèçíåñ îáåñïå÷èë ïèëîìàòåðèàëàìè è äðóãè-
ìè ìàòåðèàëàìè. Êðîìå òîãî, ìîëîäûå ëþäè ïîïðîñèëè ïîääåðæêè ó ìåñòíûõ
ïðîôñîþçîâ è ïîäðÿä÷èêîâ. (Òàêîìà)

z Ìîëîäåæü âíîñèò âêëàä â ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñâîåé îáùèíû, ðåìîíòèðóÿ
äîìà. Èì ïëàòÿò, îíè ïîëó÷èëè øêîëüíûé êðåäèò. Ïðîìûøëåííûé ñîâåò, â êî-
òîðûé âõîäÿò ìåñòíûå áèçíåñìåíû, îáåñïå÷èë èõ ñûðüåì è ïðåäëàãàåò îçíàêî-
ìèòåëüíûå òóðû è ïðîôåññèîíàëüíûå òðåíèíãè äëÿ ìîëîäåæè. Â êîíå÷íîì èòî-
ãå ìíîãèå ìîëîäûå ëþäè îòêðûëè ñâîé áèçíåñ èëè áûëè íàíÿòû íà ðàáîòó îä-
íèì èç ìåñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. (Ðåñóðñû)

z Áàíê ñîáðàë è âûñòàâèë íà ïðîäàæó õóäîæåñòâåííûå ðàáîòû ìîëîäûõ ëþäåé.
Ìíîãèå ïîäðîñòêè ñðàçó æå çàïèñàëèñü íà ëåòíþþ ïðîãðàììó ïî èçãîòîâëåíèþ
äåêîðàòèâíûõ èçäåëèé, êîòîðûå îíè èìåþò íàìåðåíèå ïðîäàòü íà ÿðìàðêå, îð-
ãàíèçîâàííîé ïðè áàíêå. (Þæíîå ïîáåðåæüå)

z Ìîëîäåæü ñîáèðàåò äðåâåñèíó íà çàáðîøåííîì ó÷àñòêå çåìëè â ñâîåì ðàéîíå è
íà÷èíàåò ïðîäàâàòü åå íà äðîâà äëÿ êàìèíà. Ìîëîäûå ëþäè ïå÷àòàþò ðåêëàì-
íûå ëèñòîâêè è óñòàíàâëèâàþò êîíòàêòû ñ àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíûìè êîìïà-
íèÿìè, äîñòàâëÿþò äðåâåñèíó òóäà, ãäå îíà ïðîäàåòñÿ. Ìîëîäûå ëþäè ðàáîòàþò
çà êîìèññèîííûå è ìíîãèå èç íèõ çàðàáàòûâàþò îò 100 äî 300 äîëëàðîâ â íåäå-
ëþ. Ìîëîäåæü ðàçâèâàåò è äðóãèå ïîëåçíûå äåëà: èçãîòîâëÿåò øåëêîòðàôàðåò-
íûå ôóòáîëêè ñ íàïå÷àòàííûìè íà íèõ êàðòèíêàìè ìåñòíûõ ïåéçàæåé, ïî÷òî-
âûå ëèñòîâêè ðó÷íîé ðàáîòû, äîñòàâëÿþò ðîæäåñòâåíñêèå åëêè, çàìîðîæåííûé
êîêîñîâûé ñîê, óäîáðåíèÿ è ÄÑÏ. (Õàíòñ Ïîéíò)
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z Æèòåëè ìíîãîêâàðòèðíîãî äîìà íàõîäÿò ñðåäñòâà äëÿ ó÷åáû ìîëîäåæè èõ äîìà
â ìóíèöèïàëüíûõ êîëëåäæàõ è óñòàíàâëèâàþò íàñòàâíè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ñ
ðîáîòîäàòåëÿìè. Ìîëîäûå ëþäè ïîëó÷àþò çàðïëàòó, ðàáîòàÿ 10 ÷àñîâ â íåäåëþ.
(Íóåâîñ Ôóòóðàñ) 

z Ñòóäåíòû â ðàìêàõ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà èç-
ãîòàâëèâàþò ôóòáîëêè, êåïêè, íîñêè è ïðîäàþò èõ. Âñå íàäïèñè è êàðòèíêè íà
èçäåëèÿõ äåëàþò ñàìè. Â êîíöå ëåòà ïîëó÷àþò îêîëî 60 äîëëàðîâ âîçíàãðàæäå-
íèÿ. (ÌàêÄàóåëë)

z Ìîëîäåæü, ñâÿçàííàÿ ñ Öåíòðîì îáùèíû, â òå÷åíèå ëåòà ó÷èòñÿ ðàçëè÷íûì íà-
âûêàì, ÷òîáû íà÷àòü ñâîå ñîáñòâåííîå äåëî: ýòî ïðîèçâîäñòâî è ïðîäàæà êàëåí-
äàðåé, âèäåîôèëüìîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ, ðàçâèòèå
êîâðîâîãî áèçíåñà. (Ëàòèíî)

z Ôîíä, ðàáîòàþùèé ïî âñåé òåððèòîðèè øòàòà, ðåøèë ïðèâëå÷ü ìîëîäûõ ëþäåé
â êà÷åñòâå òàê íàçûâàåìûõ "ïàðòíåðîâ ïî ôèëàíòðîïèè", ÷òîáû íàó÷èòü èõ ïðè-
íèìàòü ðåøåíèÿ ïî ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ïðîåêòîâ â èõ îáùèíàõ. Ôîíä îòîá-
ðàë 10 ìîëîäûõ ëþäåé è äàë êàæäîìó ïî 1000 äîëëàðîâ íà ïîääåðæêó íåïðè-
áûëüíûõ îðãàíèçàöèé ïî ñâîåìó âûáîðó. (Ìåí)

z Ìîëîäåæü âìåñòå ñî âçðîñëûìè îðãàíèçîâàëà êîàëèöèþ, êîòîðàÿ áû ëîááèðîâà-
ëà â ãîðîäñêîì ñîâåòå ñîçäàíèå ôèíàíñîâîãî ïîòîêà íà ïðîãðàììó òðóäîóñòðîé-
ñòâà ìîëîäåæè. (Äåéñòâèå) 

Ïàðòíåðñòâî ïîäîáíîãî ðîäà äàåò âîçìîæíîñòü ìîëîäåæè ïðèîáðåñòè öåííûå íàâûêè,
à òàêæå óáåæäàåò åå â òîì, ÷òî áèçíåñ ïðåáûâàåò â áîëåå ãëóáîêèõ è áîëåå ïðîäóêòèâíûõ
îòíîøåíèÿõ ñ ìåñòíîé îáùèíîé. Åñëè òàêèå îòíîøåíèÿ íàäåæíû, îíè íåðåäêî ïðèâîäÿò ê
íåîæèäàííûì ïðåêðàñíûì ðåçóëüòàòàì, ÷òî ñïîñîáñòâóåò äàëüíåéøåìó óëó÷øåíèþ äåë âî
âñåé îáùèíå. 

Ìåñòíàÿ ìîëîäåæü è èíäèâèäû â îáùèíå
Ìåñòíûå æèòåëè

z Ìîëîäåæü ôîðìèðóåò ïàòðóëè äëÿ áîðüáû ñ ïðåñòóïíîñòüþ â ñâîåì æèëîì ìàñ-
ñèâå. Îíè ñëåäÿò çà ìåñòàìè îòäûõà, ïðåäóïðåæäàþò äðàêè, ïðèâëåêàþò âçðîñ-
ëûõ, åñëè åñòü â ýòîì íåîáõîäèìîñòü, îáåðåãàþò îòäûõ âçðîñëûõ. Ìîëîäåæü òàê-
æå ïðîâîäèò ïðåçåíòàöèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè äëÿ äðóãèõ ãðóïï ìîëîäåæè ñ öå-
ëüþ ïðèâëå÷ü èõ ê òàêîé æå äåÿòåëüíîñòè. 

Èíâàëèäû
z Ýíåðãèÿ è ýíòóçèàçì ìîëîäûõ ñïîñîáíû ïîìî÷ü â îðãàíèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ñðå-

äè íàèáîëåå îòâåðæåííûõ ÷ëåíîâ îáùèíû. Ëèäåðû îáùèíû ñòðåìÿòñÿ ïîäêëþ-
÷èòü ìåñòíóþ ìîëîäåæü ê ñâîèì óñèëèÿì ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâàëèäîâ ê äåÿòåëü-
íîñòè îáùèíû. 

Ëþäè ïðåêëîííîãî âîçðàñòà
z Çàêðûòûå äîìà äåòè ÷óâñòâóþò ñåáå îäèíîêèìè, ïåðåæèâàþò êðèçèñíûå ñîñòîÿ-

íèÿ èëè ïðîñòî õîòÿò ïîîáùàòüñÿ ñ êåì-íèáóäü. Çíàÿ î òîì, ÷òî âî âñåõ ðàéîíàõ
äåéñòâóåò ïðîãðàììà "Áàáóøêó, ïîæàëóéñòà", îíè ìîãóò ïîçâîíèòü èç äîìó ïî
òåëåôîíó ëþäÿì ïðåêëîííîãî âîçðàñòà. (Àïòàóí)

z Íåñêîëüêî ìóæ÷èí è æåíùèí èç äîìà äëÿ ïðåñòàðåëûõ âûáèðàþò ñåáå äåòåé èç
ñîñåäíåãî äåòñêîãî ñàäà è øåôñòâóþò íàä íèìè. Çà ýòèì ïàðòíåðñòâîì íàáëþäà-
åò äåïàðòàìåíò "ëþäåé ïðåêëîííîãî âîçðàñòà". (Ïàðê Ëèíêîëüíà)
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z Ïî âåñåííèì âîñêðåñåíüÿì íåêîòîðûå ëþäè ïðåêëîííîãî âîçðàñòà âñòðå÷àþòñÿ ñ
ìîëîäåæüþ, âìåñòå óñòðàèâàþò èãðû, çàíèìàþòñÿ ðàçëè÷íûìè äåëàìè, ïèøóò
ñòèõè. Â ðåçóëüòàòå áûëà èçäàíà êíèæêà "Öâåòû è õîëîäíûé öåìåíò", â êîòî-
ðóþ âîøëè ïðîèçâåäåíèÿ ìíîãèõ ó÷àñòíèêîâ ýòîé ïðîãðàììû. (Ïÿòûé ãîðîä)

Ëþäè, æèâóùèå íà ñîöèàëüíóþ ïîìîùü
z 18-ëåòíèé ëèäåð ìîëîäåæè îðãàíèçîâàë ïîäðîñòêîâ, ÷òîáû óëó÷øèòü æèçíü â èõ

ìóíèöèïàëüíîì äîìå. Îíè óïîðÿäî÷èëè ñàä, ïîêóïàþò ïðîäóêòû äëÿ æèëüöîâ
ïðåêëîííîãî âîçðàñòà, ðàñïèñàëè ñòåíû äîìà. (Îãäåí)

z Ìîëîäûå ëþäè óáèðàþò è óêðàøàþò äîìà, â êîòîðûõ æèâóò. Îíè ðàçáèâàþò
êëóìáû, ñàæàþò êóñòû è ïëàíèðóþò âñåãäà çà íèìè óõàæèâàòü. (Ðåñóðñû)

Äðóãèå ìîëîäûå ëþäè
Ìîëîäûå ëþäè ëåãêî çàâÿçûâàþò òåñíóþ äðóæáó ñ äðóãèìè ìîëîäûìè ëþäüìè. Õîòÿ

ìíîãèå ñòàðøèå ÷ëåíû îáùèíû ìîãóò ñ÷èòàòü, ÷òî ìîëîäåæü, îáúåäèíåííàÿ â ãðóïïû, ýòî
äåñòðóêòèâíàÿ ñèëà â îáùèíå, íà ñàìîì äåëå ãðóïïû ìîëîäûõ ëþäåé ìîãóò ðàáîòàòü âìå-
ñòå è ñòàòü ãðóïïàìè ñîçèäàíèÿ ðàäè ïîëîæèòåëüíûõ ïåðåìåí.

z Ó÷åíèêè ñòàðøèõ êëàññîâ – íàñòàâíèêè è âîæàòûå ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ, – âñå
âìåñòå âî âíåóðî÷íîå âðåìÿ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ïðîãðàììå, êîòîðóþ âåäåò
"Äîì ñîãëàñèÿ". (Íóåâîñ Ôóòóðàñ)

z Ìîëîäåæü ïðåäëàãàåò 45 äåòÿì èç ìåñòíûõ îáùåñòâåííûõ öåíòðîâ è ïðèþòîâ
äëÿ áåçäîìíûõ ïðîãðàììó íàñòàâíè÷åñòâà äâàæäû â íåäåëþ, ðåìåñëåííûå ïðî-
åêòû è ïðîãðàììû çäîðîâîãî îòäûõà. (Ðåñóðñû)

z ÌÕÀ âåäåò ïîäãîòîâêó ñòàðøåêëàññíèêîâ ê âîëîíòåðñêîìó íàñòàâíè÷åñòâó, ðà-
áîòå ñ ó÷àùèìèñÿ 6-8 êëàññîâ. Èíòåðåñíî, ÷òî ýòè ìîëîäûå ëþäè ñîçäàëè êëóá
ëèäåðîâ, ãäå îáñóæäàþò íàñóùíûå ïðîáëåìû ñâîèõ îáùèí, à ïîòîì ïèøóò ðåçî-
ëþöèè è ïðîâîçãëàøàþò èõ íà ìîëîäåæíîé àññàìáëåå øòàòà. (Êåíòóêêè)

z Íà ìåñòíîé ìîëîäåæíîé êîíôåðåíöèè ñòàðøåêëàññíèêè ïðîâåëè ñåìèíàð ñ
ìëàäøèìè ïîäðîñòêàìè, êîòîðûõ èíòåðåñîâàë âîïðîñ, êàê îáëåã÷èòü ïåðåõîä â
ñòàðøèå êëàññû. 

z Â íåñêîëüêèõ ãîðîäàõ åñòü ìîëîäåæíûå ñîâåòû, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàþò ìîëî-
äåæíûå ïðîãðàììû, è ìîëîäûå ëþäè ðàáîòàþò ñîâåòíèêàìè â ãîðîäñêîì ñîâåòå.
Íàïðèìåð, îäíà èç êîìèññèé íàñ÷èòûâàåò 11 ÷ëåíîâ â âîçðàñòå îò 13 äî 17 ëåò.
Îíè ïîä÷èíåíû íåïîñðåäñòâåííî ãîðîäñêîìó ñîâåòó è ïåðñîíàëüíî ìåðó. Èõ ãî-
äîâîé áþäæåò ñîñòàâëÿåò 7500 äîëëàðîâ, êîòîðûé â ïðîøëîì ãîäó îíè èñòðàòè-
ëè íà ïðîâåäåíèå ìîëîäåæíîé êîíôåðåíöèè. (Áåëüâüþ)

z Íåáîãàòûå ìîëîäûå ëþäè ïðîõîäÿò òðåíèíãè ïî ðåìîíòó äîìîâ äëÿ áåçäîìíûõ
äåòåé. Èíîãäà îíè è ñàìè æèâóò â ýòèõ îòðåìîíòèðîâàííûõ äîìàõ. À 65 % ýòèõ
ìîëîäûõ ëþäåé â äàëüíåéøåì èçáðàëè ñåáå ñòðîèòåëüíûå ïðîôåññèè. Íåêîòîðûå
èç íèõ âõîäÿò â êîíñóëüòàòèâíûå ñîâåòû ó÷åáíîé ïðîãðàììû. Âìåñòå ñî âçðîñ-
ëûìè îíè ðåøàþò, êîãî ïðèãëàøàòü íà ýòó ïðîãðàììó, êàêîå áóäåò åå îáùåå íà-
ïðàâëåíèå. (Äåéñòâèå)

Ëþäè èñêóññòâà
z Ìåñòíûå êîìïàíèè äàðÿò êðàñêè ìîëîäûì õóäîæíèêàì äëÿ ñîâìåñòíîé ðàáîòû

íàä äèçàéíîì è ïîêðàñêîé ñòåí â îáùèíå. (Òàêîìà)

z Ìîëîäûå ëþäè âìåñòå ñ ðåáÿòàìè èç ïðèþòà äëÿ áåçäîìíûõ ãîòîâÿò äëÿ íèõ îáå-
äû. Ïîòîì îíè ðåøèëè ñíÿòü ïðîïàãàíäèñòñêèé ôèëüì î ïðèþòå. Îíè ïèøóò
ñöåíàðèé, ñíèìàþò ôèëüì è äîãîâàðèâàþòñÿ ñ ìåñòíîé êîìïàíèåé êàáåëüíîãî
òåëåâèäåíèÿ, ÷òî êîìïàíèÿ ñìîíòèðóåò è ïðîäàñò ôèëüì. (Ñíîìèø)

Ãëàâà 138



z Øàòàþùàÿñÿ â öåíòðå ãîðîäà áåç äåëà ìîëîäåæü, íàêîíåö, îáúåäèíèëàñü â ãðóï-
ïû, êîòîðûå íà÷àëè ïðèäóìûâàòü ñâîè ñîáñòâåííûå òâîð÷åñêèå ïðîåêòû. Îíè âî-
øëè â ñîâåò äèðåêòîðîâ øêîë, ïîñåùàþò ýòè øêîëû è ïðîâîäÿò ñåìèíàðû ïî âî-
ïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ òâîð÷åñêèìè ñîáûòèÿìè â îáùèíå. (Ó òåòóøêè Ìàðòû)

Î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò êàæäûé èç ïðèâåäåííûõ çäåñü ïðèìåðîâ ïàðòíåðñòâà? Ïðåæäå
âñåãî, î òîì, ÷òî â êàæäîì ñëó÷àå âûèãðûâàþò îáå ñòîðîíû. Ðàáîòàÿ âìåñòå, îáúåäèíÿÿ
ñâîè âîçìîæíîñòè, îáà ïàðòíåðà ñòàíîâÿòñÿ ñèëüíåå, à èõ óìíîæåííàÿ è ïîäêðåïëåííàÿ
ýíåðãèÿ îáóñòðàèâàåò áîëåå ñèëüíóþ, ëó÷øóþ îáùèíó äëÿ âñåõ æèòåëåé. 

Íà ñõåìå 2 "Óêðåïëåíèå ïàðòíåðñòâà" (ñì. ñ. 40) ðàñêðûòî, êàê ìåñòíàÿ ìîëîäåæü íå-
ïîñðåäñòâåííî âêëþ÷àåòñÿ â ïðîöåññ ðàçâèòèÿ îáùèíû, áëàãîäàðÿ óñòàíîâëåíèþ ïàðòíåð-
ñêèõ îòíîøåíèé âíóòðè íåå. Èç ýòîé ñõåìû âèäíî, ÷òî ìîëîäûå ëþäè îêàçûâàþòñÿ â öåí-
òðå ñåòè ïðàêòè÷åñêîãî, âçàèìîâûãîäíîãî ìåñòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Êàæäûé èç ýòèõ ïðè-
ìåðîâ èëëþñòðèðóåò òâîð÷åñêèå, ïðàêòè÷åñêèå ïðîåêòû, ðåçóëüòàòîì êîòîðûõ ìîæåò áûòü
òî, ÷òî ìîëîäûå ëþäè íà÷èíàþò íàëàæèâàòü ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ìåñòíûì áèçíåñîì, àññîöè-
àöèÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè.

Ñõåìà 3 (äàëåå) ïðåäñòàâëÿåò áîëåå ïîëíóþ ñåòü ñóùåñòâóþùåãî ïàðòíåðñòâà, îòêðû-
òîãî äëÿ ìåñòíîé ìîëîäåæè, åñëè åå ñïîñîáíîñòè ìàêñèìàëüíî èñïîëüçóþòñÿ êàê äèíàìè÷-
íûå ðåñóðñû îáùèíû. Íà ýòîé ñõåìå ìîëîäûå ëþäè îêàçûâàþòñÿ â ñàìîì öåíòðå ñåòè ïðàê-
òè÷åñêîãî, âçàèìîâûãîäíîãî ìåñòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Êàæäûé èç ýòèõ ïðèìåðîâ âçàèìî-
ñâÿçåé ñ ëþäüìè èç äðóãèõ ìåñòíûõ ãðóïï è ó÷ðåæäåíèé ïîñòðîåí íà òàëàíòàõ è ñïîñîá-
íîñòÿõ ìîëîäûõ ëþäåé. Òî åñòü, ýòî "êîëåñî ñâÿçåé" äåìîíñòðèðóåò, ÷òî ìîëîäûå ëþäè ìî-
ãóò áûòü ýôôåêòèâíåå ìîáèëèçîâàíû êàê âàæíûå ó÷àñòíèêè îáóñòðîéñòâà îáùèíû.

Íàâåäåíèå ìîñòîâ ìåæäó ìåñòíîé ìîëîäåæüþ 
è âíåøíèìè ðåñóðñàìè îáùèíû

Îñîáåííûå ïîòðåáíîñòè è èíòåðåñû ìîëîäåæè â îòäåëüíîé îáùèíå ÿâëÿþòñÿ îòðàæå-
íèåì ïðîáëåì è âîçìîæíîñòåé â ñòðàíå â öåëîì, íåçàâèñèìî îò òîãî, íàõîäèòñÿ ëè îáùè-
íà â ãîðîäå, â ïðèãîðîäå èëè æå â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ýòî åñòåñòâåííûé
ïðîöåññ äëÿ ìîëîäûõ ëþäåé – ÷óâñòâîâàòü ñâîþ ðîäñòâåííîñòü ñî ñâåðñòíèêàìè â äðóãèõ
îáùèíàõ, âåäü ýòè èíòåðåñû çà÷àñòóþ ñîâïàäàþò, è èõ ìîæíî ðåøèòü ñîâìåñòíîé ïðîãðàì-
ìîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêèå ïðîãðàììû ìîãóò ñòàòü ìàãíèòîì, êîòîðûé ïðèòÿãèâàåò ðåñóðñû
è ôèíàíñû – íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, óðîâíå øòàòà è äàæå íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå – ê
ìåñòíûì îáùèíàì. Íî ïîäîáíîå ïðîèñõîäèò òîëüêî òîãäà, êîãäà ìîëîäûå ëþäè îáùèíû
òåñíî ñâÿçàíû ñ ìåñòíûìè îðãàíèçàöèÿìè, ó÷ðåæäåíèÿìè è çàèíòåðåñîâàííûìè ëþäüìè. 

Èñòî÷íèêè è êîíòàêòû ê "èñòîðèÿì" â ýòîì ïîäðàçäåëå
Äåéñòâèå Ìîëîäåæü â äåéñòâèè

1280 Fifth Avenue
New York, NY 10029
(212) 860-8170

Àëüòåðíàòèâû Êðåäèòíûé ñîþç "Àëüòåðíàòèâû"
301 W. State Street
Ithaca, NY 14850

Ó òåòóøêè Ìàðòû Aunt Martha's
4343 Lincoln Highway, Suite 340
Matteson, IL 60443
(708) 747-2701 (Jennifer Kneeland)
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Áåëüâüþ Bellevue Youth Link
P.O. Box 90012
Bellevue, WA 98102
(206) 637-5254 (Penny Murphy)

Áåòåë Bethel New Life, Inc.
367 N. Karlov
Chicago, IL 60623
(312) 261-3533 (Mildred Wiley)

Ãðàôñòâî Êóê Ìîëîä³æí³ ñëóæáè ãðàôñòâà Êóê
1401 S. Maybrook Drive
Maywood, IL 60153
(708) 865-2900 (Stan Dembouski, Assistant Director)
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ØÊÎËÛ ÌÎËÎÄÅÆÜ 

Ìåñòíûå øêîëû ñïîíñèðóþò ó÷åáíóþ 
ïðîãðàììó, â êîòîðîé ìîëîäûå ëþäè 
ïîëó÷àþò çíàíèÿ î ñâîåé îáùèíå è 
ïðîöåññå åå ðàçâèòèÿ. Ïîòîì ýòè 

ó÷àùèåñÿ îðãàíèçóþò ïåøèå 
ýêñêóðñèè è â äàëüíåéøåì 
îðãàíèçîâûâàþò ñëàéäîâóþ 

ïðåçåíòàöèþ îá îáùèíå. Îíè òàêæå 
îáðàùàþòñÿ â ìåñòíûé ñîâåò ñ 

òðåáîâàíèåì ïðåäîòâðàòèòü 
ðàçðóøåíèå ìåñòíîãî ëàíäøàôòà 

Ìîëîäåæü îðãàíèçóåò «ïàòðóëü 
ïðîòèâ ïðåñòóïíîñòè» â ñâîåì æèëîì 

ðàéîíå; îíè ñëåäÿò çà ïîðÿäêîì â 
ìåñòàõ îòäûõà, ïðåäóïðåæäàþò 
äðàêè, óõàæèâàþò çà ëþäüìè 

ïîæèëîãî âîçðàñòà. Â ðåçóëüòàòå èõ 
óâàæàþò âî âñåì ðàéîíå, ïðîñÿò 

ïðîâåñòè ïðåçåíòàöèþ äëÿ äðóãèõ 
ìîëîäåæíûõ ãðóïï 

ÌÅÑÒÍÀß ÌÎËÎÄÅÆÜ 

Ìåñòíûå áèçíåñìåíû îðãàíèçîâûâàþò 
òðåíèíã, ãäå îáó÷àþò ìîëîäåæü, êàê 
ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ýêîíîìè÷åñêîì 

ðàçâèòèè ñâîèõ îáùèí, â ÷àñòíîñòè â 
îáíîâëåíèè æèëèùíîãî ôîíäà. Îíè 
âûäåëÿþò äåíüãè äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ 
ìàòåðèàëîâ. Â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà 

ðàáîòû ìîëîäûå ëþäè ïîëó÷àþò çàðïëàòó, 
ýòà ðàáîòà çàñ÷èòûâàåòñÿ èì â øêîëå, îíè 
ïðèîáðåòàþò ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè, 

êîòîðûå â áóäóùåì ïîìîãóò èì 
òðóäîóñòðîèòüñÿ 

Öåíòð îáùèíû íàíèìàåò 
ìîëîäåæü äëÿ èçó÷åíèÿ 
âîçìîæíîñòåé ìåñòíûõ 

îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé. 
Çàòåì ìîëîäûå ëþäè ñîáèðàþò 
ôîðóì îáùèíû è èíôîðìèðóþò 

æèòåëåé î ðåñóðñàõ êàæäîé 
îðãàíèçàöèè, êîòîðóþ ìîæíî 
èñïîëüçîâàòü äëÿ ðàçâèòèÿ 

îáùèíû 

ÌÅÑÒÍÛÉ ÁÈÇÍÅÑ 
ÌÅÑÒÍÛÅ ÀÑÑÎÖÈÀÖÈÈ 

Ñõåìà 2. Óêðåïëåíèå ïàðòíåðñòâà
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Ñõåìà 3. Âçàèìîîòíîøåíèÿ

Øêîëû
Äàþò ó÷åíèêàì çíàíèÿ î ïðîöåññå ðàçâèòèÿ îáùèíû. Îðãàíèçîâûâàþò ïåøèå
ýêñêóðñèè ïî îáùèíå. Îáðàùàþòñÿ ê ìåñòíûì ñîâåòàì ñ èíèöèàòèâîé
ñîõðàíåíèÿ ñòàðûõ ïîñòðîåê. 

Ïàðêè 
Ìîëîäåæè ðàçðåøåíî ðàñïèñàòü öåðêîâíóþ ñòåíó, êîòîðàÿ âûõîäèò â ïàðê;
ñîçäàòü ìîëîäåæíûé öåíòð äëÿ ïðîâåäåíèÿ äèñêóññèé, èãð, äåìîíñòðàöèè
ôèëüìîâ. 

Áàíêè
Ñîáèðàþò è âûñòàâëÿþò ïðîèçâåäåíèÿ ìåñòíîé ìîëîäåæè. 
Ïðîäàþò ñâîè õóäîæåñòâåííûå ïðîèçâåäåíèÿ ÷åðåç êîìïàíèþ, ñîçäàííóþ ïðè
áàíêå.

Ìåñòíûé áèçíåñ
Ïðåäîñòàâëÿåò ñðåäñòâà, ïðîâîäèò ïðîôó÷åáó è âïîñëåäñòâèè òðóäîóñòðàèâàåò
ìîëîäåæü. 
Âíîñÿò ñâîé âêëàä â ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå îáùèíû, âîññòàíàâëèâàÿ æèëîé
ôîíä.

Êðåäèòíûå ñîþçû
Îïðåäåëÿþò êðåäèòíóþ ïîëèòèêó, à òàêæå âîçðàñòíûå è êàäðîâûå
òðåáîâàíèÿ. 
Âëàäåþò è ðóêîâîäÿò ìåñòíîé êðåäèòíîé îðãàíèçàöèåé.

Öåíòðû âìåøàòåëüñòâà â êðèçèñíûå ñèòóàöèè
Íàíèìàþò ìåñòíóþ ìîëîäåæü êàê øòàòíûõ ðàáîòíèêîâ è òðåíåðîâ. 
Îáåñïå÷èâàþò ïîääåðæêó ðîâåñíèê – ðîâåñíèêó è ïðåäîòâðàùàþò êðèçèñíûå
ñèòóàöèè.

Ìîëîäåæíûå ñîâåòû
Ðàçâèâàþò ìîëîäåæíûå ïðîãðàììû è ðàáîòàþò ñîâåòíèêàìè â ãîðîäñêèõ
ñîâåòàõ. 
Ïðèãëàøåíû ðàáîòàòü ñîâåòíèêàìè îôèñà ìýðà è ãîðîäñêîãî ñîâåòà.

Öåíòðû îáùèí
Íàíèìàþò ìîëîäûõ ëþäåé äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé ïî âîïðîñàì
âîçìîæíîñòåé îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé â îáùèíå. 
Ñîáèðàþò ôîðóìû ÷ëåíîâ îáùèíû è èíôîðìèðóþò î åå ðåñóðñàõ.

ÑÌÈ
Ìåñòíàÿ êîìïàíèÿ êàáåëüíîãî òåëåâèäåíèÿ ïðåäîñòàâëÿåò îáîðóäîâàíèå äëÿ
ìîíòàæà è ìàðêåòèíãà ôèëüìà. 
Ñíèìàþò ôèëüì î ìåñòíîì ïðèþòå äëÿ áåçäîìíûõ äåòåé. 

Ëþäè, æèâóùèå íà ïîñîáèÿ 
Ôîðìèðóþò êîìèòåòû äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè ëþäåé, æèâóùèõ íà
ïîñîáèÿ, ÷åðåç æèëèùíûå ïðîåêòû. Óáèðàþò è óïîðÿäî÷èâàþò æèëûå
ìàññèâû, ãäå îíè ïðîæèâàþò.

Ìåñòíûå æèòåëè
Ôîðìèðóþò "ïàòðóëè ïðîòèâ ïðåñòóïíîñòè" â ñâîèõ æèëûõ ìàññèâàõ. 
Æèëûå ìàññèâû ñòàíîâÿòñÿ ëó÷øå è áåçîïàñíåå äëÿ ïðîæèâàíèÿ. 

Ïîëèöèÿ
Ìîëîäåæü äåëèòñÿ ñ ïîëèöèåé ñâîèìè âçãëÿäàìè íà ïðîáëåìû îáùèíû. 
Îðãàíèçóåò ñåìèíàðû ìîëîäåæíîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ. 
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CUBE CUBE
5328 W. 67th Street
Prairie Village, KS 6228
(913) 262-0691 (Ginny Graves)

Äåòðîéò Detroit Summer '92
2990 W. Grand Blvd., Room 307
Detroit, MI 48202
(313) 873-3216

Ñëóæáà ñïàñåíèÿ Youth Emergency Services (YES) of St. Louis
6816 Washington
University City, MO 63130
(314) 862-1334 (Deborah Phillips)

Ïÿòûé ãîðîä Fifth City Human Development Project
3350 W. Jackson Blvd.
Chicago, IL 60624
(312) 265-1900 (Lela Moseley)

Ãåãåâèø Hegewisch Community Committee
13303 S. Baltimore
Chicago, IL 60633
(312) 646-4488 (Ruth Zbinder)

Õàíòñ Ïîéíò Hunts Point Farms Entrepreneurship Program
Seneca Center, Inc.
New York, NY
(212) 731-8666 (R.Edward Lee, Executive Director)

Êåíòóêêè Kentucky Youth Association 
State YMCA
P.O. Box 577
Frankfort, KY 40602
(502) 227-7028 (Mike Haynes, S.T.A.Y. Project Director)

Ëàòèíî Latino Youth
2905 W. Cermak
Chicago, IL 60623
(312)277-0400 (Lori Rios & Hector Gamboa)

Ïàðê Ëèíêîëüíà Lincoln Park Senior Center
2111 Halsted Street
Chicago, IL
(312) 542-6776 (Lorraine Myers)

Ëîãàí Logan Square Library
3255 W. Altgeld
Chicago, IL 60647
(312) 744-5295 (Pamela Martin-Diaz, Children's Librarian)

Ìýí Maine Community Foundation
210 Main Street
P.O. Box 148
Ellsworth, ME 04605

Ïëîùàäü Ìàðøàëëà Marshall Square Library
2724 W. Cermak
Chicago, IL 60608
(312) 747-0061 (Julie Lockwood, Branch Head)
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ÌàêÄàóåëë Mary McDowell Settlement House
1335 W. 51st Street
Chicago, IL 60609
(312) 376-5242 (Richard Ware)

Ìèííåàïîëèñ Minneapolis Police Department
CCP/SAFE Youth Programs
2717 S. Third Street
Minneapolis, MN 55401
(612) 673-3015 (Byron Lewis)

Íîðò Ïóëàñêè North Pulaski Library
1330 N. Pulaski Road
Chicago, IL 60651
(312) 744-9573 (Nanette Freeman, Children's Librarian)

Ñåâåðî-Çàïàä Northwest Youth Outreach
6417 W. Irving Road
Chicago, IL 60634
(312) 777-7112 (Lenny Lamkin)

Íóåâîñ Ôóòóðàñ Nuevos Futuras Emerson House
645 N. Wood
Chicago, IL 60622
(312) 421-3551 (Lucy Gomez)

Îãäåí Ogden Courts Youth Committee
2650 W. Ogden Avenue, Apt. 401
Chicago, IL 60608
(312) 762-8993 (Gervase Bolden)

Ðåñóðñû Youth as Resources Project
Northwest Side Community Development Corporation
5174 N. Hopkins Street
Milwaukee, WI 53209
(414) 532-3310 (Paula Allen)

Ñíîìèø Snohomish Youth Initiative
917 134th Street SW # A6
Everett, WA 98204
(206) 742-5911 (Laura Putnam)

Þæíîå ïîáåðåæüå South Shore Bank
Junior Entrepeneurs Program
7054 S. Jeffrey Blvd.
Chicago, IL 60649
(312) 288-1000

Ñòàéòâåé Ãàðäåíñ Stateway Gardens Library
3618 S. State Street
Chicago, IL 60609
(312) 747-6872 (Leanna Newson, Branch Head)

Òàêîìà Washington Leadership Institute
Tacoma-Pierce County Office
P.O. Box 377
Tacoma, WA 98401
(206) 596-2501 (Jennifer Kuroski)
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Àïòàóí Uptown Center of Rogers Park
4520 N. Beacon
Chicago, IL 60640
(312) 561-3500 (Monica Glaser)

UCRP United Church of Rogers Park
Ashland and Morse Avenues
Chicago, IL 60626
(312) 761-2500 (Rev. Kerm Krueger)

Ðàéò Wright College
Adult Continuing Education
3400 N. Austin
Chicago, IL 60634
(312) 794-3200 (Sally Schwyn, Dean)

ÌÕÀ YMCA Urban Services
1000 Church Street
Nashville, TN 37203
(615) 254-0631 (J. Lawrence-Reginald Tiller, 
Y.Wolf Program Director)

ËÞÄÈ ÏÐÅÊËÎÍÍÎÃÎ ÂÎÇÐÀÑÒÀ
Ââåäåíèå – Ëþäè ïðåêëîííîãî âîçðàñòà è âîçðîæäåíèå îáùèíû

Äî ñèõ ïîð âî ìíîãèõ îáùèíàõ âî âñåì ìèðå ñòàðåéøèí ñ÷èòàþò ïåðâåéøèì èñòî÷-
íèêîì ìóäðîñòè è îïûòà. Ñòàðåéøèíàì ïðèíàäëåæèò îòâåòñòâåííîñòü çà íåîáõîäèìîå ïîä-
äåðæàíèå êóëüòóðíûõ òðàäèöèé. Ïîòîìó-òî ñòàðåéøèõ ÷ëåíîâ îáùèíû ïî÷èòàþò êàê îïå-
êóíîâ íåïðåðûâíîãî ðàçâèòèÿ îáùèíû. 

Îäíàêî â ñîâðåìåííîì âûñîêî êîíêóðåíòíîì èíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå âñå áîëüøå
íà÷èíàåò ïðåîáëàäàòü òåíäåíöèÿ îãðàíè÷åííî òðàêòîâàòü âîçìîæíîñòè ñòàðøèõ ÷ëåíîâ îá-
ùèíû, ïðèêëåèâàòü èì ÿðëûêè "ñòàðèêè", è òåì ñàìèì èçãîíÿòü èõ èç àêòèâíîé æèçíè è
äåÿòåëüíîñòè. Èõ ïîòåíöèàëüíûé âêëàä â îáùåñòâî îêàçûâàåòñÿ óòðà÷åííûì êàê äëÿ íû-
íåøíåãî, òàê è äëÿ áóäóùèõ ïîêîëåíèé. Áîëåå òîãî, ìíîãèå ñ÷èòàþò ñòàðèêîâ íåäîñòàòî÷-
íî ýêîíîìè÷åñêè ìîáèëüíûìè, ê òîìó æå, èõ ïîòðåáíîñòè â ñîöèàëüíîé è ìåäèöèíñêîé ïî-
ìîùè ïîñòîÿííî âîçðàñòàþò è âîñïðèíèìàþòñÿ êàê ðàñõîäíàÿ ñòàòüÿ è áåç òîãî íàïðÿæåí-
íîãî áþäæåòà. Äðóãèìè ñëîâàìè, ëþäåé ïðåêëîííîãî âîçðàñòà âèäÿò ïðîñòî ïîëó÷àòåëÿìè
óñëóã è ÷åêîâ ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Â ðåçóëüòàòå òàêîé áëèçîðóêîñòè ìû è äàëüøå ëè-
øàåìñÿ èõ íåóòðà÷åííîé ñèëû è íåîöåíèìîãî îïûòà. 

À ýòîãî äîïóñêàòü íåëüçÿ. Ïðèâåäåì ïðèìåðû èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé è îïûòà
ïîæèëûõ ëþäåé â îäíîì èç öåíòðîâ îáùèíû.

z Êàê òîëüêî ïåíñèîíåð ïåðåñòóïèë ïîðîã äîìà ïðåñòàðåëûõ, àäìèíèñòðàòîð è
äðóãèå ðàáîòíèêè ñðàçó óëàâëèâàþò åãî óïàäíè÷åñêîå íàñòðîåíèå. È òàê êàæäûé
ðàç ïðè êàæäîì íîâîì ïîñòóïëåíèè. Êàê ðåàãèðóþò íà ýòî ðàáîòíèêè äîìà? Êàê
ðåàãèðóåò íà ýòî öåíòð? Õîòÿ çäåñü óæå ñìåíèëîñü ïåðâîå ïîêîëåíèå æèëüöîâ,
íî îñòàëàñü äîáðàÿ òðàäèöèÿ: öåíòð óñòàíàâëèâàåò ïàðòíåðñêèå ñâÿçè ñ áèçíå-
ñîì, ïàðêîâîé ñèñòåìîé, ìåñòíûìè àññîöèàöèÿìè è ò.ä., è ÷åðåç ýòè ñòðóêòóðû
äàåò âîçìîæíîñòü ÷åëîâåêó âëèòüñÿ â íîâûé êîëëåêòèâ. Íåêîòîðûå èç æèòåëåé
äîìà ñîòðóäíè÷àëè ñ ìåñòíûì ïàðêîì, ãäå äâà ÷åëîâåêà ïîëèâàëè íàñàæäåíèÿ è
äåðåâüÿ è ïîääåðæèâàëè ïîðÿäîê. Äðóãèå ñîòðóäíè÷àëè ñ ìåñòíîé àññîöèàöèåé
ïî óñòðîéñòâó äåòñêîé ïëîùàäêè. Íåêîòîðûõ íàïðàâëÿëè â äåòñêèå ñàäû. Äðó-
ãèå ÷ëåíû ãðóïïû ñîáðàëè ðàçâëåêàòåëüíóþ òðóïïó è ïîñåùàëè ìåñòíûå öåðê-
âè è øêîëû, äàâàÿ ïðåäñòàâëåíèÿ èç àôðîàìåðèêàíñêîé èñòîðèè. Âñå ýòè ìåðî-
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ïðèÿòèÿ ïîìîãàëè ëþäÿì ïðåêëîííîãî âîçðàñòà ïî÷óâñòâîâàòü è ïîíÿòü, ÷òî îíè
îñòàþòñÿ öåííûìè ÷ëåíàìè îáùèíû. (Ïàðê Ëèíêîëüíà)

Êîíå÷íî æå, íå âñå ó÷ðåæäåíèÿ ðàáîòàþò òàê òâîð÷åñêè è îòâåòñòâåííî. Ê ñîæàëå-
íèþ, ìíîãèå èç íèõ îäíîñòîðîííå ðåøàþò ïðîáëåìû ïîæèëûõ "êëèåíòîâ" (êàê î íèõ äó-
ìàþò) è çàíèìàþòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, ìåäèöèíñêèìè âîïðîñàìè, èãíîðèðóÿ (à âîçìîæ-
íî, è ñïîñîáñòâóÿ îòìèðàíèþ) âîçìîæíîñòè ñòàðûõ ëþäåé, êîòîðûå åùå ìîãëè áû áûòü ïî-
ëåçíûìè äëÿ âñåé îáùèíû ãîðîäà èëè ñåëåíèÿ, ãäå îíè ïðîæèâàþò.

Îòâåòñòâåííûå îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè ìîãóò ìíîãîå ñäåëàòü, ÷òîáû ïîìî÷ü ïîæè-
ëûì ëþäÿì èçáåæàòü îáùåñòâåííîé èçîëÿöèè, ïðåäëàãàÿ ïðîåêòû, èñïîëüçóÿ èõ òàëàíòû
è óìåíèÿ. Ìîæíî ïðåäñòàâèòü, êàê èçìåíèòñÿ êà÷åñòâî æèçíè ïîæèëûõ ëþäåé, åñëè ìû
áóäåì òâîð÷åñêè äóìàòü î íèõ íå ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ïîòðåáíîñòåé è íåäîñòàòêîâ, à ó÷èòû-
âàÿ, ÷òî îíè ñïîñîáíû åùå îòäàòü îáùèíå. 

Íîâîå îòêðûòèå ñòàðåéøèí êàê âíóòðåííåãî ðåçåðâà îáùèí
Ëþäè ïðåêëîííîãî âîçðàñòà îáëàäàþò øèðîêèì ñïåêòðîì òàëàíòîâ, íàâûêîâ è ðåñóð-

ñîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ îáùèíû. Ðàñïîçíàâ ýòè òàëàí-
òû, ñïîñîáíîñòè è ðåñóðñû, ìû ìîæåì îòêðûòü, îáðàçíî ãîâîðÿ, "ðîëè" ýòèõ ëþäåé â ïðî-
öåññå àêòèâíîãî âîçðîæäåíèÿ îáùèíû.

Ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû. Ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî âñå ëþäè íà ïåíñèè ýêîíîìè÷åñêè íå-
ñîñòîÿòåëüíû, ïðîñòî íåñïðàâåäëèâî â íàøåì íûíåøíåì îáùåñòâå.

Áîëüøèíñòâî ïåíñèîíåðîâ íå æèâåò â äîìàõ ïðåñòàðåëûõ è íå ïîëó÷àåò áëàãîòâîðè-
òåëüíîé ïîìîùè. Áîëåå òîãî, âàæåí òîò ôàêò, ÷òî èìåííî ïåíñèîíåðû âëàäåþò áîëåå 40 %
èíäèâèäóàëüíîãî êàïèòàëà â ÑØÀ è, êàê ðåçóëüòàò, ÿâëÿþòñÿ ïîòåíöèàëüíî ìîùíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèëîé â îáùèíàõ, ãäå îíè ïðîæèâàþò.

Êóëüòóðà, òðàäèöèè è èñòîðèÿ. Ëþáîé ÷åëîâåê, êîòîðûé ïðîæèâàåò äîëãîå âðåìÿ
â òîé èëè èíîé ìåñòíîñòè, âíîñèò ñâîþ óíèêàëüíóþ ÷àñòèöó â èñòîðèþ ýòîé ìåñòíîñòè.
Êàê ñêàçàë îäèí èç àìåðèêàíñêèõ ïðîñâåòèòåëåé: "Âû íå ñìîæåòå ïðîâåñòè íè îäíîãî âàæ-
íîãî èññëåäîâàíèÿ, íå ïîãîâîðèâ ñî ñòàðûìè ëþäüìè". Îáùèíà äîëæíà ïîíèìàòü è çíàòü
ñâîè êîðíè, ÷òîáû íàìåòèòü ñåáå ðåàëüíûé ïóòü â áóäóùåå, è íåò áîëåå ïîäõîäÿùåé ãðóï-
ïû ëþäåé, êîòîðóþ ìîæíî ïðèâëå÷ü ê ýòîìó ïðîöåññó, íåæåëè ñòàðåéøèíû. Êàê ñêàçàë
íåäàâíî îäèí ãðàæäàíèí ïîæèëîãî âîçðàñòà: "Íåò íè÷åãî áîëåå èíòåðåñíîãî äëÿ êàæäîãî
ïîæèëîãî ÷åëîâåêà, ÷åì èñòîðèÿ. À åñëè ïîñìîòðåòü ãëóáæå, òî ýòîò èíòåðåñ, êîòîðûé ãå-
íåðèðóþò ñòàðøèå, ìîæåò çàðàçèòü è äðóãèõ ÷ëåíîâ îáùèíû". 

Êðîìå ãëóáîêîãî îùóùåíèÿ èñòîðèè, ëþäè ñòàðøåãî âîçðàñòà íåñóò â ñåáå ëó÷øèå
òðàäèöèè ïðîøëîãî è ïåðåäàþò èõ ìîëîäûì ëþäÿì. 

Ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû ìîãóò ñòàòü åñòåñòâåííûìè î÷àãàìè äëÿ ëþäåé ñòàðøåãî âîç-
ðàñòà, ãäå îíè ìîãëè áû ïåðåäàâàòü ñâîè çíàíèÿ è îïûò çàèíòåðåñîâàííûì ó÷àùèìñÿ ðàç-
íûõ âîçðàñòîâ. Íàïðèìåð, 85-ëåòíÿÿ àìåðèêàíêà ìåêñèêàíñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ îáó÷àåò
ìîëîäûõ ëþäåé òðàäèöèîííîìó èñêóññòâó ãîí÷àðñòâà â ìåêñèêàíñêîì ìóçåå íàðîäíîãî èñ-
êóññòâà â ×èêàãî. Â êîëëåäæå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã êîðåííûõ àìåðèêàíöåâ â òîì æå ×è-
êàãî äâîå ïîæèëûõ ëþäåé íûíå ïðåïîäàþò ìîëîäûì ëþäÿì ÿçûêè ñâîèõ ïëåìåí. (NAES)

Îïûò è íàâûêè. Áîëüøèíñòâî ëþäåé ïðåêëîííîãî âîçðàñòà, ïðîðàáîòàâøèå ìíîãî
ëåò, íàêîïèëè áîãàòåéøèé îïûò ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ëè÷íûé îïûò. Ýòè íà-
âûêè è îïûò äîëæíû áûòü èñïîëüçîâàíû êàê ðåñóðñû äëÿ óêðåïëåíèÿ ïîâñåäíåâíîé æèç-
íè îáùèíû. Ìíîãèå èç ïîæèëûõ ëþäåé õîòåëè áû, è îíè ýòîãî çàñëóæèâàþò, ÷òîáû íà íèõ
îáðàùàëè âíèìàíèå è ÷òîáû îíè îñòàâàëèñü àêòèâíûìè â îáùèíå, à òàêæå â êîíòàêòå ñ
îðãàíèçàöèÿìè è ãðóïïàìè, êîòîðûå èçúÿâÿò æåëàíèå âîñïîëüçîâàòüñÿ èõ óñëóãàìè. 

Âðåìÿ. Ïåðåõîäÿ îò ïîëíîé çàãðóçêè íà ðàáîòå ê ïåíñèîííîé æèçíè, ïîæèëûå ëþäè
÷àñòî çàìå÷àþò, ÷òî ó íèõ ïîÿâèëîñü áîëüøå ñâîáîäíîãî âðåìåíè è ÷òî îíè ìîãóò åãî èñ-
ïîëüçîâàòü äëÿ ðàçâèòèÿ îáùèíû. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ, áóäó÷è ïðèâëå÷åíû ê ïîñòîÿííîìó
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ïðîöåññó ðàçâèòèÿ îáùèíû, ïåíñèîíåðû îòêðûâàþò â ñåáå æåëàíèå è âîçìîæíîñòü îñâàè-
âàòü íîâûå ïðîôåññèè èëè äàæå ðàçâèâàòü íîâûå òàëàíòû, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçî-
âàíû âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ äåÿòåëüíîñòè îáùèíû. 

Ãðóïïû ðîâåñíèêîâ. Íåçàâèñèìî îò òîãî, æèâóò ëè ïåíñèîíåðû â äîìàõ äëÿ ïðåñòà-
ðåëûõ èëè íåò, îíè ÷àñòî ñòðåìÿòñÿ îáúåäèíèòüñÿ â ãðóïïû ðîâåñíèêîâ, êîòîðûå ìîãóò
ïðèíÿòü ó÷àñòèå â øèðîêîì àñïåêòå ïðîåêòîâ, êîòîðûå ïðåäëàãàþò èì îáùèíû. Â ×èêàãî,
íàïðèìåð, ïðàâëåíèå ïàðêîâîé çîíû ñïîíñèðóåò êëóá ëþäåé ïðåêëîííîãî âîçðàñòà, êîòî-
ðûå è ðàíüøå áûëè ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûìè, è ñåé÷àñ çàíèìàþò ëèäèðóþùåå ìåñòî
â äåÿòåëüíîñòè îáùèíû. 

Âñå ïåíñèîíåðû îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà ñâîèìè âîçìîæíîñòÿìè òàê æå, êàê êàæäàÿ
îáùèíà ïî-ðàçíîìó ìîæåò èñïîëüçîâàòü ýòè âîçìîæíîñòè. Íî êàæäàÿ îáùèíà íåñåò îòâåòñò-
âåííîñòü çà òî, ÷òîáû âûÿâèòü è èñïîëüçîâàòü ñêðûòûå âîçìîæíîñòè êàæäîãî ïåíñèîíåðà. 

Ñîñòàâëåíèå êàðòû ðåñóðñîâ ñ öåëüþ íàéòè ïîòåíöèàëüíûõ 
ïàðòíåðîâ äëÿ ìåñòíûõ ëþäåé ïðåêëîííîãî âîçðàñòà

Òåïåðü, êîãäà ìû îïðåäåëèëè õîòÿ áû íåêîòîðûå âîçìîæíîñòè, êîòîðûå ìîãóò ïðè-
âíåñòè â ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ïîæèëûå ëþäè, íàì ñëåäóåò èçó÷èòü, êàê èìåííî ëèäåðû îá-
ùèí ñïîñîáíû íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ìîáèëèçîâàòü âîçìîæíîñòè è ïðåâðàòèòü èõ â âàæíûå
ðåñóðñû ðàçâèòèÿ îáùèíû. Ïðèâëå÷åíèå ëþäåé ïîæèëîãî âîçðàñòà ê ïðîöåññó ðàçâèòèÿ îá-
ùèíû ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ øàãîâ.

z Ïðåæäå âñåãî, âíèìàòåëüíî ïðîâåäèòå "èçó÷åíèå ñïîñîáíîñòåé", îïðåäåëèâ âñå
ðàçíîîáðàçíûå íàâûêè è âîçìîæíîñòè êàæäîãî èç ìåñòíûõ ïîæèëûõ ëþäåé, ñ
êîòîðûìè âû ñåé÷àñ ðàáîòàåòå.

z Äàëåå ñîñòàâüòå ïåðå÷åíü êëþ÷åâûõ âîçìîæíîñòåé è ðåñóðñîâ îáùèíû, ïðåäñòàâ-
ëåííûõ îòäåëüíûìè ëþäüìè, àññîöèàöèÿìè, îðãàíèçàöèÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè.
Êîãäà ýòî áóäåò ñäåëàíî, âû óâèäèòå, ÷òî âîçìîæíîñòè è ðåñóðñû äåëÿòñÿ íà òà-
êèå êàòåãîðèè: (à) àññîöèàöèè ãðàæäàí è íåïðèáûëüíûå îðãàíèçàöèè âñåõ òè-
ïîâ; (á) ïóáëè÷íî ôèíàíñèðóåìûå ó÷ðåæäåíèÿ: áîëüíèöû, ïàðêè, áèáëèîòåêè,
øêîëû; (â) ÷àñòíûé ñåêòîð, âêëþ÷àÿ ìàëûé áèçíåñ, áàíêè, ìåñòíûå îòäåëåíèÿ
êðóïíûõ êîðïîðàöèé; (ã) ìåñòíûå æèòåëè è ãðóïïû ñ îñîáûìè èíòåðåñàìè (èõ
åùå íàçûâàþò ëþäüìè ñ "ÿðëûêàìè"): ïåíñèîíåðû, èíâàëèäû, ìîëîäåæü, ëþäè
èñêóññòâà.

z Çàòåì ïðèìåíèòå ïîëó÷åííóþ èíôîðìàöèþ äëÿ ðàçâèòèÿ òåñíîãî, íàäåæíîãî,
âçàèìîâûãîäíîãî ïàðòíåðñòâà ìåæäó ïîæèëûìè ëþäüìè è äðóãèìè ëè÷íîñòÿìè,
îðãàíèçàöèÿìè àññîöèàöèÿìè âàøåé îáùèíû. 

z È íàêîíåö, íà îñíîâàíèè ýòîãî ïàðòíåðñòâà è àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â íåì ìåñòíûõ
ïîæèëûõ ëþäåé èùèòå íîâûå ñâÿçè è ðåñóðñû, êîòîðûå ñóùåñòâóþò çà ïðåäåëà-
ìè âàøåé îáùèíû. 

Ñõåìà 1 íà ñëåäóþùåé ñòðàíèöå èëëþñòðèðóåò òèïû îòíîøåíèé, êîòîðûå ìîæíî ðàç-
âèòü ìåæäó ìåñòíûìè ïîæèëûìè ëþäüìè è èõ ïîòåíöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè.

Êàæäàÿ îáùèíà èìååò øèðîêèé ñïåêòð ïàðòíåðîâ, ÷òîáû ïðèâëå÷ü ñòàðøèõ ãðàæäàí
ê ïðîöåññó ðàçâèòèÿ îáùèíû. Ëþäè ïðåêëîííîãî âîçðàñòà ìîãóò ïðèñîåäèíèòüñÿ ê ìåñò-
íûì îðãàíèçàöèÿì êàê èíäèâèäóàëüíî, òàê è âìåñòå ñî ñâîèìè ãðóïïàìè è îðãàíèçàöèÿ-
ìè. 
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Íàëàæèâàíèå ïðîäóêòèâíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ìåñòíûìè ëþäüìè
ïðåêëîííîãî âîçðàñòà è îáùèíîé

Òåïåðü ïîñìîòðèì íà îñîáûå ñïîñîáû íàëàæèâàíèÿ êîíñòðóêòèâíûõ îòíîøåíèé ìåæ-
äó ëþäüìè ïîæèëîãî âîçðàñòà è èõ ïîòåíöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè â îáùèíå. 

Ìåñòíûå ëþäè ïîæèëîãî âîçðàñòà è îáùèííûå àññîöèàöèè
Àññîöèàöèè ãðàæäàí

z Ïåíñèîíåðû âìåñòå ñ àññîöèàöèÿìè ìåñòíîãî ðàçâèòèÿ ðàáîòàëè íàä äèçàéíîì
íîâîãî çäàíèÿ äëÿ ïðåñòàðåëûõ. (Êëàðåòèàí)

z Ãðóïïà ïîæèëûõ ëþäåé âìåñòå ñ ìåñòíîé àññîöèàöèåé ñìîãëè ïîëó÷èòü êðåäèò
îò êðåäèòíîãî ñîþçà ìåñòíîãî ðàçâèòèÿ äëÿ îòêðûòèÿ ìåëêîîïòîâîãî ìàãàçèíà,
â êîòîðîì àäìèíèñòðàòîðàìè è äðóãèìè ñîòðóäíèêàìè ðàáîòàëè áû èñêëþ÷è-
òåëüíî ïîæèëûå ëþäè.

z Íåïðèáûëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ çíàêîìèò áûâøåãî èñïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà ôèð-
ìû, íûíå ïåíñèîíåðà ñî ìíîãèìè íåïðèáûëüíûìè ãðóïïàìè â ãîðîäå. Ïåíñèî-
íåð ðàáîòàåò äîáðîâîëüíî, ãëàâíûì îáðàçîì, â êà÷åñòâå êîíñóëüòàíòà â ýòèõ îð-
ãàíèçàöèÿõ. (ESC)

z Ãðóïïà ïåíñèîíåðîâ ñîòðóäíè÷àåò ñ îáùèíîé, îðãàíèçóÿ ãðóïïó àêòèâèñòîâ äëÿ
îòêðûòèÿ öåíòðà ðàçíûõ ïîêîëåíèé â ïàðêå. (Ãðåéòåð)

z Ãðóïïà ïåíñèîíåðîâ óáåäèëà äåïàðòàìåíò ïî äåëàì ëþäåé ïðåêëîííîãî âîçðàñòà
â íåîáõîäèìîñòè îòêðûòèÿ ïóíêòà áëàãîòâîðèòåëüíîãî ïèòàíèÿ ïîñëå òîãî, êàê
äâå òàêèå òî÷êè áûëè çàêðûòû. (CLASP)

z Ãðóïïà ïåíñèîíåðîâ ñîáðàëà äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ïîäïèñåé è äîáèëàñü, ÷òî-
áû â èõ ðàéîíå äåæóðèëè áðèãàäû "àíãåëîâ-õðàíèòåëåé". (CLASP)

z Ãðóïïó ïåíñèîíåðîâ èç 10–12 ÷åëîâåê ïîäãîòîâèëè äëÿ ïðîâåäåíèÿ òåëåôîííûõ
ðàçãîâîðîâ ñ ëþäüìè è ïðèâëå÷åíèÿ èõ ê äåÿòåëüíîñòè îáùèíû. (Ïèëüçåí)

z Òðè ïîæèëûõ âîëîíòåðà, êèòàéöû ïî ïðîèñõîæäåíèþ, êàæäûé äåíü ïîìîãàëè â
îðãàíèçàöèè ðàáîòû ó÷åáíûõ êëàññîâ äåòñêîãî ñàäèêà. (Êèòàéöû)
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Ñõåìà 1. Ïîòåíöèàëüíûå ïàðòíåðû



z Öåíòð ïîæèëûõ ëþäåé ðàáîòàåò ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè àðåíäàòîðîâ òåõ äîìîâ, ãäå
ïðîæèâàþò ëþäè ïðåêëîííîãî âîçðàñòà, è èíôîðìèðóåò èõ î ïðåñòóïíîñòè â ðàé-
îíå, à òàêæå ïî âîïðîñàì àðåíäû. (Êîðåéöû)

z Ïðèìåðíî â 80 % ìåñòíûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ñêëàäîâ ðàáîòàþò ïîæèëûå ëþ-
äè èç Ïîëüñêîé áëàãîòâîðèòåëüíîé àññîöèàöèè. (Ïîëüøà)

z Ìíîãèå ãðóïïû ãðàæäàí è íåïðèáûëüíûå àññîöèàöèè (òàêèå, íàïðèìåð, êàê
Àìåðèêàíñêàÿ àññîöèàöèÿ ïåíñèîíåðîâ) îáðàùàþò îñîáîå âíèìàíèå íà ñîöèàëü-
íûå è ýêîíîìè÷åñêèå âîïðîñû, ñâÿçàííûå èñêëþ÷èòåëüíî ñ ïðîáëåìàìè ïåíñèî-
íåðîâ. Íî åñòü íåìàëî äðóãèõ îðãàíèçàöèé (êàê, íàïðèìåð, "Ñåðûå ïàíòåðû"),
êîòîðûå â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñîñðåäîòî÷åíû íà ìåæãåíåðàöèîííîì ïîäõîäå â
ðåøåíèè ïðîáëåì îáùèíû, ïðè ýòîì àêòèâíàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ïîæèëûì ëþäÿì.
Íåêîòîðûå ïåíñèîíåðû ïðèíèìàþò àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïðàâîçàùèòíîé äåÿòåëü-
íîñòè è â òåõ êîàëèöèÿõ, êîòîðûå áîðþòñÿ çà ïðàâà ëþäåé ðàçíûõ âîçðàñòíûõ
êàòåãîðèé. Íàïðèìåð, çà ñíèæåíèå òàðèôîâ ïðîåçäà â òðàíñïîðòå, çà äîñòóï-
íîñòü îáùåñòâåííûõ óñëóã, â ÷àñòíîñòè, îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ è ò.ä. 

Ðåëèãèîçíûå ó÷ðåæäåíèÿ
z Ó÷àùèåñÿ ñòàðøèõ êëàññîâ, ÷ëåíû ìåñòíîé êîíãðåãàöèè, îñíîâàëè ïðîãðàììó

óñûíîâëåíèÿ âìåñòå ñ ïîæèëûìè ëþäüìè, æèâóùèìè â ïðîñòîðíûõ êâàðòèðàõ;
ïðîãðàììó ðàçðàáîòàëà êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ öåðêâè. (Òðèíèòè)

z Êîíãðåãàöèÿ îáðàòèëàñü ñ ïðåäëîæåíèåì ê ãîðîäñêîìó äåïàðòàìåíòó ïî äåëàì
ëþäåé ïðåêëîííîãî âîçðàñòà ñ ïðåäëîæåíèåì îòêðûòü ïóíêò ïèòàíèÿ äëÿ ïîæè-
ëûõ ëþäåé ïðè öåðêâè. (Ñåâåðíîå Ïîáåðåæüå)

Îðãàíèçàöèè êóëüòóðû
z Íåñêîëüêî ïåíñèîíåðîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè Èñòîðè÷åñêîãî îáùåñòâà

Èñò-Ñàéäà, ðàáîòàþò ñ ìåñòíûìè ñòàðøåêëàññíèêàìè íàä ñîçäàíèåì ìóçåÿ ïî
èñòîðèè ÷åòûðåõ ïðèãîðîäîâ ×èêàãî, êîòîðûé áóäåò íàõîäèòüñÿ â ïîìåùåíèè,
ïðåäîñòàâëåííîì ðóêîâîäñòâîì ïàðêà. (Èñò Ñàéä)

z Ïåíñèîíåðû ïîìîãàþò â ïðîâåäåíèè Äíÿ Äîìà, âî âðåìÿ êîòîðîãî äåòè õîäÿò îò
äîìà ê äîìó ñ ïðîñüáîé ïðèþòèòü èõ (êàê Ìàðèÿ è Èîñèô èç Áèáëèè). (Ïèëüçåí)

z Ãðóïïà ïåíñèîíåðîâ ïðåäñòàâëÿåò ñêåò÷è, ïåñíè, èñòîðè÷åñêèå ñöåíû è áëþäà
þæíîé êóõíè â ìåñòíûõ öåðêâÿõ, ñèíàãîãàõ è öåíòðàõ äëÿ ëþäåé ïîæèëîãî âîç-
ðàñòà â òå÷åíèå ìåñÿöà ×åðíîé Èñòîðèè. (Ïàðê Ëèíêîëüíà)

z Ïîæèëûå ëþäè èç Âüåòíàìñêîé îáùèíû â ïðèãîðîäå ×èêàãî ñîáèðàþò ñòèõè äëÿ
åæåìåñÿ÷íèêà Âüåòíàìñêîé àññîöèàöèè (Âüåòíàì).

z Ãðóïïà ïåíñèîíåðîâ – àêòèâèñòîâ Âüåòíàìñêîé îáùèíû – åæåãîäíî îðãàíèçîâû-
âàåò ïðàçäíèêè â ÷åñòü îòöà-îñíîâàòåëÿ Âüåòíàìà (Âüåòíàì).

Ìåñòíûå ñòàðåéøèíû è îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè
Ïàðêè

z Ïîæèëûå ëþäè, âûïîëíÿÿ ïîñèëüíóþ äëÿ ñåáÿ ðàáîòó, ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â
âîññòàíîâëåíèè ìåñòíîãî ïàðêà. 

z Ïåíñèîíåðû, ïðîæèâàþùèå â äîìå, ïðèíàäëåæàùåì ×èêàãñêîìó æèëèùíîìó
óïðàâëåíèþ, âçÿëèñü óõàæèâàòü çà êóñòàìè è äåðåâüÿìè â áëèæàéøåì ïàðêå.
(Ïàðê Ëèíêîëüíà)

z Ïîæèëûå ëþäè ðàáîòàþò ýêñêóðñîâîäàìè âî ìíîãèõ ìóçåÿõ, áèáëèîòåêàõ, ïàðêàõ. 
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Áèáëèîòåêè
z Ïîæèëîé ÷åëîâåê çàáîëåë. Îí çâîíèò â ñîñåäíþþ áèáëèîòåêó ñ ïðîñüáîé ïîìî÷ü

åìó. Áèáëèîòåêàðü ïðîñèò ñâîåãî ïîìîùíèêà ñäåëàòü çàêóïêè è çàâåñòè áîëüíî-
ìó. (Ñòåéòâåé Ãàðäåíñ)

z Áèáëèîòåêàðü âìåñòå ñ ðóêîâîäèòåëåì ìåñòíîãî èñòîðè÷åñêîãî îáùåñòâà ñîáèðà-
þò öåííûå ðàññêàçû ïîæèëûõ ëþäåé, çàïèñûâàþò èõ äëÿ èçäàíèÿ êíèæêè îá
èñòîðèè èõ ðàéîíà. (Êåëëè)

z Ïî èíèöèàòèâå ïåíñèîíåðîâ ìåñòíîãî ãîáåëåíîâîãî öåõà áûë ñîòêàí ãîáåëåí, íà
êîòîðîì èçîáðàæåíà áèáëèîòåêà è ÷ëåíû ìåñòíîé îáùèíû. Ýòîò ãîáåëåí òåïåðü
óêðàøàåò áèáëèîòå÷íûé çàë. (Áåâåðëè)

z Ìåñòíûé áèáëèîòåêàðü ñîáèðàåò íà îáåä ïåíñèîíåðîâ â ÷åñòü èõ äíåé ðîæäåíèÿ
è äðóãèõ ïðàçäíèêîâ. Êðîìå òîãî, ðàç â íåäåëþ áèáëèîòåêàðü óñòðàèâàåò ðàñïðî-
äàæó îäåæäû, êîòîðóþ ñîáðàëè ýòè ïîæèëûå ëþäè â îáùèíå. (Ñòåéòâåé Ãàðäåíñ)

z Áèáëèîòåêàðü ïðèãëàøàåò èç ìåñòíîé êëèíèêè âðà÷à-îêóëèñòà îñìîòðåòü ïîæè-
ëûõ ëþäåé íà ïðåäìåò íàëè÷èÿ êàòàðàêòû. (Ñòåéòâåé Ãàðäåíñ)

z Áèáëèîòåêà ñïîíñèðóåò ìåæãåíåðàöèîííóþ ïðîãðàììó, ñîîòâåòñòâåííî ñ êîòîðîé
ñòàðåéøèíû âñòðå÷àþòñÿ ñî ñòóäåíòàìè-ïåðâîêóðñíèêàìè ðàç â íåäåëþ, ÷èòàþò
è îáñóæäàþò êíèæêè, ïðåäëîæåííûå ðàáîòíèêàìè áèáëèîòåêè. (Êîííåêòèêóò)

z Áûâøèé ó÷èòåëü, à íûíå ïåíñèîíåð, ïðèâëåêàåò ìåñòíûõ âîëîíòåðîâ äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ óðîêîâ ïî èñêóññòâó ñðåäè ìåñòíûõ ïîäðîñòêîâ. Ýòè óðîêè ïðîõîäÿò â ïî-
ìåùåíèè áèáëèîòåêè. (Ñêîòñäåéë)

Ìóíèöèïàëüíûå êîëëåäæè
z Äâóõ ïåíñèîíåðîâ îñòàâëÿþò â øòàòå êîëëåäæà. Îäèí èç íèõ ïðåïîäàåò ÿçûê èí-

äåéöåâ Ëàêîòà, äðóãîé – Îäæèáâå. (NAES)

Øêîëû
z Äåòè èç äâóõäíåâíîé øêîëû ðàç â ìåñÿö ïðèõîäÿò â öåíòð ëþäåé ïðåêëîííîãî âîç-

ðàñòà, ãäå ïåíñèîíåðû äëÿ íèõ ðàçðàáàòûâàþò èíòåðåñíûå èãðû. (Ïàðê Ëèíêîëüíà)

z Ïåíñèîíåðû, æèâóùèå â äîìå ×èêàãñêîãî æèëèùíîãî óïðàâëåíèÿ, ðàç â íåäåëþ
âñòðå÷àþòñÿ ñ ó÷åíèêàìè ÷åòâåðòîãî êëàññà ìåñòíîé øêîëû è áåðóò äðóã ó äðó-
ãà èíòåðâüþ. Ýòî ðàçâèâàåò ðå÷åâûå ñïîñîáíîñòè äåòåé. Çàòåì îíè ñòàâÿò ñêåò-
÷è, ïîñòðîåííûå íà ñîáûòèÿõ èç æèçíè ïîæèëûõ ëþäåé. (Èëëèíîéñ)

z Ïÿòè- è øåñòèêëàññíèêè ìåñòíîé øêîëû ðåãóëÿðíî âñòðå÷àþòñÿ ñ ëþäüìè ïî-
æèëîãî âîçðàñòà â òå÷åíèå 12 íåäåëü. Âìåñòå îíè äâà ðàçà â íåäåëþ óñòðàèâàþò
âå÷åðà "ïîýçèè", íà êîòîðûõ ÷èòàþò ñâîè ñòèõè. Çàòåì âñå âìåñòå ãîòîâÿò ê èç-
äàíèþ êíèãó, â êîòîðóþ âõîäÿò íå òîëüêî ñòèõè, íî è áèîãðàôè÷åñêèå î÷åðêè,
ðèñóíêè. (Êîíðàä)

Ïîëèöèÿ
z Ëèäåð Àìåðèêàíñêîé àññîöèàöèè ïåíñèîíåðîâ âìåñòå ñ øåôîì ïîëèöèè ðàáîòà-

þò íàä âîïðîñàìè çàùèòû ïðàâ ïîæèëûõ ëþäåé. (TRAID)

z Ïîæèëûå ëþäè ðàáîòàþò ñ ìåñòíûì îòäåëåíèåì ïîëèöèè, ÷òîáû âåðíóòü â èõ
ðàéîí ïåøåõîäíûé ïàòðóëü. (Ðàéîí Ìåòðî) 

z Ïîæèëûå ëþäè ñîáèðàþòñÿ è õîäÿò â ìåñòíîå îòäåëåíèå ïîëèöèè, ÷òîáû èçó÷àòü
åãî ðàáîòó. Çàòåì îíè ïðîâåäûâàþò äðóãèõ ïîæèëûõ ëþäåé (â ðàìêàõ ïðîãðàì-
ìû "îò äâåðåé ê äâåðÿì"), ÷òîáû îöåíèòü ñîñòîÿíèå áåçîïàñíîñòè è äàòü íåîáõî-
äèìûå ñîâåòû. (Êîòòåäæ Ãðîóâ/NNFCP)

Âûñâîáîæäåíèå èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé 49



Áîëüíèöû
z Öåíòð çäîðîâüÿ, îòêðûòûé â ðåçóëüòàòå ïðàâîçàùèòíîé äåÿòåëüíîñòè ñòàðåé-

øèí, ïðîâîäèò ðàáîòó ïî ïðåäóïðåæäåíèþ çàáîëåâàíèé, à íà áàçå äîìà ïðåñòà-
ðåëûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ëå÷åíèå áîëüíûõ. 

z Áîëüíèöà Øðàéíåð âìåñòå ñ æèëüöàìè äîìà ïðåñòàðåëûõ îðãàíèçîâàëè ïîñåùå-
íèå êàæäûé äåíü íà îäèí ÷àñ áîëüíûõ äåòåé, ÷òîáû ïî÷èòàòü èì êíèãè è ïîèã-
ðàòü ñ íèìè. 

z Íåñêîëüêî ïîæèëûõ ëþäåé ïðèâëå÷åíû øèòü îäåæäó äëÿ äåòåé, êîòîðûå íàõî-
äÿòñÿ â áîëüíèöå. (Àéëèí Ðàôô)

Ëþäè ïðåêëîííîãî âîçðàñòà è ÷àñòíûé ñåêòîð
z Ìåñòíûé ðåñòîðàí, êîòîðûé èñïîëüçóåò ïàðêèíã, ïðèíàäëåæàùèé äîìó ïðåñòà-

ðåëûõ, ïëàòèò äåíüãè ãðóïïå ïîæèëûõ ëþäåé, ÷òîáû ïîìî÷ü èì äîìà ñ ðàññûë-
êîé ïðàçäíè÷íûõ îòêðûòîê âî âðåìÿ Ðîæäåñòâåíñêèõ ïðàçäíèêîâ. Ðåñòîðàí òàê-
æå ïðèãëàøàåò ïîæèëûõ ëþäåé ýòîãî äîìà íà îáåä â ÷åñòü Äíÿ ñâÿòîé Ëþ÷èè.
(Ïàðê Ëèíêîëüíà) 

z Ñåòü ìåñòíûõ àïòåê ïðåäëàãàåò ëþäÿì ïåíñèîííîãî âîçðàñòà ëåêàðñòâà ïî ñíè-
æåííûì öåíàì. Êðîìå òîãî, ïåíñèîíåðû âìåñòå ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè-ìåäèêàìè èç
ìåäó÷èëèùà ïðîâîäÿò â ìåñòíûõ öåðêâÿõ îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó ïî ëåêàð-
ñòâàì è èõ ïðàâèëüíîìó ïðèìåíåíèþ. (Ðàéîí Ìåòðî)

Ëþäè ïðåêëîííîãî âîçðàñòà è äðóãèå ëþäè â îáùèíå
Ìåñòíûå æèòåëè

z Ëþäè ïðåêëîííîãî âîçðàñòà îðãàíèçîâàëè êóðñû äëÿ ïîæèëûõ âîäèòåëåé è âå-
äóò ïðîãðàììó "55 ìèëü â ÷àñ âî èìÿ æèçíè". Ñíà÷àëà ýòà ïðîãðàììà êàñàëàñü
òîëüêî ïîæèëûõ ëþäåé, à ñåé÷àñ îòêðûòà äëÿ âñåé îáùèíû. (Ýááîò)

Èíâàëèäû
z Ëþäè ïðåêëîííîãî âîçðàñòà ó÷àñòâóþò â ïðîãðàììå "Ïîñåùåíèå âàæíûõ ïåð-

ñîí", â ðàìêàõ êîòîðîé ïîñåùàþò ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè è
ñòðåìÿòñÿ ïîìî÷ü èì â ðåøåíèè ñàìûõ ðàçíûõ ïðîáëåì. Ýòè âîëîíòåðû äîñòà-
òî÷íî ïîäãîòîâëåíû, ÷òîáû èçìåðèòü äàâëåíèå, ðàñïîçíàòü íàðêîçàâèñèìîñòü è
âûêóïàòü òîãî, êòî íå âñòàåò ñ êðîâàòè, îêàçàòü ïåðâóþ ïîìîùü, à òàêæå ïîìî÷ü
âî ìíîãèõ äîìàøíèõ äåëàõ, ñêàæåì, îïëàòèòü êîììóíàëüíûå ñ÷åòà, çàêóïèòü
ïðîäóêòû, ïðèãîòîâèòü åäó è ò.ä. Ñàìûì ñòàðøèì ó÷àñòíèêîì ýòîé ïðîãðàììû
ÿâëÿåòñÿ 82-ëåòíÿÿ æåíùèíà. (Ìàëåíüêèå áðàòüÿ)

Ëþäè, æèâóùèå íà ñîöèàëüíóþ ïîìîùü
z Êëóá ñòàðåéøèí ïðè ïàðêå ñîáèðàåò êîíñåðâû ó ñâîèõ ÷ëåíîâ è ãîòîâèò ïðîäóê-

òîâûå êîðçèíû äëÿ ëþäåé ñ íèçêèìè äîõîäàìè. (Ïàðêè) 

z Ïîæèëûå ëþäè ïîìîãàþò áîëåå ñòàðøèì ïîäãîòîâèòü äîêóìåíòû äëÿ îïëàòû íà-
ëîãîâ. (Ãàðôèëä Ðèäæ)

Ìîëîäåæü
Ñâÿçè ìåæäó ïîæèëûìè è ìîëîäûìè ëþäüìè – ýòî åñòåñòâåííûå îòíîøåíèÿ. Íàïðè-

ìåð, êîãäà ìåñòíîå àãåíòñòâî ñîöèàëüíîé ñëóæáû ðåøèëî âûÿñíèòü, â êàêèõ óñëóãàõ íóæ-
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äàþòñÿ ïîæèëûå ëþäè â îáùèíå, ïðåæäå âñåãî, îíî ðåøèëî ïðîâåñòè îïðîñ – "îöåíêó ïî-
òðåáíîñòåé", ÷òîáû îïðåäåëèòü îáú¸ì ïðîáëåì, èõ î÷åðåäíîñòü. Ýòîò îïðîñ ïîêàçàë, ÷òî ïî-
æèëûå ëþäè õîòåëè áû, ïðåæäå âñåãî, ïðèíèìàòü àêòèâíîå ó÷àñòèå â æèçíè îáùèíû. Èí-
òåðïðåòèðóÿ ðåçóëüòàòû îïðîñà, àãåíòñòâî ñîöèàëüíîé ñëóæáû ïîñòàâèëî íà ïåðâîå ìåñòî
ïðîáëåìó ïàðòíåðñòâà è èíèöèèðîâàëî ïðîãðàììó ïðèâëå÷åíèÿ ïîæèëûõ ëþäåé ê òåëåôîí-
íûì êîíòàêòàì ñ îäèíîêèìè äåòüìè, êîòîðûå ñèäÿò äîìà. Äàæå ïðè òîì, ÷òî ïîæèëûå ëþ-
äè íóæäàëèñü â äðóãèõ êîíòàêòàõ, ýòà ïðîãðàììà îêàçàëàñü äåéñòâèòåëüíî ïðîäóêòèâíîé
äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ðàçðûâà ìåæäó îáùèíîé è îäèíîêèìè äåòüìè. (Àïòàóí)

z Îäèíîêèå äåòè, êîòîðûå ñèäÿò äîìà è ïåðåæèâàþò ñâîå îäèíî÷åñòâî, ìîãóò ïî-
çâîíèòü ïî òåëåôîíó èç äîìà ê ïîæèëûì ëþäÿì è ïîãîâîðèòü ñ íèìè. Ýòà ïðî-
ãðàììà íàçûâàåòñÿ "Áàáóøêó, ïîæàëóéñòà!". (Àïòàóí)

z Íåñêîëüêî ìóæ÷èí è æåíùèí èç äîìà ïðåñòàðåëûõ øåôñòâóþò íàä äåòüìè èç
ìåñòíîãî äåòñêîãî ñàäà. Ýòî ïàðòíåðñòâî êîîðäèíèðóåò äåïàðòàìåíò ïî äåëàì ëþ-
äåé ïðåêëîííîãî âîçðàñòà. (Ïàðê Ëèíêîëüíà)

Ïîõîæå, ñåãîäíÿ ñàìûå áîëüøèå íàäåæäû âîçëàãàþòñÿ íà ìåæãåíåðàöèîííûå ïðî-
ãðàììû. Ýòè ïðîãðàììû ìîãóò çàïîëíèòü âàêóóì ìåæäó ðàáîòàþùèìè ðîäèòåëÿìè è èõ
äåòüìè, à òàêæå ðàñêðûòü äëÿ ìîëîäåæè øèðîêèé ìèð çà ïðåäåëàìè îáùèíû, ïîìî÷ü èì
ïðîÿâèòü ñâîè òàëàíòû è íàâûêè. Íàïðèìåð, ÷åòâåðîêëàññíèêè îäíîé èç øêîë êàæäóþ íå-
äåëþ âñòðå÷àþòñÿ ñ ëþäüìè ïðåêëîííîãî âîçðàñòà, ïðîæèâàþùèìè â îäíîì èç ìíîãîêâàð-
òèðíûõ äîìîâ. Ó÷åíèêè íàó÷èëèñü áðàòü èíòåðâüþ, çàïèñûâàòü óñòíûå ðàññêàçû ñòàðøèõ,
ïîçíàâàòü èñòîðèþ ñâîåé ñòðàíû, îáùèíû. Òàê ìîëîäåæü íà÷èíàåò ëó÷øå ïîíèìàòü, ÷òî
îáùèíà – ýòî íå ïðîñòî îáúåäèíåíèå ëþäåé, çäàíèé è ïëîùàäîê, à òîíêàÿ ñâÿçü ìåæäó ïî-
êîëåíèÿìè. (Èëëèíîéñ)

z Â âåñåííèå âîñêðåñåíüÿ ïîæèëûå ëþäè âñòðå÷àþòñÿ ñ ìîëîäåæüþ äëÿ èãð, ñîâ-
ìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè è íàïèñàíèÿ ñòèõîâ. Âûõîäèò ñáîðíèê ïîä íàçâàíèåì
"Öâåòû è õîëîäíûé áåòîí", â êîòîðûé âõîäÿò ñòèõè ìíîãèõ ó÷àñòíèêîâ ïðî-
ãðàììû. (Ïÿòûé ãîðîä)

Äðóãèå ïîæèëûå ëþäè
Ïîæèëûå ëþäè ÷àñòî ïîìîãàþò äðóãèì ëþäÿì ïðåêëîííîãî âîçðàñòà, æèâóùèì â èõ

îáùèíå. Áîëåå ìîáèëüíûå ïîääåðæèâàþò äðóãèõ, ìåíåå ìîáèëüíûõ (íàïðèìåð, íå âûõîäÿ-
ùèõ èç äîìà), áûòü àêòèâíûìè ÷ëåíàìè îáùèíû, â ÷àñòíîñòè, â îðãàíèçàöèè óñëóã ïî âî-
ïðîñàì ñïåöèàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîãðàìì. 

z Äâîå ïîæèëûõ ëþäåé îðãàíèçîâûâàþò äíè ðîæäåíèé äëÿ äðóãèõ ïîæèëûõ ëþ-
äåé, ïðîæèâàþùèõ â èõ äîìå ïðåñòàðåëûõ. (Ìàëåíüêèå áðàòüÿ)

z Ïîæèëûå ëþäè îáó÷àþò äðóãèõ æèòåëåé ñâîåãî öåíòðà øèòüþ, ìóçûêå, æèâî-
ïèñè. (Ìàëåíüêèå áðàòüÿ)

z Ñòàðåéøèíû ðóêîâîäÿò ãðóïïàìè ïîääåðæêè áîëüíûõ áîëåçíüþ Àëüöãåéìåðà,
ëþäåé ñ ïëîõèì çðåíèåì, åæåíåäåëüíûõ ãðóïï ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû â äîìå ïåí-
ñèîíåðîâ. (Ìàëåíüêèå áðàòüÿ)

Äåÿòåëè èñêóññòâà
z Ïîæèëûå ëþäè èçó÷àþò òðàäèöèîííîå ãðå÷åñêîå âÿçàíèå è âûøèâêó êðåñòîì, à

ïîòîì îðãàíèçîâûâàþò âûñòàâêè ñâîèõ ðàáîò â äîìå ïðåñòàðåëûõ, êîòîðûì ðó-
êîâîäèò äåïàðòàìåíò ïî äåëàì ëþäåé ïðåêëîííîãî âîçðàñòà. (Ãðåêè)

z 85-ëåòíÿÿ àìåðèêàíêà ìåêñèêàíñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ âåäåò äëÿ ïîæèëûõ ëþäåé
êóðñ òðàäèöèîííîãî ìåêñèêàíñêîãî èñêóññòâà è ãîí÷àðñòâà â Ìóçåå ìåêñèêàí-
ñêîãî èñêóññòâà. (Ìåêñèêàíöû)

×òî õàðàêòåðíî äëÿ êàæäîãî èç ýòèõ ïðèìåðîâ ïàðòíåðñòâà, î êîòîðûõ ìû ðàññêàçà-
ëè? Ýòî òî, ÷òî â êàæäîì èç íèõ âûèãðûâàþò îáå ñòîðîíû. Â ïðîãðàììàõ ïî èñòîðèè ðàñ-
ñêàçû ñòàðåéøèí ñòàíîâÿòñÿ ÷àñòüþ îïûòà ìîëîäûõ. Îäíà èç îðãàíèçàöèé â îáùèíå, ñî-
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åäèíèâ ñâîè óñèëèÿ ñ îïûòîì ïîæèëûõ ëþäåé, äîáèëàñü ýêñïåðòíîé êîíñóëüòàöèè, íåîá-
õîäèìîé âñåé îáùèíå. Ëþäè ïðåêëîííîãî âîçðàñòà áîëåå, íåæåëè êàêàÿ-ëèáî äðóãàÿ ãðóï-
ïà ëþäåé, âîïëîùàþò îïûò, ðàçíîîáðàçèå, ïåðåìåí÷èâîñòü, ðàçâèòèå, – âñå òî, ÷òî äåëàåò
òó èëè èíóþ îáùèíó óíèêàëüíîé â ñâîåì ïðîøëîì, íàñòîÿùåì, à òàêæå â ñêðûòûõ âîç-
ìîæíîñòåé â áóäóùåì.

Ñõåìà 2 "Ïàðòíåðñòâî, óñèëèâàþùåå îáùèíó" äåìîíñòðèðóåò, êàê ëþäè ïîæèëîãî
âîçðàñòà ìîãóò ñîòðóäíè÷àòü ñ ïàðòíåðàìè â îáùèíå, ãäå îíè ïðîæèâàþò. Êàæäûé ïðèìåð
– ýòî îáðàçåö òâîð÷åñêèõ ïðîåêòîâ, ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ñòàðøèìè ïîêîëåíèÿ-
ìè è ìåñòíûì áèçíåñîì, àññîöèàöèÿìè, äðóãèìè ó÷ðåæäåíèÿìè. 

Ñõåìà 3 äåìîíñòðèðóåò ïðåçåíòóåò êîìïëåêñíóþ ñåòü ïàðòíåðñòâ, äîñòèãíóòóþ ëþäü-
ìè ïîæèëîãî âîçðàñòà, ÷üè âîçìîæíîñòè âïîëíå èñïîëüçîâàíû êàê äèíàìè÷íûé ðåñóðñ îá-
ùèíû. Íà ñõåìå âèäíî, ÷òî ïîæèëûå ëþäè íàõîäÿòñÿ â öåíòðå ïðàêòè÷åñêèõ âçàèìîâûãîä-
íûõ ñâÿçåé ñ îáùèíîé. Êàæäàÿ èç ýòèõ ñâÿçåé ñîåäèíÿåò ñïîñîáíîñòè è âîçìîæíîñòè ïî-
æèëûõ ëþäåé ñî ñïîñîáíîñòÿìè è âîçìîæíîñòÿìè äðóãèõ ãðóïï ëþäåé è ó÷ðåæäåíèé. Òà-
êèì îáðàçîì, ýòî "êîëåñî" îòíîøåíèé èëëþñòðèðóåò âêëàä ëþäåé ïîæèëîãî âîçðàñòà â ðàç-
âèòèå îáùèíû. 

Ñõåìà 2. Ïàðòíåðñòâà, óêðåïëÿþùèå îáùèíó
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ØÊÎËÛ ÌÎËÎÄÅÆÜ 

Ïîæèëûå ëþäè êàæäóþ íåäåëþ 
âñòðå÷àþòñÿ ñ ÷åòâåðîêëàññíèêàìè 
ìåñòíîé øêîëû, áåðóò äðóã ó äðóãà 
èíòåðâüþ. Ýòî ðàçâèâàåò ðå÷åâûå 
ñïîñîáíîñòè äåòåé. Âìåñòå îíè 

ñî÷èíÿþò ñêåò÷è èç æèçíè ñòàðøèõ 

Çàìêíóòûå è îäèíîêèå äåòè, êîòîðûå 
ïåðåæèâàþò êðèçèñ èëè ïðîñòî õîòÿò 

ïîãîâîðèòü ñ êåì-íèáóäü, ìîãóò 
ïîçâîíèòü èç äîìà ê ñâîèì çíàêîìûì 
ïîæèëîãî âîçðàñòà â ðàìêàõ ìåñòíîé 
ïðîãðàììû «Áàáóøêó, ïîæàëóéñòà» 

ÌÅÑÒÍÛÅ ËÞÄÈ 
ÏÐÅÊËÎÍÍÎÃÎ ÂÎÇÐÀÑÒÀ 

Ìåñòíûé ðåñòîðàí, êîòîðûé àðåíäóåò 
ïàðêèíã ó äîìà ïðåñòàðåëûõ, ïëàòèò 
ãðóïïå ïîæèëûõ ëþäåé äåíüãè, ÷òîáû 

ïîìî÷ü èì ñ ðàññûëêîé 
ðîæäåñòâåíñêèõ îòêðûòîê.  

Êðîìå òîãî, ðåñòîðàí ïðèãëàøàåò 
ïîæèëûõ ëþäåé íà áåñïëàòíûå 

ïðàçäíè÷íûå îáåäû 

Ãðóïïà ïîæèëûõ ëþäåé ñâÿçàëàñü ñ 
ìåñòíîé àññîöèàöèåé, ÷òîáû 

ïîëó÷èòü êðåäèò â êðåäèòíîì ñîþçå 
ðàçâèòèÿ ñ òåì, ÷òîáû îòêðûòü 
ìåëêîîïòîâûé ìàãàçèí, ãäå áû 
ðàáîòàëè è ðóêîâîäèëè òîëüêî 

ïîæèëûå ëþäè 

ÌÅÑÒÍÛÉ ÁÈÇÍÅÑ ÌÅÑÒÍÛÅ ÀÑÑÎÖÈÀÖÈÈ 



Ñõåìà 3. Âçàèìîîòíîøåíèÿ 
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Ýòíè÷åñêèå àññîöèàöèè
Ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòè äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñîáðàíèé è ýòíè÷åñêèõ ïðàçäíèêîâ. 
Ïèøóò ñòèõè äëÿ åæåìåñÿ÷íîãî æóðíàëà, îðãàíèçóþò íàöèîíàëüíûå ïðàçäíèêè.

Ïîëèöèÿ
Ïåøåõîäíîå ïàòðóëèðîâàíèå, ïðåäóïðåæäåíèå ïðåñòóïíîñòè, èíôîðìèðîâàíèå. 
Ëó÷øàÿ èíôîðìèðîâàííîñòü î ñîâåðøåííûõ ïðåñòóïëåíèÿõ.

Äåòñêèé ñàä
Âîçìîæíîñòü óñòàíîâèòü äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ ñ äåòüìè. 
Äðóæáà îäèí íà îäèí ñ ïðèîáðåòåííûìè äåòüìè.

Öåðêîâü è äðóãèå ðåëèãèîçíûå ó÷ðåæäåíèÿ
Êîíòàêò ñ îáùèíîé, âîçìîæíîñòü ðàññêàçàòü ñâîè èñòîðèè. 
Ñêåò÷è è ïåñíè, ïðåçåíòàöèè èç èñòîðèè àìåðèêàíöåâ àôðèêàíñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ,
çíàêîìñòâî ñ íàöèîíàëüíîé êóõíåé. 

Êîëëåäæ
Âîçìîæíîñòü ïåðåäà÷è áóäóùèì ïîêîëåíèÿì òðàäèöèé, èñòîðèè è ÿçûêà â ïðåäåëàõ
îäíîé ýòíè÷åñêîé îáùèíû. 
Ïðåïîäàâàíèå êóðñà ðîäíîãî ÿçûêà, ìåñòíîé èñòîðèè, òðàäèöèîííûõ èñêóññòâ. 

Äåïàðòàìåíò ïî äåëàì ëþäåé ïîæèëîãî âîçðàñòà
Îáåñïå÷åíèå ïèòàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ. 
Îðãàíèçàöèÿ ëþäåé ðîçíûõ êàòåãîðèé âîêðóã íåîòëîæíûõ ïðîáëåì. 

Ìàãàçèí, ðåñòîðàí
Áåñïëàòíûå îáåäû íà ïðàçäíèêè, ïîìîùü ñ ðàññûëêîé ðîæäåñòâåíñêèõ
ïîçäðàâëåíèé. 
Ïîìîùü â ðàññûëêå ïðàçäíè÷íîé ðåêëàìû. Áåñïëàòíîå ïîëüçîâàíèå ïàðêèíãîì
öåíòðà. 

Íåïðèáûëüíûå îðãàíèçàöèè
Èíòåðåñíûå âîçìîæíîñòè âîëîíòåðñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì êâàëèôèöèðîâàííûõ
ñîâåòîâ ïîæèëûõ ëþäåé.
Êâàëèôèöèðîâàííûå êîíñóëüòàöèè ïî âîïðîñàì îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è
ðàçâèòèÿ îáùèíû.

Îðãàíèçàöèè, ðàñïîëîæåííûå â îáùèíå
Èíôîðìàöèÿ î ïðåñòóïíîñòè, ñîáñòâåííîñòè è ñâÿçàííûõ ñ íåþ âîïðîñàõ. 
Ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè îá îáùèíå ñðåäè æèòåëåé ðàéîíà, ñáîð âåùåé äëÿ
áåäíûõ. 

Áîëüíèöû 
Îðãàíèçîâûâàþò âàæíûå êîíòàêòû ñ äåòüìè. 
Ïîñåùàþò äåòåé ñ äëèòåëüíûìè õðîíè÷åñêèìè çàáîëåâàíèÿìè, èãðàþò ñ íèìè. 

Ïàðêè
Ïðåäîñòàâëÿþò ïîìåùåíèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñîáðàíèé êëóáà ëþäåé ïîæèëîãî
âîçðàñòà. 
Ðàáîòàþò ñ ãðóïïàìè, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ îðãàíèçàöèåé îáùèíû, ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ
ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî ìåæãåíåðàöèîííîãî öåíòðà.

Øêîëû
Ó÷àùèåñÿ áåðóò èíòåðâüþ ó ëþäåé ïîæèëîãî âîçðàñòà, çàïèñûâàþò èõ ðàññêàçû,
êàòàëîãèçèðóþò è äîêóìåíòèðóþò èñòîðè÷åñêèå ìàòåðèàëû. Îáåñïå÷èâàþò
ñîõðàííîñòü èñòîðè÷åñêîé èíôîðìàöèè è êîîðäèíèðóþò ïðîåêòû ïî èñòîðèè
îáùèíû.

Áèáëèîòåêè
Ïðåäîñòàâëÿþò ïîìåùåíèÿ äëÿ äèñêóññèîííîãî êëóáà, ðàáîòàþùåãî ïî óòðàì. 
Ïîìîùü ìåñòíûì æèòåëÿì â ïîäãîòîâêå ê îïëàòå íàëîãîâ.
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Èñòî÷íèêè è êîíòàêòû ê "èñòîðèÿì" â ýòîì ïîäðàçäåëå
Ýááîòò Abbott Park

49 E. 95th Street
Chicago, IL 60628
(312) 264-1050 (Cecilia Wilkins)

Áåâåðëè Beverly Library
2121 W. 95th Street
Chicago, IL 60643
(312)747-9673 (Debbie Shillow, Children's Librarian)

Êèòàéöû Chinese-American Service League
310 W. 24th Place
Chicago, IL 60616
(312) 791-0418 (Larry So)

Claretian Claretian Associates Neighborhood
Development Office
205 W. Monroe
Chicago, IL 69606
(312) 236-7782 (Donna Drinian)

CLASP CLASP
1545 W. Morse Avenue
Chicago, IL 60626
(312) 973-7888 (Karen Nielson)

Êîíðàä Conrad Center
2717 N. Leavitt
Chicago, IL
(312) 248-1093 (Miriam Jones, Intergenerational Project)

Èñò Ñàéä East Side Historical Society
10833 Avenue D
Chicago, IL 60617 
(312) 221-7349 (Frank Stanley)

ESC Executive Service Corps
25 E. Washington, Suite 801
Chicago, IL 60602
(312) 580-1840 (John Eagen)

Ïÿòûé ãîðîä 5th City Human Development Project
3350 W. Jackson Blvd.
Chicago, IL 60624
(312) 265-1900 (Lela Moseley)

Ãàðôèëä Ðèäæ Garfield Ridge Library
6348 S. Archer
Chicago, IL 60638
(312) 747-6094 (Bruce Ziemer)

Ãðåéòåð Ãðàíä Greater Grand Crossing Organizing Committee
213 E. 79th Street
Chicago, IL 60619

Ãðåêè Greek-American Community Service Center
3940 N. Pulaski
Chicago, IL 60641
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Èëëèíîéñ Illinois Intergenerational Project
Stateway Gardens Library
3618 S. State # 106
Chicago, IL 60690
(312) 747-6872 (LeAnna Newsome)

Äæåéí Àääàìñ Jane Addams Senior Caucus
3212 N. Broadway
Chicago, IL 60657

Êåëëè Kelly Library
6151 S. Normal Blvd.
Chicago, IL 60621
(312) 747-8418 (Linda Greene, Branch Head)

Êîðåéöû Korean Senior Citizen Center
4750 N. Sheridan
Chicago, IL 60640
9312) 878-7272 (Susan Kang)

Ïàðê Ëèíêîëüíà Lincoln Park Senior Center
2111 Halsted Street
Chicago, IL
(312) 543-6776 (Lorraine Myers)

Ìàëåíüêèå áðàòüÿ Little Brother's Friends of the Elderly
1658 W. Belmont
Chicago, IL
(312) 477-7702 (Jamie Hirsch)

NAES Native American Educational Services College
2838 W. Peterson Avenue
Chicago, IL 60659

Ñåâåðíîå ïîáåðåæüå North Shore Baptist Church
5244 N. Lakewood
Chicago, IL
(312) 728-4200 (Pastor Marcus Pomeroy)

Ïîëÿêè Polish Welfare Association
4104 S. Archer
Chicago, IL 60632

RSVP RSVP
118 N. Clinton
Chicago, IL 60661
(312)726-1526 (Janice Miles)

Ñêîòñäåéë Scottsdale Library
4101 W. 79th Street
Chicago, IL 60652
(312) 747-0193 (Bernadette Nowakowski, Children's Librarian)

Ñòåéåâåé Ãàðäåíñ Stateway Gardens Library
3618 S. State Street
Chicago, IL 60609
(312) 747-872 (Leanna Newson, Branch Head)

TRIAD TRIAD
American Association of Retired Persons Area V
2720 Des Plaines Ave., Suite 113
Des Plaines, IL 60018
(708) 298-2852 (Sonja Terry)
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Òðèíèòè Trinity United Church of Christ
532 W.95th
Chicago, IL 60628
(312) 962-5650 (Rev. Jeremiah Wright)

Àïòàóí Uptown Center Hull House
4520 N. Beacon
Chicago, IL 60640
(312) 561-3500 (Monica Glaser)

Âüåòíàìöû Vietnamese Association of Illinois
4842 N. Broadway
Chicago, IL 60640
(312) 728-3700 (Qua Dran)

Èíâàëèäû
Ââåäåíèå – Èíâàëèäû è âîçðîæäåíèå îáùèíû

Ïîñêîëüêó ìû óæå ïðèøëè ê ïîíèìàíèþ òîãî, ÷òî îáùèíà ñîñòîèò èç ðÿäà ïàðòíåð-
ñêèõ îòíîøåíèé, êîòîðûå îòêðûâàþò âîçìîæíîñòè êàæäîãî èç ó÷àñòíèêîâ, ìîæíî íà÷è-
íàòü ðàçãîâîð î ïóòÿõ ïðèâëå÷åíèÿ äàæå íàèáîëåå âûòåñíåííûõ ëþäåé ê ïðîöåññó àêòèâ-
íîãî ðàçâèòèÿ îáùèíû. Èòàê, äàâàéòå ïîñìîòðèì íà ýòèõ ëþäåé, êîòîðûì ïðèêëåèëè ÿð-
ëûêè òèïà "íåìîùíûå", "óìñòâåííî îòñòàëûå" è äàæå óíèçèòåëüíîå "êàëåêè". Êàæäûé èç
ýòèõ ÿðëûêîâ ïîä÷åðêèâàåò, ÷åì ýòè ëþäè îòëè÷àþòñÿ îò äðóãèõ, îäíàêî íè îäèí èç íèõ
íå ãîâîðèò î òîì, êàêèìè ïîëîæèòåëüíûìè êà÷åñòâàìè âëàäåþò ýòè ëþäè. Èíûìè ñëîâà-
ìè, ìû ÷àñòî çàáûâàåì, ÷òî ýòè "íåìîùíûå" ëþäè, êàê è êàæäûé èç íàñ, èìåþò ãëóáîêèå
÷óâñòâà, ëè÷íóþ ãîðäîñòü, ïîòðåáíîñòü â äðóæáå, íàäåæäó íà áóäóùåå, ìå÷òàþò î ïîëåçíîé
äåÿòåëüíîñòè íà áëàãî îáùåñòâà. Åñëè ÷åëîâåêó îòêàçûâàþò â óäîâëåòâîðåíèè ýòèõ ïîòðåá-
íîñòåé, æèçíü åãî ñòàíîâèòñÿ ãðóñòíîé è ïóñòîé. Èíîãäà òî÷íî òàêæå ïðîèñõîäèò, êîãäà
ýòèõ ëþäåé âûðûâàþò èç îáùåñòâà è ïîñåëÿþò â ó÷ðåæäåíèÿõ ñïåöèàëüíûõ ñëóæá, ãäå îíè
ñòàíîâÿòñÿ åùå áîëåå èçîëèðîâàííûìè. Âîçðàñòàíèå ðîëè ýòèõ ñëóæá õîòü è ÿâëÿåòñÿ ïðî-
ÿâëåíèåì ìèëîñåðäèÿ, íî â òî æå âðåìÿ ñîçäàåò èíîãäà ïðîáëåìû, êîòîðûå ïðÿìî-òàêè ïå-
ðåêðûâàþò äîðîãó äèíàìè÷íîìó ðàçâèòèþ îáùèíû. 

Âî-ïåðâûõ, ïðèáàâëÿþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå çàòðàòû, êîòîðûå òÿæåëûì áðå-
ìåíåì ëîæàòñÿ íà ïëå÷è äðóãèõ ãðàæäàí îáùèíû. Âî-âòîðûõ, è íå ìåíåå âàæíî, áîëåå âû-
ñîêàÿ öåíà – â ÷åëîâå÷åñêèõ èçìåðåíèÿõ, îíà êàñàåòñÿ òåõ, êòî îñòà¸òñÿ â îáùèíå, êòî ïî-
ëó÷àåò ïðåèìóùåñòâà îò ïðÿìûõ êîíòàêòîâ ñî ñâîèìè ðîâåñíèêàìè, ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìè,
êòî âûòåñíåí èç îáùèíû.

Íî êàêèå èìåííî ïðåèìóùåñòâà ìîãóò èìåòü ÷ëåíû îáùèíû îò íåïîñðåäñòâåííûõ
êîíòàêòîâ ñ ëþäüìè, èìåþùèìè îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè? ×òîáû îòâåòèòü íà ýòè âî-
ïðîñû, íàäî óÿñíèòü íåêîòîðûå êà÷åñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ ðàçâèòèÿ çäîðîâîé, äèíàìè÷-
íîé îáùèíû. 

Íîâîå îòêðûòèå äàðîâàíèé è ñïîñîáíîñòåé èíâàëèäîâ 
êàê âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ îáùèíû

×òîáû ïîíÿòü òàëàíòû, êîòîðûå èíâàëèäû ìîãóò ïðèâíåñòè â îáùèíó, ìû äîëæíû
íàó÷èòüñÿ äóìàòü ÿçûêîì îáùèíû, à íå òîëüêî ÿçûêîì ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ óñëóã, êîòî-
ðàÿ íàêëåèâàåò ÿðëûêè íà ýòèõ ëþäåé è èçîëèðóåò èõ îò ïðîöåññà ðàçâèòèÿ îáùèíû. Õî-
ðîøà òà îáùèíà, êîòîðàÿ ñïîñîáíà ðàñòè è êðåïíóòü òîëüêî âìåñòå ñî âñåìè ñâîèìè ÷ëåíà-
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ìè, êîòîðàÿ íàõîäèò äåëî äëÿ âñåõ, êîòîðàÿ ðàçâèâàåò ñïîñîáíîñòè è òàëàíòû âñåõ âìåñòå
ñ ðàçâèòèåì ñâîåé ñîáñòâåííîé ìîäåëè ðîñòà. Èíâàëèäû âûòåñíåíû íà îáî÷èíó ñâîèõ îá-
ùèí, èáî íà íèõ ñìîòðÿò èñêëþ÷èòåëüíî ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ íåäîñòàòêîâ. Äàâàéòå èçìåíèì
ýòó òåíäåíöèþ è èçó÷èì ïîëîæèòåëüíûå ñïîñîáíîñòè è âîçìîæíîñòè èíâàëèäîâ, êîòîðûå
îíè ìîãóò ïðèâíåñòè â ïðîöåññ ðàçâèòèÿ îáùèíû.

Íàâûêè. Êàæäûé ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå è òîò, êîãî ìû ïðèâûêëè ñ÷èòàòü "íåìîù-
íûì", èìååò êàêèå-òî ñâîè ñïîñîáíîñòè. Ðàñïîçíàíèå è ìîáèëèçàöèÿ ýòèõ ñïîñîáíîñòåé ñî-
çäàåò íîâûå ïåðñïåêòèâû äëÿ âñåõ ÷ëåíîâ îáùèíû è ïîâûøàåò ãîðäîñòü è ñàìîóâàæåíèå
òåõ ëþäåé, êîòîðûå äî ñèõ ïîð íîñèëè ðàçëè÷íûå ÿðëûêè.

Ãîñòåïðèèìñòâî. Êàæäàÿ îáùèíà èìååò ñêðûòûå ñïîñîáíîñòè áûòü ãîñòåïðèèìíîé,
íî ýòî ãîñòåïðèèìñòâî òðåáóåò àêòèâèçàöèè, ÷òîáû ñòàòü íàñòîÿùèì ðåñóðñîì îáùèíû. Ýòî
òàëàíò ëþäåé ñ íåäîñòàòêàìè – àêòèâèçèðîâàòü ãîñòåïðèèìñòâî îáùèíû, â êîòîðîé îíè
æèâóò. Íî äëÿ ýòîãî îáùèíà äîëæíà ïðîäåìîíñòðèðîâàòü è ðàçâèòü ñîáñòâåííûå ñèëó è
ãèáêîñòü. Âêëþ÷àÿ èñêëþ÷åííûõ, â òîì ÷èñëå è èíâàëèäîâ, îáùèíà ðàçâèâàåòñÿ è ñîçäàåò
íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ñâîåãî ðàñöâåòà. 

Ñî÷óâñòâèå. Êðåïêàÿ îáùèíà – ýòî âñåãäà ñî÷óâñòâóþùàÿ îáùèíà. È ýòî ñî÷óâñòâèå
ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî òîëüêî ÷åðåç âîññòàíîâëåíèå ïðÿìûõ êîíòàêòîâ ñ èíâàëèäàìè, êî-
òîðûå íå ïî ñâîåé âîëå îêàçàëèñü âûòåñíåííûìè èç îáùèíû. 

Äðóæáà. Ñî÷óâñòâèå çà÷àñòóþ ïåðåõîäèò â äðóæáó. À ýòî óæå íîâûé óðîâåíü îòíîøå-
íèé. Êîãäà îäíà ìîäåëü – èçîëÿöèÿ èíâàëèäîâ – ñìåíÿåòñÿ äðóãîé – âêëþ÷åíèåì èõ â àê-
òèâíóþ æèçíü îáùèíû – òîëüêî òîãäà (è òîëüêî òîãäà) ìîãóò âîçíèêàòü íîâûå âîçìîæíî-
ñòè äëÿ äðóæáû èíâàëèäîâ ñ äðóãèìè ÷ëåíàìè îáùèíû. 

Ñ÷àñòüå. Â êîíòåêñòå îòíîøåíèé â îáùèíå ñ÷àñòüå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ äâîéíûì ïîäàð-
êîì: äàðÿ ñ÷àñòüå äðóãèì, ìû â îòâåò ïîëó÷àåì òàêîå æå ñ÷àñòüå. Íè â îäíîé äðóãîé ñèòó-
àöèè âçàèìíûõ îòíîøåíèé ÷óâñòâî ñ÷àñòüÿ íå ðàñêðûâàåòñÿ òàê ÿñíî, êàê òîãäà, êîãäà ìû
óñòàíàâëèâàåì îòíîøåíèÿ äðóæáû è ïàðòíåðñòâà ñ èíâàëèäàìè. Îòêðûâàÿ èì, ëþäÿì, âû-
òåñíåííûì èç îáùåñòâà, íàäåæäó íà ñîäåðæàòåëüíûå îòíîøåíèÿ ñ îáùèíîé, ìû íå ïðîñòî
ïðèíîñèì èì ðàäîñòü, íî âìåñòå ñ òåì íåèçìåðèìî ïðèáàâëÿåì ðàäîñòü è ñ÷àñòüå ñåáå.

Âäîõíîâåíèå. Êàæäûé, êòî êîãäà-ëèáî âñòóïàë â èñêðåííèå äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ ñ
èíâàëèäàìè, òî÷íî çíàåò, êàê èíîãäà âäîõíîâëÿþò ýòè îòíîøåíèÿ. Òàê ìíîãî âñåãî, ÷òî
áîëüøèíñòâî èç íàñ ïîëó÷èëè è âîñïðèíèìàþò êàê äîëæíîå, òåïåðü âèäèòñÿ ñîâåðøåííî â
äðóãîì ñâåòå. Îùóùàòü ñâîþ ñïîñîáíîñòü ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ïðîöåññå, â êîòîðîì èçãíàí-
íûé èç îáùèíû ÷åëîâåê ìîæåò ïðåîäîëåòü âñå ñëîæíîñòè è ñòàòü ïîëåçíûì äëÿ îáùåñòâà,
– ïóñòü äàæå â ìàëîì – ýòî îãðîìíàÿ ïðèâèëåãèÿ è èñòî÷íèê âäîõíîâåíèÿ, òàêîé íåîáõî-
äèìûé äëÿ îáùèíû, ÷àñòèöåé êîòîðîé ìû ÿâëÿåìñÿ. 

Èñïîëüçîâàíèå ñïîñîáíîñòåé è äàðîâàíèé èíâàëèäîâ îçíà÷àåò, ÷òî êîãäà ýòè èçãíàí-
íûå ëþäè íàñòðîåíû íà êîíòàêòû ñ íóæíûìè è äîáðûìè ëþäüìè, òîãäà îáùèíà ñïîñîáíà
ðàñòè è óêðåïëÿòüñÿ, à ýòîò ðîñò è óñèëåíèå êàê ðàç è ÿâëÿþòñÿ òåì, ÷òî ìû íàçûâàåì ðàç-
âèòèåì îáùèíû. 

Ñîñòàâëåíèå êàðòû ðåñóðñîâ îáùèíû ñ öåëüþ íàéòè 
ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ äëÿ èíâàëèäîâ

Òåïåðü, êîãäà ìû îïðåäåëèëè õîòÿ áû íåêîòîðûå èç äàðîâàíèé è ñïîñîáíîñòåé, êîòî-
ðûå èíâàëèäû ìîãóò ïðèâíåñòè â ïðîöåññ îáóñòðîéñòâà îáùèíû, íàì íóæíî ïîéòè äàëüøå
è îïðåäåëèòü ñðåäñòâà, áëàãîäàðÿ êîòîðûì ëèäåðû îáùèíû ìîãóò íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ìî-
áèëèçîâàòü ýòè äàðîâàíèÿ è ñïîñîáíîñòè è ïðåâðàòèòü èõ â ðåñóðñû ðàçâèòèÿ îáùèíû. Äëÿ
âûïîëíåíèÿ ýòîé çàäà÷è íåîáõîäèìî ñäåëàòü ÷åòûðå âàæíûõ øàãà. 

z Ïðåæäå âñåãî, ïðîâåäèòå òùàòåëüíîå "Èçó÷åíèå ñïîñîáíîñòåé", çàïèøèòå âñå
ðàçíîîáðàçíûå íàâûêè è ñïîñîáíîñòè êàæäîãî èç ìåñòíûõ èíâàëèäîâ, ñ êîòîðû-
ìè âû ñåé÷àñ ðàáîòàåòå.
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z Äàëåå ñîñòàâüòå ïåðå÷åíü êëþ÷åâûõ âîçìîæíîñòåé è ðåñóðñîâ îáùèíû, ïðåäñòàâ-
ëåííûõ îòäåëüíûìè ëþäüìè, àññîöèàöèÿìè, îðãàíèçàöèÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè.
Êîãäà âñå ýòî áóäåò ñäåëàíî, âû óâèäèòå, ÷òî ýòè âîçìîæíîñòè äåëÿòñÿ íà òàêèå
êàòåãîðèè: (à) àññîöèàöèè ãðàæäàí è íåïðèáûëüíûå îðãàíèçàöèè âñåõ òèïîâ; (á)
ïóáëè÷íî ôèíàíñèðóåìûå îðãàíèçàöèè: áîëüíèöû, ïàðêè, áèáëèîòåêè è øêîëû;
(â) ÷àñòíûé ñåêòîð, â òîì ÷èñëå ìàëûé áèçíåñ, áàíêè è ìåñòíûå îòäåëåíèÿ áîëü-
øèõ êîðïîðàöèé; (ã) ìåñòíûå æèòåëè è ëþäè ñî ñïåöèôè÷åñêèìè èíòåðåñàìè:
ëþäè ïîæèëîãî âîçðàñòà, ìîëîäåæü è äåÿòåëè êóëüòóðû.

z Ïîòîì íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè ðàçðàáîòàéòå ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ ñî-
çäàíèÿ êðåïêîãî, íàäåæíîãî, âçàèìîâûãîäíîãî ïàðòíåðñòâà ìåæäó ìåñòíûìè èí-
âàëèäàìè è äðóãèìè ëþäüìè, îðãàíèçàöèÿìè è àññîöèàöèÿìè â îáùèíå. 

z È íàêîíåö, íà îñíîâàíèè óæå íàëàæåííîãî ïàðòíåðñòâà è àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ìå-
ñòíûõ èíâàëèäîâ â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ îáùèíû, èùèòå íîâûå ðåñóðñû, ñóùåñòâó-
þùèå çà ïðåäåëàìè âàøåé îáùèíû. 

Ñõåìà 1 íà ñëåäóþùåé ñòðàíèöå ðàñêðûâàåò ýòè âîçìîæíîñòè.

Ñõåìà 2 (äàëåå) èëëþñòðèðóåò òèïû îòíîøåíèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü íàëàæåíû ìåæ-
äó èíâàëèäàìè è âîçìîæíûìè ïàðòíåðàìè â îáùèíå.

Ñõåìà 1. Ïîòåíöèàëüíûå ïàðòíåðû èíâàëèäîâ

Íàëàæèâàíèå ïðîäóêòèâíûõ îòíîøåíèé ìåæäó 
èíâàëèäàìè è îáùèíîé

Ìíîãèå ëþäè, ïîëó÷èâøèå ÿðëûê èíâàëèäà, áûëè âûòåñíåíû èç îáùèíû è èçîëèðî-
âàíû îò åå ìàãèñòðàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî îñîáåííî îòíîñèòñÿ ê òåì, êîãî ñ÷èòàþò "óì-
ñòâåííî îòñòàëûìè". Ïðåäñòàâèòåëè ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíûõ ñëóæá èç íàèëó÷øèõ ïîáóæ-
äåíèé ðåøèëè, ÷òî íàèáîëåå ãóìàííûì è ïðàâèëüíûì îòâåòîì íà ïîòðåáíîñòè òàêèõ ëþ-
äåé áóäåò çàáðàòü èõ îò íûíåøíåãî îêðóæåíèÿ è îêðóæèòü ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåííûìè
ïðîôåññèîíàëüíûìè ðàáîòíèêàìè. Ìãíîâåííûì ðåçóëüòàòîì ýòîãî ïðîöåññà ñòàëà äàëüíåé-
øàÿ èçîëÿöèÿ èíâàëèäîâ îò ñâîåé îáùèíû. Òàêàÿ èçîëÿöèÿ (è èíîãäà íàñèëüñòâåííàÿ) íå-
ðåäêî ïðèâîäèò ê óõóäøåíèþ ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà, äåïðåññèè è äàæå îò÷àÿííûì
ïîñòóïêàì, êîòîðûå ÷àñòî íàçûâàþò îòêëîíåíèÿìè â ñîöèàëüíîì ïîâåäåíèè.

Êàê òîëüêî ÷åëîâåêà ñ çàäåðæêàìè ðàçâèòèÿ âûâîäÿò èç ïðèíóäèòåëüíîé èçîëÿöèè è
âîçâðàùàþò â íîðìàëüíîå, îòêðûòîå, îòâåòñòâåííîå ñîñòîÿíèå, òî åñòü â ïîâñåäíåâíóþ
æèçíü îáùèíû, ñðàçó ñòàíîâèòñÿ çàìåòíûì èçìåíåíèå åãî ïîâåäåíèÿ ê ëó÷øåìó. Ýòî òî,
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÷åãî ñîöèàëüíûå ñëóæáû íå ìîãóò äîñòè÷ü çà äëèòåëüíûé ñðîê, ïðèìåíÿÿ ñâîè òðàäèöèîí-
íûå ìåòîäîëîãèè, ïîñòðîåííûå íà "óñëóãàõ". 

×òîáû çàäîêóìåíòèðîâàòü ýòîò íåòðàäèöèîííûé ïîäõîä êàê ÷àñòü ïðîåêòà Öåíòðà ãî-
ðîäñêèõ ïðîáëåì è èññëåäîâàíèé ïîëèòèêè Ñåâåðíî-Çàïàäíîãî óíèâåðñèòåòà, áûëî ðåøåíî
íàïðàâèòü âçðîñëûõ ëþäåé ñ çàäåðæêîé óìñòâåííîãî ðàçâèòèÿ æèòü â îáùèíû îäíîãî èç
ðàéîíîâ ×èêàãî. Â îòâåò àññîöèàöèÿ ìåñòíîé îáùèíû Ëîãàí ñêâåð ñîãëàñèëàñü ïðèíÿòü â
íèõ ó÷àñòèå â êà÷åñòâå õîçÿèíà è êîîðäèíàòîðà.

Íèæå ïðèâåäåì íåñêîëüêî èñòîðèé, êîòîðûå âîçíèêëè íà ïðîòÿæåíèè ýòèõ ñèñòåì-
íûõ ïîïûòîê, îñíîâàííûõ íà òàêîì ñîòðóäíè÷åñòâå, ñíîâà èíòåãðèðîâàòü æèçíü è âîçìîæ-
íîñòè ëþäåé ñ çàäåðæêàìè â ðàçâèòèè â æèçíü îáùèíû Ëîãàí ñêâåð. 

z Ëèíäà æèâåò â ãîñóäàðñòâåííîì èíòåðíàòå è íåíàâèäèò åãî. Ìàòü Ëèíäû îáðà-
òèëàñü ê ìåñòíîé îðãàíèçàöèè ñ ïðîñüáîé î ïîìîùè. Êîãäà âûÿñíèëîñü, ÷òî
Ëèíäà ëþáèò æèâîòíûõ, îáùèíà äîãîâîðèëàñü, ÷òîáû æåíùèíó âçÿëè íà ðàáî-
òó â ìåñòíûé çîîìàãàçèí, ãäå îíà áóäåò ïðîâîäèòü îïðåäåëåííîå âðåìÿ â òå÷åíèå
íåäåëè. Îäíàêî äîãîâîðåííîñòü ÷óòü áûëî íå ñîðâàëàñü, êîãäà ðàáîòíèê èíòåð-
íàòà ñêàçàë âëàäåëüöó ìàãàçèíà, ÷òî Ëèíäà èìååò ïñèõè÷åñêèå ïðîáëåìû è ÷òî
ýòî ìîæåò ñêàçàòüñÿ îòðèöàòåëüíî íà åå ðàáîòå â çîîìàãàçèíå. Âëàäåëåö âìåñòå
ñ æåíîé îáñóäèëè ñèòóàöèþ è ðåøèëè îñòàâèòü Ëèíäó ó ñåáÿ â ìàãàçèíå. Ëèí-
äà è äàëüøå ïðîâîäèëà âðåìÿ â îêðóæåíèè çíàêîìûõ åé ëþäåé, âûïîëíÿÿ íå-
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ØÊÎËÛ ÌÎËÎÄÅÆÜ 

Ìàðèöà ðàáîòàåò äâà äíÿ â íåäåëþ 
â ìåñòíîì äåòñêîì ñàäó. Ðàáîòàÿ ñ 
äåòüìè è ÷óâñòâóÿ ÷àñòèöó ñâîåé 
îòâåòñòâåííîñòè çà íèõ, Ìàðèöà è 
ñàìà ñòàíîâèòñÿ áîëåå óâåðåííîé â 

ñåáå è ñàìîñòîÿòåëüíîé 

Êàòåðèíà – æåíùèíà ïðåêëîííîãî 
âîçðàñòà – ñòàëà íàñòîÿùåé 

«áàáóøêîé» äëÿ ñåìüè, êîòîðàÿ 
ïðåäëîæèëà ïîãîñòèòü ó íåå. Êàê 

Êàòåðèíà, òàê è âñÿ ñåìüÿ î÷åíü ìíîãî 
ïîëó÷èëè îò ýòèõ äëèòåëüíûõ 

îòíîøåíèé 

ÈÍÂÀËÈÄÛ 

Ëèíäà ðàáîòàåò îäèí äåíü â íåäåëþ â 
ìåñòíîì çîîìàãàçèíå, ãäå 

äåìîíñòðèðóåò ïîêóïàòåëÿì 
çâåðþøåê è ïîìîãàåò âûïîëíÿòü 
ðàçëè÷íûå îáÿçàííîñòè. Áëãîäàðÿ 
ãîñòåïðèèìñòâó õîçÿèíà ìàãàçèíà, 

Ëèíäà ðàçâèëà â ñåáå íîâûå 
ïîëîæèòåëüíûå êà÷åñòâà è íà÷àëà ïî 

âçðîñëîìó îòíîñèòüñÿ ê ñåáå 

Áëàãîäàðÿ ñâîåé äðóæáå ñ 
ìåñòíûìè æèòåëÿìè, Ïèò íà÷àë 

ðàáîòàòü â íåñêîëüêèõ 
àññîöèàöèÿõ. Íûíå Ïèò 

ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â 
ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
ïîìîãàÿ  â ïðîåêòå ðàññûëêè 

ïîëèòè÷åñêîé ðåêëàìû ïî ïî÷òå 

ÌÅÑÒÍÛÉ ÁÈÇÍÅÑ ÌÅÑÒÍÛÅ ÀÑÑÎÖÈÀÖÈÈ 



ñëîæíûå îáÿçàííîñòè: ïîêàçûâàëà ïîêóïàòåëÿì æèâîòíûõ, óõàæèâàëà çà æè-
âîòíûìè. Æèçíü â èíòåðíàòå äëÿ Ëèíäû áûëà íåëåãêîé, îíà âñåìè ñèëàìè ñòà-
ðàëàñü óéòè îòòóäà. Ñîòðóäíèêè èíòåðíàòà ñêàçàëè åé, ÷òî îíà ìîæåò óéòè â òîì
ñëó÷àå, åñëè â òå÷åíèå ÷åòûðåõ ìåñÿöåâ íå áóäåò ïðîÿâëÿòü ïðèçíàêîâ àãðåññèâ-
íîñòè. Ýòî êàçàëîñü íåâîçìîæíûì. Íî ìàòü è ðàáîòíèêè îáùèíû óñïåøíî ïðå-
îäîëåëè âñå òðóäíîñòè, è ïî-äîáðîìó äîãîâîðèëèñü çàáðàòü Ëèíäó èç èíòåðíàòà. 

z Ãàðîëüä, ìóæ÷èíà ëåò òðèäöàòè, ëþáèò èãðàòü â ðàçíûå èãðû. Îí îáëàäàåò íå-
êîòîðûìè íåîáû÷íûìè ñïîñîáíîñòÿìè (íàïðèìåð, ñðàçó ïîñëå çíàêîìñòâà îí ìî-
æåò ïðîèçíåñòè ïî áóêâàì âàøå èìÿ è ôàìèëèþ â ïðÿìîì è îáðàòíîì ïîðÿäêå).
Ãàðîëüäà ïðåäñòàâèëè ìàëü÷èêàì è äåâî÷êàì â ìåñòíîì êëóáå. Çäåñü îí ïîìîãà-
åò ðåáÿòàì â ïîäãîòîâêå èãð è ñàì èãðàåò ñ íèìè. Îí òàêæå ïðèíèìàåò ó÷àñòèå
â ôåñòèâàëå èñêóññòâ Ïàëìåð ñêâåð. Ðàáîòíèêè êëóáà íîìèíèðîâàëè Ãàðîëüäà
íà ïðèñâîåíèå ïðåìèè "âîëîíòåð ãîäà", è îí ïîëó÷èë åå. 

z Áèëëó çà òðèäöàòü, îí æèâåò äîìà âìåñòå ñ ðîäèòåëÿìè. Áèëëà ïðåäñòàâèëè àä-
ìèíèñòðàöèè áîëüíèöû. Äâà ðàçà â íåäåëþ îí ïðèõîäèò â áîëüíèöó è ïîìîãàåò
äîñòàâèòü ïî÷òó. Íî òóò åñòü îäíà õèòðîñòü. Äåëî â òîì, ÷òî Áèëë íå óìååò ÷è-
òàòü. Àäìèíèñòðàöèÿ áîëüíèöû ðàçðàáîòàëà ñïåöèàëüíûå öâåòíûå êîäû äëÿ íå-
ãî è ïîïðîñèëà ïåðñîíàë âñåõ îòäåëåíèé áîëüíèöû ïðèñìàòðèâàòü çà íèì (è ñâî-
åé ïî÷òîé). Áèëëó î÷åíü íðàâèòñÿ áûòü âîëîíòåðîì. Åìó íðàâèòñÿ íîñèòü æèëåò
è ýìáëåìó âîëîíòåðà, è îí óáåæäåí, ÷òî "áåç ìåíÿ îíè áû íå ñïðàâèëèñü". Áèëë
î÷åíü ëþáèò ïîãîâîðèòü, è îäíàæäû ïðîâîçãëàñèë öåëûé äîêëàä î òîì, êàê ñëå-
äîâàëî áû ðåîðãàíèçîâàòü êàíöåëÿðèþ. Íà÷àëüíèê êàíöåëÿðèè ñäåðæàííî ïðè-
íÿë ýòîò äîêëàä ê ñâåäåíèþ. Ñóïåðâèçîð îòâîçèò Áèëëà äîìîé èç áîëüíèöû è îñ-
òàåòñÿ íà îáåä ñ åãî ðîäèòåëÿìè, ñ óäîâîëüñòâèåì áåñåäóÿ î áóäóùåì Áèëëà.

z Ìàðèöà, æåíùèíà ïðèìåðíî äâàäöàòè ïÿòè ëåò, æèâåò ñ ðîäèòåëÿìè. Îíà ïîñå-
ùàëà äíåâíîé ñòàöèîíàð äëÿ ëþäåé ñ çàäåðæêàìè ðàçâèòèÿ, ãäå ðàñêðàøèâàëà
êíèæêè è ïåðôîðèðîâàííûå ëåíòû, ÷òîáû èìåòü çàíÿòèå. Ìàðèöà î÷åíü ïðèâåò-
ëèâàÿ, ëþáèò äåòåé. Ðàáîòíèêè ìåñòíîé îáùåñòâåííîé àññîöèàöèè ïðèâåëè Ìà-
ðèöó â îäèí èç äåòñêèõ ñàäîâ. Äèðåêòîð äåòñêîãî ñàäà õîòåë ïîíàáëþäàòü, ñìî-
æåò ëè Ìàðèöà ÷åì-òî ïîìî÷ü. Âíà÷àëå îäíà èç âîñïèòàòåëüíèö ïîñòîÿííî õî-
äèëà ñ íåé. Ñåé÷àñ Ìàðèöà äâà ðàçà â íåäåëþ ïðèõîäèò â äåòñêèé ñàä. Äåòè è
âîñïèòàòåëè íàçûâàþò åå "ìèññ Ìàðèöà". Êàê èçâåñòíî, äåòè èìåþò ïîòðåáíîñòü
â òàêòèëüíîì êîíòàêòå, ëþáÿò îáíèìàòüñÿ, ïðèñëîíÿòüñÿ ê ñòàðøèì (÷åãî, â ñè-
ëó ñâîåé çàíÿòîñòè, âîñïèòàòåëè íå âñåãäà ìîãóò äàòü). Ìèññ Ìàðèöà î÷åíü ëàñ-
êîâàÿ, è äåòè ê íåé ëüíóò, èì ñ íåé êîìôîðòíî è òåïëî. Äåòè ïîíèìàþò, ÷òî Ìà-
ðèöà íå ñîâñåì òàêàÿ, êàê äðóãèå âîñïèòàòåëè. Îíà åäèíñòâåííàÿ èç âçðîñëûõ,
êîòîðîé äåòè èíîãäà äîëæíû ïîìî÷ü. Èõ ðàäóåò, åñëè îíè ìîãóò ïîìî÷ü âçðîñ-
ëûì. Ïðåáûâàíèå â äåòñêîé ñðåäå, ÷àñòè÷íàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà äåòåé – âñå ýòî
ïîìîãëî Ìàðèöå ñòàòü áîëåå óâåðåííîé â ñåáå, ñòàòü ñàìîñòîÿòåëüíåå. Ó íåå ïî-
ÿâèëîñü ÷óâñòâî ñàìîóâàæåíèÿ. 

z Ãåíðè ñåìüäåñÿò ëåò. Îí æèâåò â èíòåðíàòå äëÿ èíâàëèäîâ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ
íåñêîëüêèõ ëåò. Áîëüøóþ ÷àñòü ñâîåãî âðåìåíè îí ïðîâîäèò ïåðåä òåëåâèçîðîì.
À åùå åìó íðàâèòñÿ èãðàòü â êåãëè. Ðàáîòíèê àññîöèàöèè, ïðèäÿ ê íåìó, óâè-
äåëà ñðåäè âåùåé Ãåíðè ìÿ÷ äëÿ êåãëåé. Îíà ñðàçó âñïîìíèëà, ÷òî ïðè öåðêâè
åñòü áîóëèíã-êëóá, è ïîïðîñèëà îäíó èç êîìàíä çà÷èñëèòü ê ñåáå Ãåíðè. ×ëåíû
êîìàíäû ïî ïðîèñõîæäåíèþ èç Ïóýðòî-Ðèêî è ðàçãîâàðèâàëè ïî-èñïàíñêè. Ãåí-
ðè æå èòàëüÿíåö, íî ýòî îêàçàëîñü íå òàê âàæíî, êàê ìîãëî ïîêàçàòüñÿ, ïîñêîëü-
êó Ãåíðè âîîáùå íå î÷åíü ðàçãîâîð÷èâ. Êîãäà îí âïåðâûå ïðèíÿë ó÷àñòèå â èã-
ðå, âñå áûëè îáåñïîêîåíû, òàê êàê óâèäåëè, ÷òî îí íå òàêîé óæ õîðîøèé èãðîê.
Âåäü êîìàíäà ïðèíèìàëà ó÷àñòèå â ñîðåâíîâàíèÿõ è íå õîòåëà îïóñòèòüñÿ â òóð-
íèðíîé òàáëèöå. Îäíàêî êîìàíäà ðàçðàáîòàëà òàêîé ïîðÿäîê, â ñîîòâåòñòâèè ñ
êîòîðûì Ãåíðè ìîã èãðàòü íà çàìåíó, à åãî ñ÷åò íå çàñ÷èòûâàåòñÿ êîìàíäå. Ãå-
íðè î÷åíü ãîðäèëñÿ ñâîåé ÷åðíî-çîëîòèñòîé ôîðìîé êîìàíäû. Â êîíöå ñåçîíà Ãå-
íðè ïðèãëàñèëè íà òîðæåñòâà, óñòðîåííûå ëèãîé. Îí áûë ñ÷àñòëèâ, êîãäà æþðè
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íàãðàäèëî åãî ïðèçîì è ÷åðíûì ñàòèíîâûì ïèäæàêîì êîìàíäû. Îí âñòàë è ïî-
áëàãîäàðèë âñåõ çà òî, ÷òî åãî âçÿëè â êîìàíäó.

z Ìåðè Ýëëåí ïîçíàêîìèëè ñ Ïèòîì ðàáîòíèêè ìåñòíîé àññîöèàöèè îáùèíû. Ìå-
ðè – î÷åíü ýíåðãè÷íàÿ æåíùèíà, õóäîæíèöà, ïîëèòè÷åñêàÿ àêòèâèñòêà, âîñïè-
òûâàåò äåòåé, ÷àñòî áûâàåò â èõ øêîëå. Ïèò áîëüøóþ ÷àñòü æèçíè ïðîæèë â
ïñèõèàòðè÷åñêîé áîëüíèöå øòàòà. Êîãäà áîëüíèöó çàêðûëè, Ïèò âìåñòå ñ äðó-
ãèìè ìóæ÷èíàìè, â òîì ÷èñëå è ñâîèì áðàòîì, ïîñåëèëñÿ â ãðóïïîâîì äîìå. Ïèò
– ÷åëîâåê íåìíîãîñëîâíûé, íî î÷åíü ýíåðãè÷íûé. Îñîáåííî îí ëþáèò õîðîøóþ
åäó è ìóçûêó. Ìåðè Ýëëåí íà÷àëà áðàòü Ïèòà íà ñïîðòèâíûå èãðû äåòåé (ýòî
åùå îäíî ìåñòî, ãäå ýíòóçèàçì îêóïàåòñÿ: äëÿ Ïèòà êàæäûé óäàð ïî ìÿ÷ó áûë,
êàê "âîçâðàùåíèå äîìîé"). Êðîìå òîãî, Ýëëåí ïðèâëåêëà åãî ê ñâîåé ïîëèòè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, îí ïðèõîäèë â ìåñòíûé îôèñ è ïîìîãàë ðàññûëàòü ïèñüìà
ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè. 

z Êëàðó ïîçíàêîìèëè ñ Àëèñîé. Çíàêîìñòâî î÷åíü ëîãè÷íîå. Àëèñà ëþáèò äðàãî-
öåííîñòè – íîñèò êîëüöà íà êàæäîì ïàëüöå. À Êëàðà ïðåæäå òîðãîâàëà þâåëèð-
íûìè èçäåëèÿìè. Òåïåðü îíà ðàáîòàåò â áîëüíèöå, ýòî î÷åíü æèâàÿ æåíùèíà,
ïðåçèäåíò êëóáà ñâîåãî êâàðòàëà, ïîëèòè÷åñêè àêòèâíàÿ, óìíàÿ, äèñöèïëèíèðî-
âàííàÿ. Àëèñà – æåíùèíà òèõàÿ, íåæíàÿ, ñìåøëèâàÿ, æèâåò äîìà ñî ñâîèìè
î÷åíü ïîæèëûìè ðîäèòåëÿìè. Êëàðà î÷åíü çàíÿòîé ÷åëîâåê, íî íàõîäèò âðåìÿ
ïîáûòü ñ Àëèñîé. Îíà áåðåò åå ñ ñîáîé ïî ìàãàçèíàì, ïðèãëàøàåò ê ñåáå íà îáåä,
óñòðîèëà åå ðåãèñòðàòîðîì âî âðåìÿ âûáîðîâ. Êëàðà õî÷åò àäàïòèðîâàòü Àëèñó ê
îáùåñòâåííîé æèçíè. Âåäü îíà äóìàåò î òîì, ÷òî áóäåò ñ Àëèñîé, êîãäà óìðóò åå
ðîäèòåëè. 

z Êîííè ïîçíàêîìèëàñü ñ Äæóëèåé. Êîííè ïî íàòóðå – æåíùèíà î÷åíü ïðèâåòëè-
âàÿ, ñ êðàñèâûìè ðûæèìè âîëîñàìè, îáùèòåëüíàÿ. Ïî ïðîôåññèè äèçàéíåð, óâ-
ëåêàåòñÿ ñàäîâîäñòâîì, ëþáèò ïîìîãàòü ñîñåäÿì. Äæóëèè óæå çà òðèäöàòü. Ñ äå-
âÿòíàäöàòè îíà ëåò æèâåò â èíòåðíàòå. Äî çíàêîìñòâà ñ Êîííè ó íåå íå áûëî äðó-
çåé çà ïðåäåëàìè èíòåðíàòà, êðîìå ðîäèòåëåé, êîòîðûå ðåãóëÿðíî ñ íåé âèäÿòñÿ.
Êîííè ÷àñòî áåðåò Äæóëèþ ñ ñîáîé â êèíî, ìóçåè, òåàòðû. Äæóëèÿ õîðîøî çíà-
åò æèçíü â èíòåðíàòå è ïîòîìó ìîæåò ñïðàâåäëèâî ðàçîáðàòüñÿ â êîíôëèêòàõ, êî-
òîðûå òàì âîçíèêàþò. Êîííè, êàê ïðàâèëî, ðàçäåëÿåò âçãëÿäû Äæóëèè è ïîòîìó
èíîãäà âûñòóïàåò â êà÷åñòâå àäâîêàòà, çàùèùàÿ èíòåðåñû Äæóëèè.

z Ëîðåéí óæå çà øåñòüäåñÿò. Îíà æèâåò â ãðóïïîâîì äîìå. ×òî îíà îñîáåííî ëþ-
áèò, òàê ýòî õîäèòü â öåðêîâü. Ðàíüøå îíà õîäèëà íà ñëóæáû ñî ñâîåé ìàìîé.
Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ìàìà óìåðëà, è òåïåðü Ëîðåéí õîäèò â öåðêîâü îäíà. Âñå-
ãäà ìîëèòñÿ çà ìàìó. Åïèñêîïàëüíàÿ öåðêîâü ïðèãëàñèëà Ëîðåéí â ñâîþ êîíãðå-
ãàöèþ – íå íà ñïåöèàëüíûå ñëóæáû äëÿ èíâàëèäîâ, à â êà÷åñòâå ïîñòîÿííîãî
÷ëåíà. Ëîðåéí î÷åíü ëþáèò ëèòóðãè÷åñêèå ðèòóàëû, îñîáåííî "ïîöåëóé ìèðà".
Êîãäà öåðêîâü ïîñåòèë åïèñêîï ñî ñïåöèàëüíîé ñëóæáîé, îí äàë áëàãîñëîâåíèå
íåïîñðåäñòâåííî íàä ñêàìüåé, ãäå ñèäåëà Ëîðåéí. Îíà ðàäîñòíî ïîìàõàëà åìó â
îòâåò. Ïàñòîð è ÷ëåíû êîíãðåãàöèè âñåãäà ðàäû Ëîðåéí. Âîñêðåñíûå ñëóæáû è
öåðêîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòàëè äëÿ Ëîðåéí âåðøèííûìè òî÷êàìè åå æèçíè, è
îíà ñòàëà öåííûì ÷ëåíîì öåðêâè. 

z Íîðà, êàê ãîâîðÿò, âïóñòèëà Êàòðèí â ñâîþ äóøó – ïî÷òè ÷òî ñäåëàëà åå ÷ëåíîì
ñâîåé ñåìüè. Ñâÿçü ýòà, îðãàíèçîâàííàÿ ìåñòíîé àññîöèàöèåé, îêàçàëàñü âàæíîé
äëÿ íèõ îáåèõ. Íîðå çà òðèäöàòü, ó íåå äâîå äåòåé, îíà çàêàí÷èâàåò ó÷åáó, áó-
äåò âîñïèòàòåëåì. Íîðà ðîäèëàñü â Ãåðìàíèè è æèâåò äàëåêî îò ñâîèõ ðîäèòå-
ëåé. Êàòðèí çà ñåìüäåñÿò, è îíà òîæå âñþ æèçíü ïðîæèëà âäàëåêå îò áëèçêèõ
ðîäñòâåííèêîâ (õîòÿ ïîìíèò âñåõ î÷åíü õîðîøî). Ïî÷òè âñþ æèçíü Êàòðèí ïðî-
æèëà â èíòåðíàòå. Òåïåðü îíà ñòàëà äëÿ ñåìüè Íîðû êàê ðîäíàÿ áàáóøêà. Îíà
ëþáèò áûâàòü ó Íîðû è åå äåòåé, è âñå îòâå÷àþò åé ëþáîâüþ. Íîðà îáúÿñíÿåò
ýòî òàê: "Ïîñêîëüêó ìîè ðîäèòåëè è áàáóøêà ñ äåäóøêîé æèâóò äàëåêî îò íàñ,
Êàòðèí çàìåíÿåò íàì èõ. Ëþáîâü, êîòîðóþ ÷óâñòâóþò îíà è äåòè äðóã ê äðóãó,
âîñïèòûâàåò èõ âñåõ. Îíà êàê áû ñîåäèíÿåò òðè íàøèõ ïîêîëåíèÿ. ß âñåãäà çà-
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íÿòà ðàáîòîé â ãðóïïàõ îáùèíû, à ýòè îòíîøåíèÿ íàó÷èëè è ìåíÿ ÷åìó-òî íî-
âîìó".

Êàæäàÿ èç ýòèõ èñòîðèé (à èõ ìíîãî) ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â îáùèíå Ëîãàí ñêâåð
âñåãäà îòêðûòû äâåðè äëÿ èíâàëèäîâ (õîòÿ òàê áûâàåò äàëåêî íå âñåãäà). Íàïðèìåð, â öåðê-
âè îáùèíû Ëîãàí ñêâåð, â áîóëèíã-êëóáå êàæäîãî ÷åëîâåêà ñ íåäîðàçâèòûìè ñïîñîáíîñòÿ-
ìè ïðèíèìàþò êàê ñâîåãî ïîëíîöåííîãî ÷ëåíà. Â äðóãèõ ãðóïïàõ, ÷àùå âñåãî òàì, ãäå åñòü
ðàáîòà, èçûñêèâàþò âîçìîæíîñòè ñîçäàòü íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ èíâàëèäîâ, ñîîòâåòñò-
âåííî èõ ïñèõîëîãè÷åñêîìó ïîâåäåíèþ, è óñòàíîâèòü òåñíîå ïàðòíåðñòâî. Íàïðèìåð, Ìàðè-
öà ñòàëà "ìèññ Ìàðèöà" äëÿ äåòåé â ëþòåðàíñêîì äåòñêîì ñàäó, à Áèëë ïîëó÷àåò îãðîìíîå
óäîâëåòâîðåíèå îòòîãî, ÷òî ðàáîòàåò êóðüåðîì â ìåñòíîé áîëüíèöå. Âñþäó â ýòèõ ìåñòàõ áû-
ëî æåëàíèå ïîìî÷ü ëþäÿì ñ çàäåðæêàìè ðàçâèòèÿ, õîòÿ îíè è ñîçäàþò îïðåäåëåííûå ñëîæ-
íîñòè. Íî, íåñìîòðÿ íà ýòè ñëîæíîñòè, ëþäè èç îáùèíû Ëîãàí ñêâåð ñóìåëè îöåíèòü íàâû-
êè, òåïëî, ïðèÿçíü, ýíòóçèàçì ñâîèõ ïîäîïå÷íûõ è ïðèâëå÷ü èõ ê îáùåñòâåííîé æèçíè.
Âìåñòå ñ òåì, ýòè ïðèìåðû äàþò íàì ÿðêóþ êàðòèíó âîçìîæíîñòåé òâîð÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñàìîé îáùèíû. Â íåé âûòåñíåííûõ ëþäåé âûâåëè èç èçîëÿöèè, âåðíóëè â îáùèíó, è äðó-
ãèå ëþäè ñìîãëè îöåíèòü è ïî÷óâñòâîâàòü íîðìàëüíóþ îòäà÷ó îò îáùåíèÿ ñ íèìè. 

Ñõåìà 3 èëëþñòðèðóåò ñâÿçè èíâàëèäîâ ñ ïàðòíåðàìè, êîòîðûå æèâóò ñ íèìè â îäíîé
îáùèíå.

Ñõåìà 3. Âçàèìîîòíîøåíèÿ

Äàæå â íàøåì èçìåí÷èâîì, êîíêóðåíòíîì ìèðå êàæäàÿ ìåñòíàÿ îáùèíà âñåãäà èìå-
åò ïîòåíöèàëüíî ãîñòåïðèèìíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ãäå äàðîâàíèÿ è ñïîñîáíîñòè èíâàëèäîâ ìî-
ãóò áûòü ìîáèëèçîâàíû äëÿ ïðîöåññà ðàçâèòèÿ îáùèíû. Íèæå ïðèâåäåí ñïèñîê íåêîòîðûõ
àäðåñîâ â îáùèíå Ëîãàí ñêâåð, ãäå ëþäè ñ ÿðëûêàìè ìîãóò íàéòè ïóòü ê ñîòðóäíè÷åñòâó è
ïàðòíåðñòâó. 

z Çîîìàãàçèí "Êîðîëåâñòâî çâåðåé"
z Ïàðèêìàõåðñêàÿ "Àðîéîç"
z Äîì àññîöèàöèé
z Ýâîíäåéëñêàÿ ïðåñâåòåðèàíñêàÿ öåðêîâü
z Àäâåíòèñòñêàÿ åïèñêîïàëüíàÿ öåðêîâü
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z Ïåðâàÿ èñïàíñêàÿ îáúåäèíåííàÿ Öåðêîâü Õðèñòà
z ×åòâåðòàÿ êîíãðåãàöèîííàÿ öåðêîâü Ëîãàí ñêâåð
z Îïòîâàÿ àññîöèàöèÿ íà Ôóëëåðòîí àâåíþ
z Îáúåäèíåííàÿ ìåòîäèñòñêàÿ öåðêîâü Ìèëîñåðäèÿ íà Ëîãàí ñêâåð
z Òåàòðàëüíàÿ êîìïàíèÿ Ãðèôôèí
z Ãðîñåðëåíä
z Ïàðê Ãîëñòèí
z Åâàíãåëèñòñêàÿ öåðêîâü íà Êèìáåëë àâåíþ
z Ëà Êàðèäàä Ïðîäþñ
z Ëÿ Íóåâà Áîðèíêåíà
z Äåòñêèé ñàä "Ëÿ Ïðîãðåññèâà"
z Ëàñ Ýñòåëëàñ Þíèñåêñ
z Êëóá ìàëü÷èêîâ è äåâî÷åê íà Ëîãàí ñêâåð 
z Ìåñòíàÿ àññîöèàöèÿ Ëîãàí ñêâåð
z Àññîöèàöèÿ õðèñòèàíñêîé ìîëîäåæè Ëîãàí ñêâåð
z Ëþòåðàíñêàÿ øêîëà – äåòñêèé ñàä 
z Êàôå "Ó Ëèäèè"
z Íîðâåæñêàÿ àìåðèêàíñêàÿ áîëüíèöà 
z Ôåñòèâàëü èñêóññòâ íà Ïàëìåð ñêâåð
z Ïîäãîòîâèòåëüíàÿ øêîëà Á.Äæ. Ðè÷àðäñà
z Óíèâåðñèòåò Ðóçâåëüòà – îòäåëåíèå íà Ëîãàí ñêâåð
z Êàòîëè÷åñêàÿ öåðêîâü Ñâ. Èîàííà Áåð÷ìàíà
z Öåíòð ðàííåãî äåòñòâà Ñâ. Èîàííà Áåð÷ìàíà
z Áîëüíèöà Ñâ. Åëèçàâåòû 
z Öåðêîâü Ñâ. Æåíåâüåâû
z Ëþòåðàíñêàÿ öåðêîâü Ñâ. Ëóêè
z Áîóëèíã – êëóá Ñâ. Ñèëüâåñòðà
z 15-é Îêðóæíîé ïîëèöåéñêîå îòäåëåíèå íà Øåêñïèð àâåíþ
z Òàêîñ Ãàðñèÿ
z Ðåñòîðàí "Ó Òàíè"
z Òåàòð Ðåêîíñòðóêöèè
z TOPS – Ïàðê Ãîëñòèí
z Àâòîçàï÷àñòè "Âèçàðä"
z Ñèîíñêàÿ åâàíãåëèñòñêàÿ ëþòåðàíñêàÿ öåðêîâü
Âìåñòî òîãî, ÷òîáû î÷óòèòüñÿ â îêðóæåíèè ñîöèàëüíûõ ñëóæá, ãäå ëþäåé ñ çàäåðæ-

êàìè ðàçâèòèÿ áóäóò è äîëæíû èçîëèðîâàòü è âûòåñíèòü èç îáùåñòâà, íà ïðèâåäåííîé ñõå-
ìå ìû âèäèì, êàê ýòè ëþäè ìîãóò ïîïàñòü â ñàìûé öåíòð îáùèíû è â ðåçóëüòàòå ïàðòíåð-
ñêèõ îòíîøåíèé ðàñêðûòü ñâîè äàðîâàíèÿ è ñïîñîáíîñòè êàê ÷àñòü ïðîöåññà ðàçâèòèÿ îá-
ùèíû. 

Èñòî÷íèêè äëÿ äîïîëíèòåëüíîãî ÷òåíèÿ î íàëàæèâàíèè 
ïàðòíåðñòâà ñ èíâàëèäàìè â ïðîöåññå îáóñòðîéñòâà îáùèíû

McKnight, John L. Redefining Community, Social Policy, Fall-Winter, 1992: pp.56-62.
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O'Connel, Mary. The Gift of Hospitality: Opening the Doors of Community Life to People
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ËÞÄÈ, ÆÈÂÓÙÈÅ ÇÀ Ñ×ÅÒ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÏÎÌÎÙÈ
Ëþäè, æèâóùèå çà ñ÷åò ñîöèàëüíîé ïîìîùè, è ðàçâèòèå îáùèíû

Õîòÿ èõ çà÷àñòóþ ðàññìàòðèâàþò êàê ãðóïïó, êîòîðàÿ ïîëó÷àåò ñîöèàëüíóþ ïîìîùü,
"ëþäè, æèâóùèå íà ñîöèàëüíóþ ïîìîùü" ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé øèðîêóþ ãàëåðåþ ëè÷íîñ-
òåé, ÷üè èíäèâèäóàëüíûå âîçìîæíîñòè è óìåíèÿ ìîãóò èìåòü áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ðàç-
âèòèÿ îáùèíû. "Æèâóùèå íà ñîöèàëüíóþ ïîìîùü", êàê ïðàâèëî, îáñëóæèâàþòñÿ ó÷ðåæ-
äåíèÿìè ñîöèàëüíîé ïîìîùè, êîòîðûå ñòðîÿò ñâîè îòíîøåíèÿ ïî ïðèíöèïó êîðìèëåö –
êëèåíò è íå ðàçâèâàþò àëüòåðíàòèâíîãî âàðèàíòà, ïîñòðîåííîãî íà âçàèìíîñòè è ñòðåìëå-
íèè ê ðåøåíèþ ïðîáëåì. Ýòèõ ëþäåé îïðåäåëÿþò ñêîðåå ïî èõ ðîëè êëèåíòîâ ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ó÷ðåæäåíèé, íåæåëè êàê ó÷àñòíèêîâ ïîñòîÿííîãî, èçìåí÷èâîãî ïðîöåññà. Áîëåå òî-
ãî, êàê ãðóïïà ñ ÿðëûêàìè, îíè äîëæíû íåñòè íà ñåáå åùå è äîïîëíèòåëüíûé ãðóç ïðåíå-
áðåæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ñî ñòîðîíû òåõ, êòî â äàííûé ìîìåíò íå ïîëó÷àåò ñîöèàëüíîé
ïîìîùè. Â ðåçóëüòàòå "æèâóùèå íà ñîöèàëüíóþ ïîìîùü" ÷àñòî ñòàíîâÿòñÿ åùå áîëåå èçî-
ëèðîâàííûìè è âûòåñíåííûìè èç àêòèâíîé æèçíè îáùèíû. Èíûìè ñëîâàìè, êàê òîëüêî
÷åëîâåê ïîëó÷èë ÿðëûê "æèâåò íà ïîìîùü", òàëàíòû è ýíåðãèÿ, êîòîðûå îí ìîã áû ïðåä-
ëîæèòü, êàê ïðàâèëî, îñòàþòñÿ âíå ðåñóðñîâ îáùèíû, è åãî âîçìîæíûé âêëàä â íàñòîÿùåå
è áóäóùåå ñèñòåìàòè÷åñêè èãíîðèðóþòñÿ. 

Íîâîå îòêðûòèå ëþäåé, æèâóùèõ íà ñîöèàëüíóþ ïîìîùü, 
êàê âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ îáùèíû

Êàêèå æå ðåñóðñû ìîãóò ïðèâíåñòè â îáùèíó ëþäè, æèâóùèå íà ñîöèàëüíóþ ïîìîùü?
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ëþäè, î êîòîðûõ ìû ãîâîðèì, áåäíûå è èìåþò íå òàê ìíîãî ýêîíîìè-
÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé, ìû äîëæíû âñåãäà ïîìíèòü, ÷òî â êàæäîì èç íèõ çàëîæåíû óíèêàëü-
íûå âîçìîæíîñòè è ñïîñîáíîñòè, êîòîðûå îáùèíà ìîæåò ðàçâèòü è àêòèâèçèðîâàòü. 

Íàâûêè, ñïîñîáíîñòè è îïûò
z Êàæäûé ÷åëîâåê èìååò îïðåäåëåííûå íàâûêè, ñïîñîáíîñòè è îïûò ïðîäóêòèâíîé

äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ìîãóò áûòü íàâûêè âåäåíèÿ äîìàøíåãî õîçÿéñòâà, ïðèñìîòðà
çà äåòüìè, çàáîòû î áîëüíûõ, óìåíèå óñòàíàâëèâàòü ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ.
Èíûìè ñëîâàìè, êàæäûé ÷åëîâåê, õîòü è ñ ìàëûìè äîõîäàìè, ïðèîáðåë îïðåäå-
ëåííûå ïîëåçíûå íàâûêè è îïûò áëàãîäàðÿ ôîðìàëüíîìó îáó÷åíèþ, èëè æå
âñëåäñòâèå ó÷àñòèÿ â íåôîðìàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. È ýòè íàâûêè
ìîæíî èñïîëüçîâàòü êàê âàæíûé ðåñóðñ ðàçâèòèÿ îáùèíû. 

Êðóã îáùåíèÿ è ëè÷íîñòíûå êîíòàêòû
z Êàæäûé ÷åëîâåê èìååò ñâîé êðóã îáùåíèÿ ñ ëþäüìè, ñ êîòîðûìè îí íàõîäèòñÿ

â äåëîâûõ êîíòàêòàõ, íåâàæíî, íàñêîëüêî ìàë ýòîò êðóã. Íàïðèìåð, ñåìüÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ âàæíåéøåé ÿ÷åéêîé, êîòîðàÿ ôóíêöèîíèðóåò â îáùèíå. Íî, êðîìå òîãî,
êàæäûé ÷åëîâåê òàêæå ïðèíàäëåæèò ê íåñêîëüêèì äðóãèì ãðóïïàì, è ýòè íå-
ôîðìàëüíûå ãðóïïû òî÷íî òàê æå ïðåäñòàâëÿþò íå ìåíåå âàæíóþ ïîòåíöèàëü-
íóþ ñèëó äëÿ îáùèíû, íåæåëè ôîðìàëüíûå ñòðóêòóðû. Âåñü ñïåêòð ôîðìàëüíûõ
è íåôîðìàëüíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ýíåðãèè äëÿ
òåõ, êòî çàíèìàåòñÿ ðàçâèòèåì îáùèíû. È ýòî íàäî ó÷èòûâàòü ïðè èçó÷åíèè ñà-
ìûõ öåííûõ ðåñóðñîâ îáùèíû. 
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Æåëàíèÿ, ìå÷òû è òâîð÷åñòâî
z Êàæäûé ÷åëîâåê, äàæå ñàìûé áåäíûé, èìååò ñâîè ìå÷òû, êîòîðûå êàñàþòñÿ òî-

ãî, ãäå îí õî÷åò æèòü è ÷òî äåëàòü â áóäóùåì; è êàæäûé ïðèëàãàåò ñîáñòâåííûå
òâîð÷åñêèå óñèëèÿ, ÷òîáû âîïëîòèòü ýòè ìå÷òû â ðåàëüíîñòü. Åñëè ëþäè ñìîãóò
îáúåäèíèòü ñâîè ìå÷òû è óñèëèÿ è ñêîîðäèíèðîâàòü ñ äðóãèìè ÷ëåíàìè îáùè-
íû, âñÿ îáùèíà ìîæåò ñòàòü êðåï÷å çà ñ÷åò ýíåðãèè, êîòîðàÿ ïîÿâèòñÿ â òàêîì
ñëó÷àå. 

Ýíåðãèÿ è ýíòóçèàçì
z Ëþäè, êîòîðûå æèâóò íà ñîöèàëüíóþ ïîìîùü, íàäåþòñÿ íà ÷òî-òî ëó÷øåå â ñâî-

åé æèçíè. È êàê ñëåäñòâèå – îáëàäàþò ãëóáîêèì ÷óâñòâîì ýíòóçèàçìà ê ïåðåìå-
íàì. Ýòî è åñòü èñòî÷íèê ñèëû è ïîòåíöèàëà äëÿ ðàçâèòèÿ îáùèíû. 

Âûñâîáîæäåíèå ýòîé ïîòåíöèàëüíîé ýíåðãèè, ñîåäèíåíèå åå ñ ýíåðãèåé äðóãèõ ëþäåé è
ñ ðåñóðñàìè êîíêðåòíîé îáùèíû ïîìîãóò âîïëîòèòüñÿ ìå÷òàì òàêèõ ëþäåé. Ëþäè, æèâóùèå
íà ïîìîùü, ñïîñîáíû îõîòíî è òâîð÷åñêè ñîòðóäíè÷àòü ñ ðàçëè÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è îðãà-
íèçàöèÿìè â ñâîåé îáùèíå, ïðîÿâëÿòü ñâîè ñïîñîáíîñòè íå õóæå, ÷åì äðóãèå ëèöà. Èõ íàñòî-
ÿùèé ïîòåíöèàë ïàðòíåðîâ ÷àñòî èãíîðèðóåòñÿ òîëüêî ïîòîìó, ÷òî íà íèõ ïîâåñèëè ÿðëûêè
"æèâóùèå íà ïîìîùü". Íåîáõîäèìî íàó÷èòüñÿ ïîëîæèòåëüíî äóìàòü î òåõ ïóòÿõ, êîòîðûå
ïîçâîëÿò èõ âìåñòå ñ äðóãèìè ïðèâåñòè ê ïðîäóêòèâíîìó òðóäó äëÿ ðàçâèòèÿ îáùèíû. 

Ñîñòàâëåíèå êàðòû ðåñóðñîâ îáùèíû ñ öåëüþ ïîèñêà ïàðòíåðîâ
äëÿ ëþäåé, æèâóùèõ íà ñîöèàëüíóþ ïîìîùü

Òåïåðü, êîãäà ìû îïðåäåëèëè, ïî êðàéíåé ìåðå, íåêîòîðûå èç äàðîâàíèé è ñïîñîáíî-
ñòåé æèâóùèõ íà ñîöèàëüíóþ ïîìîùü, íàì ñëåäóåò èäòè äàëüøå è èçó÷àòü ñïîñîáû, áëà-
ãîäàðÿ êîòîðûì ëèäåðû îáùèíû ìîãëè áû íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ìîáèëèçîâàòü ýòè äàðîâà-
íèÿ è ñïîñîáíîñòè è ïðèâíåñòè â ðàçâèòèå îáùèíû. Ýòîò ïðîöåññ ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ íåîá-
õîäèìûõ øàãîâ. 

z Ïðåæäå âñåãî, ïðîâåäèòå òùàòåëüíîå èçó÷åíèå ñïîñîáíîñòåé, îòìåòèâ âñå ðàçíî-
îáðàçíûå íàâûêè è âîçìîæíîñòè êàæäîãî ìåñòíîãî "ïîëó÷àòåëÿ ïîìîùè", ñ êî-
òîðûì âû ñåé÷àñ ðàáîòàåòå.

z Äàëåå ñîñòàâüòå ïåðå÷åíü íàèáîëåå âàæíûõ âîçìîæíîñòåé è ðåñóðñîâ îáùèíû,
êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû ìåñòíûìè ãðàæäàíàìè, àññîöèàöèÿìè, ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè. Êîãäà âû ïðîâåäåòå ýòó ðàáîòó, òî óâèäèòå,
÷òî âîçìîæíîñòè è ðåñóðñû îáùèíû äåëÿòñÿ íà òàêèå êàòåãîðèè: (à) àññîöèàöèè
ãðàæäàí è íåïðèáûëüíûå îðãàíèçàöèè âñåõ òèïîâ; (á) ïóáëè÷íî ôèíàíñèðóåìûå
ó÷ðåæäåíèÿ: áîëüíèöû, ïàðêè, áèáëèîòåêè, øêîëû; (â) ÷àñòíûé ñåêòîð, â òîì
÷èñëå è ìàëûé áèçíåñ, áàíêè, ìåñòíûå îòäåëåíèÿ êðóïíûõ êîðïîðàöèé; (ã) ìå-
ñòíûå æèòåëè è ãðóïïû ëþäåé "ñ ÿðëûêàìè", òàêèìè êàê ëþäè ïðåêëîííîãî
âîçðàñòà, ìîëîäåæü, èíâàëèäû, äåÿòåëè èñêóññòâà. 

z Çàòåì ïðèìåíèòå ïîëó÷åííóþ èíôîðìàöèþ äëÿ ðàçâèòèÿ êðåïêîãî, íàäåæíîãî,
âçàèìîâûãîäíîãî ïàðòíåðñòâà ìåæäó ëþäüìè, æèâóùèìè íà ñîöèàëüíóþ ïî-
ìîùü, è äðóãèìè ëè÷íîñòÿìè, îðãàíèçàöèÿìè è àññîöèàöèÿìè, êîòîðûå åñòü â
îáùèíå. 

z È íàêîíåö, íà îñíîâàíèè ýòîãî ïàðòíåðñòâà èùèòå íîâûå ðåñóðñû è îòíîøåíèÿ,
êîòîðûå èìåþòñÿ çà ïðåäåëàìè âàøåé íûíåøíåé îáùèíû. 
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Íà ñõåìå 1 ïîêàçàíû òèïû îòíîøåíèé, êîòîðûå ìîãóò ñóùåñòâîâàòü ìåæäó ìåñòíû-
ìè ëþäüìè, êîòîðûå æèâóò íà ñîöèàëüíóþ ïîìîùü, è èõ ïîòåíöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè â
îáùèíå. 

Ñõåìà 1. Ïîòåíöèàëüíûå ïàðòíåðû

Íàëàæèâàíèå ïðîäóêòèâíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè, æèâóùèìè
íà ñîöèàëüíóþ ïîìîùü, è îáùèíîé

Äàâàéòå òåïåðü ðàññìîòðèì, êàêèì îáðàçîì ëþäè, æèâóùèå íà ñîöèàëüíóþ ïîìîùü,
ìîãóò áûòü ïðèâëå÷åíû ê æèçíè ñâîåé îáùèíû. 

Ëþäè, æèâóùèå íà ïîìîùü, è àññîöèàöèè ãðàæäàí
Ëþäåé, æèâóùèõ íà ñîöèàëüíóþ ïîìîùü, ñëåäóåò ïîîùðÿòü óñòàíàâëèâàòü êîíòàêòû

ñ àññîöèàöèÿìè ãðàæäàí, ÷òîáû ïëàíèðîâàòü, êàê èõ îáùèíà ìîæåò ñòàòü áîëåå ýôôåêòèâ-
íûì, áåçîïàñíûì è ïðèÿòíûì ìåñòîì äëÿ âñåõ ëþäåé, â íåé æèâóùèõ. Òàê ãðóïïà ëþäåé,
æèâóùèõ íà ñîöèàëüíóþ ïîìîùü, îðãàíèçîâàëà â ×èêàãî îðãàíèçàöèþ æèòåëåé. Ýòî äàëî
âîçìîæíîñòü ñîçäàòü íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà äëÿ áåçðàáîòíûõ ÷ëåíîâ îáùèíû è îãðàíè÷èòü
äåÿòåëüíîñòü óëè÷íûõ áàíä. 

Âî ìíîãèõ îáùèíàõ ïî âñåé ñòðàíå ìåñòíûå àññîöèàöèè ïðåäîñòàâëÿþò êðåäèòû òåì,
êòî æèâåò íà ñîöèàëüíóþ ïîìîùü è çàèíòåðåñîâàíû îòêðûòü ñâîå äåëî, êîòîðîå äàñò èì â
áóäóùåì âîçìîæíîñòü íå çàâèñåòü îò ñîöèàëüíîé ïîìîùè. Òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü æåí-
ñêîãî ïðîåêòà ñàìîòðóäîóñòðîéñòâà â ×èêàãî, êàê è èõ ñåñòðèíñêèõ îðãàíèçàöèé â äðóãèõ
ãîðîäàõ, ïîðîäèëà èñòîðèþ ïðåäïðèÿòèé, ïðèâåäåííóþ íèæå.

z Æåíùèíà ñî ñâîåé äâîþðîäíîé ñåñòðîé îòêðûëè ìàãàçèí îäåæäû. Ýòî áûëà èõ
çàâåòíàÿ ìå÷òà ñ äåòñòâà – âëîæèòü ñâîè ñïîñîáíîñòè ïîðòíèõ â áèçíåñ. 

z Ìàòü è äî÷ü îòêðûëè íåáîëüøîå ïðåäïðèÿòèå – ïåðåäâèæíîé áóôåò, â êîòîðîì
îíè åçäèëè ïî âñåé ñòðàíå è ïðîäàâàëè ïðèãîòîâëåííûå èìè ñàìèìè ìåêñèêàí-
ñêèå áëþäà.

z Æåíùèíà ðàñøèðèëà ñâîé äîìàøíèé áèçíåñ (îíà îïðàâëÿëà äðàãîöåííûå êàì-
íè) è ñìîãëà çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèòü ñâîé ðûíîê.

z Æåíùèíà, èñïîëüçóÿ ñâîé îïûò ãðóçîâûõ àâòîïåðåâîçîê, ñóìåëà çíà÷èòåëüíî
ðàñøèðèòü áèçíåñ â òðàíñïîðòíîé èíäóñòðèè.
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ÏÓÁËÈ×ÍÛÅ 
Ó×ÐÅÆÄÅÍÈß: 

áîëüíèöû, ìóíèöèïàëüíûå 
êîëëåäæè, áèáëèîòåêè 

ËÈ×ÍÎÑÒÈ: 
ìîëîäåæü, õóäîæíèêè, ëþäè 

ïðåêëîííîãî âîçðàñòà 

ËÞÄÈ, ÆÈÂÓÙÈÅ ÍÀ 
ÑÎÖÈÀËÜÍÓÞ ÏÎÌÎÙÜ 

×ÀÑÒÍÛÉ ÑÅÊÒÎÐ: 
áèçíåñ, áàíêè, êîðïîðàöèè 

ÀÑÑÎÖÈÀÖÈÈ: 
êîðïîðàöèè ðàçâèòèÿ îáùèíû, 

îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, 
öåðêâè 



z Ìóæ÷èíà âçÿë íåáîëüøîé êðåäèò, è, èñïîëüçóÿ ñâîé îïûò ïî îáèâêå ìåáåëè, îò-
êðûë ñâîé áèçíåñ.

z Æåíùèíà, èìåÿ êóëèíàðíûé îïûò, îòêðûëà áóëî÷íóþ è êóëèíàðèþ.

z Æåíùèíà ñìîãëà îòêðûòü ñâîé áèçíåñ ïî èçãîòîâëåíèþ øåëêîâûõ öâåòîâ è êîì-
ïîçèöèé èç ñóõèõ öâåòîâ, êîòîðûå îíà ïðîäàåò ïî çàêàçó ñâîèì êëèåíòàì è îï-
òîâûì òîðãîâöàì. 

Èç ýòèõ ïðèìåðîâ ìû âèäèì, ÷òî ëþäè, æèâøèå íà ñîöèàëüíóþ ïîìîùü, ñìîãëè ñîá-
ñòâåííûì òðóäîì âûòÿíóòü ñåáÿ èç áåäíîñòè (êîíå÷íî, ïðè ïîääåðæêå îáùåñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé) è â ðåçóëüòàòå íå òîëüêî óëó÷øèëè êà÷åñòâî ñâîåé æèçíè, íî è ïîìîãëè äðóãèì,
ñäåëàâ ñâîé âêëàä â ðàçâèòèå ìåñòíîé ýêîíîìèêè. 

Ëþäè, æèâóùèå íà ïîìîùü, è îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè
Ñóùåñòâóåò íåìàëî âîçìîæíîñòåé äëÿ îáúåäèíåíèÿ óñèëèé ëþäåé, êîòîðûå æèâóò íà

ñîöèàëüíóþ ïîìîùü, ñ ïóáëè÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè òèïà øêîë, áèáëèîòåê, áîëüíèö, ìóíè-
öèïàëüíûõ êîëëåäæåé. Êàê òîëüêî âçàèìîâûãîäíûå îòíîøåíèÿ óñòàíîâÿòñÿ, ëþäè, æèâó-
ùèå íà ñîöèàëüíóþ ïîìîùü, ìîãóò íà÷àòü ïðèìåíÿòü ñâîè âîçìîæíîñòè è ýíåðãèþ â ïðî-
öåññå ðàçâèòèÿ îáùèíû íå ìåíåå ýôôåêòèâíî, íåæåëè êòî-ëèáî äðóãîé.

z Â ×èêàãî æèòåëè ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìîâ ðàáîòàëè â òåñíîé ñâÿçè ñ ãîðîäñêè-
ìè àãåíòñòâàìè ïî ðåìîíòó, ÷òîáû ïîëó÷èòü êîíòðàêòû íà ðåìîíòû â áëèçëåæà-
ùèõ äîìàõ.

z Æèòåëè äðóãèõ ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìîâ óñòàíîâèëè ñâÿçü ñ êèáóöåì â Èçðàèëå
ñ öåëüþ èçó÷èòü ñòèëü óïðàâëåíèÿ êîîïåðàòèâíûìè äîìàìè è ïðèìåíèòü åãî ó
ñåáÿ â îáùèíå. 

z Ðûíîê Ïàéê Ïëåéñ â Ñèýòëå, ïåðåæèâ óïàäîê ïîñëå òîãî, êàê áûëà ïðîâåäåíà
ïåðåïëàíèðîâêà ãîðîäà, âíîâü âîçðîäèëñÿ, è òåïåðü çäåñü ðàáîòàþò êëèíèêà,
äåòñêèé ñàä, öåíòð ëþäåé ïðåêëîííîãî âîçðàñòà, ïðîäîâîëüñòâåííûå áàçû, ïðå-
äîñòàâëÿþòñÿ êâàðòèðû äëÿ áåçäîìíûõ ìîëîäûõ ëþäåé. Êðîìå òîãî, âíåäðåíà
ïðîãðàììà ïèòàíèÿ ïî êóïîíàì. 

z Âîñêðåñíûé ðûíîê â Ïîðòëàíäå ñíèçèë ïëàòó òîðãîâöàì, ÷òîáû â íåì ìîãëè ó÷à-
ñòâîâàòü èíäèâèäóàëüíûå òîðãîâöû âñåõ óðîâíåé, â òîì ÷èñëå è æèòåëè áîëüøî-
ãî ëàãåðÿ äëÿ áåçäîìíûõ, ðàñïîëîæåííîãî ïîáëèçîñòè. 

z Ñòèõèéíûå ðûíêè òèïà óëè÷íîãî ðûíêà Ìàêñâåëë â ×èêàãî ðåøèëè ÷òî-íèáóäü
ñäåëàòü äëÿ ëþäåé, êîòîðûå ñîáèðàþòñÿ äëÿ ðîçíè÷íîãî îáìåíà, òàê íàçûâàåìûõ
ìåíÿë. Îíè ïðèõîäÿò ñþäà, ÷òîáû ÷òî-íèáóäü êóïèòü â äîïîëíåíèå ê ñâîèì áëà-
ãîòâîðèòåëüíûì êóïîíàì, èùóò òîâàðû èëè óñëóãè, êîòîðûå ìîæíî áûëî áû êó-
ïèòü èëè ïðîäàòü íà ðûíêå. Çäåñü îíè çíàêîìÿòñÿ äðóã ñ äðóãîì, ó÷àòñÿ ðàññ÷è-
òûâàòü äðóã íà äðóãà, óâàæàòü äðóã äðóãà, îáìåíèâàþòñÿ èíôîðìàöèåé.

Êîãäà ëþäè îáùèíû ñóìåþò âûñâîáîäèòü ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ëþäåé, æåëà-
þùèõ ïîìî÷ü, ïðîäóêòèâíûå îòíîøåíèÿ ìîãóò áûòü ðàñøèðåíû è ñïîñîáíû áóäóò âûéòè
çà ïðåäåëû îáùèíû. Íî íàäî ïîìíèòü ãëàâíîå: êëþ÷åâûì óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîå ó÷à-
ñòèå. Íåîáõîäèìî ïðåâðàòèòü ïîëó÷àòåëåé ïîìîùè â ïðîèçâîäèòåëåé ñâîåãî áëàãîñîñòîÿ-
íèÿ, ñîåäèíèòü èõ óñèëèÿ ñ äðóãèìè èñòî÷íèêàìè ýíåðãèè. Ïóñòü ýòà àêòèâíîñòü áóäåò ñî-
öèàëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé èëè ïîëèòè÷åñêîé – â êàæäîì ñëó÷àå àêòèâíûé ó÷àñòíèê äåëà-
åò çíà÷èòåëüíî áîëüøå äëÿ áóäóùåãî îáùèíû, íåæåëè èçîëèðîâàííûé èíäèâèä, ïîïàâøèé
â êàïêàí çàâèñèìîñòè îò áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, ÷åé ïîòåíöèàë íå îòêðûò è íå ñâÿçàí äîëæ-
íûì îáðàçîì ñ äðóãèìè. 
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Ëþäè, æèâóùèå íà ñîöèàëüíóþ ïîìîùü, è ÷àñòíûé ñåêòîð
Ëþäåé, æèâóùèõ íà ñîöèàëüíóþ ïîìîùü, ìîæíî âûãîäíî ñâåñòè ñ áèçíåñîì â ÷àñò-

íîì ñåêòîðå, ñîçäàâàÿ èííîâàöèîííûå ïóòè ïîääåðæêè è ïðîöâåòàíèÿ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé,
êîòîðûå áóäóò ïðåäëàãàòü íîâûå óñëóãè èëè òîâàðû, íåîáõîäèìûå ïîòðåáèòåëÿì. 

z Ðûíîê Èñò Ñàéë â Êëèâëåíäå íàëàäèë îñîáûå îòíîøåíèÿ ñ ìåñòíîé îáùèíîé è
åå ëþäüìè. Ïîñêîëüêó îí ðàçìåùàåòñÿ â áåäíîì ïðèãîðîäå, ðûíîê óñòàíîâèë
ïðàâèëî, ÷òîáû â ïðîäîâîëüñòâåííûõ ìàãàçèíàõ ïðèíèìàëè ïðîäîâîëüñòâåííûå
êóïîíû. Ýòî ñäåëàíî äëÿ òîãî, ÷òîáû çàèíòåðåñîâàòü æèëüöîâ ðàéîíà ïðèîáðå-
òàòü ïðîäóêòû èìåííî çäåñü. Êðîìå òîãî, âëàäåëüöû ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ÷àñ-
òî ïðîâîäÿò àêöèè, íàïðèìåð, ïðåäëàãàþò çíà÷èòåëüíûå ñêèäêè äëÿ ïîêóïàòå-
ëåé èç îáùèíû. 

z Îðãàíèçàöèÿ â Õàðòôîðäå ñîòðóäíè÷àåò ñ ëþäüìè, æèâóùèìè íà ñîöèàëüíóþ
ïîìîùü, ÷òîáû ïîìî÷ü èì íàéòè ðàáîòó èëè íà÷àòü ñîáñòâåííîå äåëî. Ìåñòíûå
ðûíêè ïðåäîñòàâëÿþò íåáîëüøèå êîììåð÷åñêèå êðåäèòû òåì, êòî ïðîøåë êóðñ
îáó÷åíèÿ ïî îðãàíèçîâàííîé ðûíêàìè ïðîãðàììå ñàìîòðóäîóñòðîéñòâà. Êðîìå
òîãî, áàíêè òàêæå ïîääåðæèâàþò íîâûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå âîçíèêëè áëàãî-
äàðÿ ýòîé ïðîãðàììå. 

Ëþäè, æèâóùèå íà ñîöèàëüíóþ ïîìîùü, è äðóãèå æèòåëè îáùèíû
Ëþäåé, æèâóùèõ íà ñîöèàëüíóþ ïîìîùü, íåîáõîäèìî âñÿ÷åñêè ïðèâëåêàòü ê âçàèìî-

ïîìîùè ñ ÷ëåíàìè ñåìåé, ñîñåäÿìè, äðóçüÿìè, à òàêæå ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè äðóãèõ êàòåãî-
ðèé æèòåëåé, ëþäüìè ïðåêëîííîãî âîçðàñòà, ñêàæåì, èëè ñ ìîëîäåæüþ. 

z Ãðóïïà áåçäîìíûõ æåíùèí ñ äåòüìè ñîçäàëè æèëèùíûé êîîïåðàòèâ ïî ñòðîè-
òåëüñòâó ñâîåãî äîìà. Òåïåðü îíè áóäóò óõàæèâàòü ïî î÷åðåäè çà äåòüìè äðóã
äðóãà, ãîòîâèòü åäó íà âñåõ è ò.ä. Èõ îáúåäèíåííûå óñèëèÿ îçíà÷àþò, ÷òî îíè
áóäóò ïðèâëå÷åíû êî âñåì ïðîöåññàì ñòðîèòåëüñòâà: îò ïëàíèðîâàíèÿ, ìîäåëè-
ðîâàíèÿ, îöåíêè öåí, äî ýêñïëóàòàöèè ñâîåãî áóäóùåãî äîìà. 

z Áåçäîìíûå ìóæ÷èíû âìåñòå ðàáîòàþò â ôåðìåðñêîì õîçÿéñòâå, ÷òî ïîçâîëÿåò èì
âûðàùèâàòü ïðîäóêöèþ è ïîëó÷àòü ïðèáûëü îò ñâîåé ðàáîòû. Îáúåäèíåíèå óñè-
ëèé ýòèõ ëþäåé è ìåñòíûõ ôåðìåðîâ ñîçäàåò íîâûå îòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè, êî-
òîðûå ïîìîãàþò ðåøàòü ïðîáëåìû áåçäîìíîñòè è áåçðàáîòèöû. 

Òàêàÿ âçàèìîïîìîùü è ïîääåðæêà ïîìîãàþò ëþäÿì ïðèîáðåñòè ñèëó, îïòèìèçì è
óâåðåííîñòü â ñåáå äëÿ ïðåîäîëåíèÿ òðóäíîñòåé, â êîòîðûå îíè ïîïàëè. È âìåñòå ñ òåì îíè
âíîñÿò ñâîé âêëàä â äåëî ðàçâèòèÿ îáùèíû. 

Âñå ýòè ïðèìåðû ñâèäåòåëüñòâóþò î âçàèìîâûãîäíîì ïàðòíåðñòâå ìåæäó ìåñòíûìè
æèòåëÿìè, êîòîðûå æèâóò íà ñîöèàëüíóþ ïîìîùü, è ëèäåðàìè îáùèí, êîòîðûå àêòèâíî
ðàáîòàþò êàê â îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ, òàê è â ÷àñòíîì ñåêòîðå îáùèíû. Ïîäîáíîãî
ðîäà ïàðòíåðñòâî óñïåøíî íå òîëüêî ñàìî ïî ñåáå, íî è òåì, ÷òî îíî, êàê ïðàâèëî, âåäåò ê
îòêðûòèþ íîâûõ ôîðì ñâÿçåé, ñïîñîáíûõ àêòèâèçèðîâàòü áîëåå ñêðûòûå ðåñóðñû, êîòîðûå
áóäóò ðàáîòàòü íà êîíñòðóêòèâíîå ðàçâèòèå îáùèíû.

Ñõåìà 2 íà ñëåäóþùåé ñòðàíèöå äåìîíñòðèðóåò, êàê ìåñòíûå æèòåëè, æèâóùèå íà
áëàãîòâîðèòåëüíóþ ïîìîùü, îáúåäèíÿþòñÿ ñî ñâîèìè ïàðòíåðàìè â ïðåäåëàõ îáùèíû, â
êîòîðîé îíè æèâóò.

Ñõåìà 3 (äàëåå) ïðåçåíòóåò êîìïëåêñíóþ ñåòü ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé, äîñòóïíûõ ìåñò-
íûì æèòåëÿì, æèâøèì íà ñîöèàëüíóþ ïîìîùü, îäíàêî ñåé÷àñ âïîëíå èíòåãðèðîâàííûì â
êà÷åñòâå äèíàìè÷íûõ ðåñóðñîâ îáùèíû.

Ãëàâà 168



Ñõåìà 2. Ïàðòíåðñòâî, êîòîðîå óêðåïëÿåò îáùèíó
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ØÊÎËÛ ÌÎËÎÄÅÆÜ 

Êîìèòåò ðóêîâîäèòåëåé 
îðãàíèçàöèé ðàçâèòèÿ ìåñòíîãî 

æèëèùíîãî ôîíäà íàáèðàåò 
ëþäåé, æèâóùèõ íà ïîìîùü, íà 

ïðîôåññèîíàëüíûå êóðñû â 
ìåñòíîì ìóíèöèïàëüíîì 

êîëëåäæå 

Ãðóïïà áåçäîìíûõ æåíùèí ñ äåòüìè 
ðàáîòàþò âìåñòå, ÷òîáû ñîçäàòü 

æèëèùíûé êîîïåðàòèâ, â êîòîðîì îíè 
áóäóò óõàæèâàòü çà äåòüìè äðóã äðóãà, 

à òàêæå ïî î÷åðåäè ãîòîâèòü åäó íà 
âñåõ íåñêîëüêî äíåé â íåäåëþ 

ËÞÄÈ, ÆÈÂÓÙÈÅ ÍÀ 
ÑÎÖÈÀËÜÍÓÞ ÏÎÌÎÙÜ 

Ìåñòíûå áàíêè ïðåäîñòàâëÿþò 
íåáîëüøèå êîììåð÷åñêèå êðåäèòû 

ïðîøåäøèì êóðñ îáó÷åíèÿ ïî 
ïðîãðàììå ñàìîòðóäîóñòðîéñòâà, 

êîòîðóþ îíè îðãàíèçîâàëè, à 
òàêæå ïðåäîñòàâëÿþò ïîääåðæêó 
íîâûì ïðåäïðèÿòèÿì, âîçíèêøèì 

â ðåçóëüòàòå ýòîé ïðîãðàììû 

Ãðóïïà ëþäåé, æèâóùèõ íà 
ñîöèàëüíóþ ïîìîùü, â 

ìíîãîêâàðòèðíîì äîìå, îáúåäèíÿåòñÿ â 
îðãàíèçàöèþ, êîòîðàÿ äàåò èì 

âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü ïî 
óìåíüøåíèþ àêòèâíîñòè óëè÷íûõ 
ïðåñòóïíûõ ýëåìåíòîâ â èõ ðàéîíå, 

÷òî ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü ÷èñëî 
ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ áåçäîìíûõ æèòåëåé 

ÌÅÑÒÍÛÉ ÁÈÇÍÅÑ ÌÅÑÒÍÛÅ 
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ 
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Ñõåìà 3. Âçàèìîîòíîøåíèÿ
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Ìóíèöèïàëüíûå êîëëåäæè
Íàáèðàþò ó÷àñòíèêîâ æèëèùíîãî êîîïåðàòèâà íà ïðîôåññèîíàëüíûå êóðñû. 
×ëåíû æèëèùíîãî êîîïåðàòèâà ïîëó÷àþò ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè, áëàãîäàðÿ
ó÷åáå íà êóðñàõ 

Öåðêâè
Ïðèõîæàíå öåðêâè ðàáîòàþò âîëîíòåðàìè â ïðèþòå äëÿ ïîñòðàäàâøèõ â ðåçóëüòàòå
íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ. 
Ãðóïïà çàùèòû áåçäîìíûõ íàëàæèâàåò ïàðòíåðñòâî ñ öåðêîâüþ ñ öåëüþ
ñòðîèòåëüñòâà ïðèþòà äëÿ ïîñòðàäàâøèõ îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ. 

Æèëèùíûå êîîïåðàòèâû 
Îðãàíèçóþò ïðèñìîòð çà äåòüìè áåçäîìíûõ æåíùèí, à òàêæå îáúåäèíÿþò è
êîîðäèíèðóþò èõ ïîâñåäíåâíóþ äåÿòåëüíîñòü. 
Áåçäîìíûå æåíùèíû ñ äåòüìè ñîçäàþò æèëèùíûé êîîïåðàòèâ.

Áàíêè
Ïðåäîñòàâëÿþò íåáîëüøèå êîììåð÷åñêèå êðåäèòû ëþäÿì, æèâóùèì íà ñîöèàëüíóþ
ïîìîùü, êîòîðûå ïðîøëè îáó÷åíèå ïî ïðîãðàììå ñàìîòðóäîóñòðîéñòâà. 
Îðãàíèçîâûâàþò ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òîáû â áóäóùåì íå çàâèñåòü îò ñîöèàëüíîé
ïîìîùè. 

Íåôîðìàëüíûå îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè
Ñíèæàþò îïëàòó çà òîðãîâûå òî÷êè è ïðåäëàãàþò ñïåöèàëüíûå ñêèäêè, ÷òîáû
ïðèâëå÷ü ïîêóïàòåëåé. 
Ïðàêòèêóþò äîïîëíåíèÿ ê ñâîèì áëàãîòâîðèòåëüíûì êóïîíàì, îáåñïå÷èâàÿ ëþäåé
äîïîëíèòåëüíûìè ïðîäóêòàìè è óñëóãàìè.

Ãîðîäñêèå àãåíòñòâà
Çàêëþ÷àþò êîíòðàêòû ñ æèëüöàìè ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìîâ íà ñîäåðæàíèå èõ
æèëïëîùàäè. 
Áëàãîäàðÿ ñàìîñòîÿòåëüíîìó ñîäåðæàíèþ ñâîèõ æèëèù, ëþäè, æèâóùèå íà
ñîöèàëüíóþ ïîìîùü, ýêîíîìÿò äåíüãè äëÿ ãîðîäà è óâåëè÷èâàþò ñîáñòâåííûå
äîõîäû. 

Îðãàíèçàöèè, ðàñïîëîæåííûå â îáùèíå
Ïðåäîñòàâëÿþò íåáîëüøèå ñòàðòîâûå êðåäèòû äëÿ ðàçâèòèÿ íåçàâèñèìûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé. 
Ïåðåõîäÿò íà ñàìîñòîÿòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå è áîëüøå íå çàâèñÿò îò ñîöèàëüíîé
ïîìîùè. 

Ëþäè ïðåêëîííîãî âîçðàñòà
Ñîáèðàþò êîíñåðâû äëÿ áåäíûõ ëþäåé ïîæèëîãî âîçðàñòà. 
Ïîæèëûå ëþäè, êîòîðûå æèâóò íà ïîìîùü, íàõîäÿò êîíòàêòû ñ äðóãèìè ëþäüìè
ïîæèëîãî âîçðàñòà. 

Ìîëîäåæü
Óáèðàåò è óêðàøàåò äâîðû ìèêðîðàéîíà, ãäå æèâåò. 
Ïîâûøàåòñÿ êà÷åñòâî æèçíè âñåõ æèòåëåé ìèêðîðàéîíà. 

Ïîëèöèÿ
Îòêðûâàåò ìåñòíûé ðåñóðñíûé öåíòð â ðàéîíå. 
Çíàÿ áîëüøå î ïîëèöèè, ëþäè íà÷èíàþò áîëüøå äîâåðÿòü åé, è óðîâåíü
ïðåñòóïíîñòè ñíèæàåòñÿ.

Ôåðìåðû
Ìåñòíûå ôåðìåðû ñíèìàþò æèëüå äëÿ áåçäîìíûõ è ïðåäîñòàâëÿþò ðàáîòó. 
Áåçäîìíûå ðàáîòàþò â ôåðìåðñêîì õîçÿéñòâå è ðàçâèâàþò ñâîè ôåðìåðñêèå íàâûêè.
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Hartford College for Women
Programs for Women Interested in Self Employment 
50 Elizabeth Street 
Hartford, CT 06105
(203)236-1215, ext. 234

The Homeless Women's Project and Women's Initiative for Self Employment 
201 Mission, Sixth Floor
San Francisco, CA 94105
(415)624-3351

Institute for Social Economic Development 
1901 Broadway, Suite 313
Iowa City, IA 52240
(319)338-5824

Maxwell Street Market 
Maxwell Street and Sangamon 
Chicago IL

North Coast Opportunities 
Bright Center Rural Economic Development Project
413 North State
Ukian, CA 95482
(707)462-1954

Pike Place Market
85 Pike Street, Room 500
Seattle, WA 98101

Portland Saturday Market 
108 West Burnside 
Portland, OR 97209
(503)222-6072

Women's Self Employment Project
166 W. Washington Street, Suite 730
Chicago, IL 60602
(312)606-8255

ÌÅÑÒÍÛÅ ËÞÄÈ ÈÑÊÓÑÑÒÂÀ
Ëþäè èñêóññòâà è âîçðîæäåíèå îáùèíû

Åñëè ìû îòòîëêíåìñÿ îò èäåè, ÷òî èñêóññòâî è êóëüòóðà ñóùåñòâóþò íå òîëüêî â ìóçåÿõ
è ïîäîáíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, à è â ïîâñåäíåâíîé æèçíè îáûêíîâåííûõ ëþäåé, ìû óæå ïðèáëè-
çèìñÿ ê îòêðûòèþ íàñòîÿùèõ õóäîæåñòâåííûõ è êóëüòóðíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ìîæíî íàéòè
â êàæäîé îáùèíå. Íà àðòèñòîâ, õóäîæíèêîâ, ïîýòîâ ÷àñòî ñìîòðÿò êàê íà ïðåäñòàâèòåëåé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ýëèòû, ÷üè óñëóãè ìîãóò ïðèéòè â îáùèíó òîëüêî áëàãîäàðÿ ñïîíñîðñêèì óñè-
ëèÿì ñ öåëüþ óêðàñèòü, ðàçâåñåëèòü, îáîãàòèòü, óëó÷øèòü êà÷åñòâî æèçíè â îáùèíå. È õîòÿ
òàêîå "óêðàøåíèå", äåéñòâèòåëüíî, èìååò ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå, âñå æå ýòîò ïðîöåññ ïîëíî-
ñòüþ èãíîðèðóåò âîçìîæíîñòè íàñòîÿùåãî âîçðîæäåíèÿ, çàëîæåííûå â òàëàíòàõ îáùèíû. 

Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ìíîãèå ÷ëåíû îáùèíû, èìåþùèå íàñòîÿùèå õóäîæåñòâåííûå
ñïîñîáíîñòè, íå ñ÷èòàþò ñåáÿ "ëþäüìè èñêóññòâà". Îíè íå îñîçíàþò âàæíîñòè òîãî âêëàäà,
êîòîðûé ìîãëè áû âíåñòè â ðàçâèòèå êóëüòóðíîé æèçíè îáùèíû â öåëîì. Ýòèì ïîòåíöè-
àëüíûì òâîðöàì íåîáõîäèìî ïîìî÷ü âûðàçèòü ñåáÿ òàê, ÷òîáû îòðàçèòü öåííîñòè, ïðîáëå-
ìû è òðàäèöèè, óíèêàëüíûå äëÿ èõ îáùèíû. Òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü òàêîãî ðîäà ìîæåò
ñîçäàòü âûñøåå ÷óâñòâî åäèíåíèÿ îáùèíû è ðàçðóøèòü îòðàâëÿþùèé ìèô, çà÷àñòóþ ñóùå-



ñòâóþùèé, î íåìîòå è àïàòèè íàñåëåíèÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè, ëþäè èñêóññòâà èç íàðîäà ìî-
ãóò ïîìî÷ü âîçðîäèòü ïåðñïåêòèâó, êîòîðàÿ âäîõíåò æèçíü â òâîð÷åñêóþ ýíåðãèþ è òâîð-
÷åñêóþ ìûñëü, òàê íåîáõîäèìûå äëÿ èñöåëåíèÿ áîëüíûõ, ðàçðîçíåííûõ, à òî è èñòåðçàí-
íûõ ëþäåé, è âîññîåäèíèò èõ ñ èñòèííûìè êîðíÿìè è áåñêîìïðîìèññíûì áóäóùèì. 

Íîâîå îòêðûòèå ëþäåé èñêóññòâà êàê âíóòðåííåãî 
ðåñóðñà îáùèíû

Ñîçäàâàÿ ïåðå÷åíü ðåñóðñîâ, êîòîðûå ëþäè èñêóññòâà ìîãóò ïðèâíåñòè â ïðîöåññ ðàç-
âèòèÿ îáùèíû, íàäî âñåãäà ïîìíèòü, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàñòåðñòâà è òàëàíòà, êàæäûé
òâîðåö âïîëíå óíèêàëåí è çàíèìàåò ñâîå óíèêàëüíîå ìåñòî â äåëå ðàçâèòèÿ îáùèíû. Îäíà-
êî îïðåäåëåííûå êà÷åñòâà ñâîéñòâåííû âñåì ëþäÿì, èìåþùèì õóäîæåñòâåííûå òàëàíòû. 

Òðàäèöèÿ. Êîíêðåòíûå òðàäèöèè ìîãóò èãðàòü äîìèíàíòíóþ ðîëü â êîíêðåòíûõ îá-
ùèíàõ, íî îáùåå ïðàâèëî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî îáùèí – ýòî êàëåéäîñêîï
ìíîãèõ îñîáûõ òðàäèöèé. Ñîáñòâåííî, èìåííî óíèêàëüíàÿ ïðèðîäà ýòèõ òðàäèöèé ïðèäà-
åò îáùèíå åå ñîáñòâåííûé õàðàêòåð è èäåíòè÷íîñòü. Ìàñòåðñòâî è ìèðîîùóùåíèå ëþäåé
èñêóññòâà ÷àñòî ñâÿçàíû ñ ìåñòíûìè òðàäèöèÿìè, è èìåííî ýòè ëþäè ÿâëÿþòñÿ òåìè, êòî
ñîõðàíÿåò òðàäèöèè æèâûìè è äîñòàòî÷íî ãèáêèìè, ÷òîáû èçìåíÿòüñÿ â îòâåò íà ïîâñåä-
íåâíûå òðåáîâàíèÿ îáùèíû. 

Êóëüòóðà. Êóëüòóðà êàæäîé îáùèíû âñåãäà óíèêàëüíà. Îíà ñîñòîèò èç ìíîãèõ âîëî-
êîí èñòîðèè, îïûòà è òðàäèöèé, êîòîðûå ñïëåòàþò îáùèíó â åäèíîå öåëîå. Ëþäè èñêóññò-
âà ÿâëÿþòñÿ "òêà÷àìè", ÷üå ìàñòåðñòâî ïîìîãàåò ñîõðàíèòü öåëîñòíîñòü "ïîëîòíà" îáùè-
íû. Îíè òàêæå èìåþò òàëàíò ñîçäàâàòü â íåé íîâûå ìîäåëè â îòâåò íà åæåäíåâíûå ïîòðåá-
íîñòè îáùèíû. 

Ìàñòåðñòâî. Íåêîòîðûå íàâûêè ëþäè èñêóññòâà ìîãëè ïðèîáðåñòè äîìà, â ñâîåì
ðàéîíå. Äðóãèå ìîãëè áûòü ïðèîáðåòåíû â áîëåå ôîðìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ – â øêîëàõ èëè
íà ðàáîòå. Íå èìååò çíà÷åíèÿ, îòêóäà ýòî ìàñòåðñòâî, íî ëþäè èñêóññòâà ïî÷òè âñåãäà ãî-
òîâû ïîäåëèòüñÿ èì ñ äðóãèìè. Ýòè íàâûêè, ÷òî ìîãóò ïåðåäàâàòüñÿ, ÿâëÿþòñÿ âàæíîé ÷à-
ñòüþ ðåñóðñîâ îáùèíû è âñåãäà äîëæíû áûòü âûÿâëåíû â ïðîöåññå åå ðàçâèòèÿ. 

Êîíöåïöèÿ è òâîð÷åñòâî. Ìàñòåðñòâî õóäîæíèêà – ýòî ñïîñîá âûðàæåíèÿ ëè÷íîé
êîíöåïöèè ìèðîâîñïðèÿòèÿ. Íî ÷àñòî ýòî ìèðîâîñïðèÿòèå èìååò áîëüøåå, íåæåëè ëè÷íîå
çíà÷åíèå. Ëè÷íîå ìèðîâîñïðèÿòèå, êîòîðîå îòðàæàåò â ñâîèõ ïðîèçâåäåíèÿõ õóäîæíèê,
ìîæåò ñîçäàòü ìîäåëè, áëàãîäàðÿ êîòîðûì îáùèíà ñïîñîáíà íàó÷èòüñÿ ñîåäèíÿòü ïðîøëûé
îïûò ñ ñîâðåìåííûìè ïðîáëåìàìè, îòêðûâàòü íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðîñòà îáùèíû è åå
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. 

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü. Âûðàæàÿ ñâîå ëè÷íîå ìèðîâîñïðèÿòèå áëàãîäàðÿ ïðèîáðåòåí-
íîìó ìàñòåðñòâó, ÷åëîâåê èñêóññòâà ñîçäàåò "ïðîäóêò", êîòîðûé èìååò êàê êîììåð÷åñêóþ,
òàê è ýñòåòè÷åñêóþ öåííîñòü. Ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà è ëè÷íîñòü àâòîðà ìîãóò ñòàòü îñ-
íîâîé äëÿ îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íûõ êóñòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå îòêðîþò íîâûå èñòî÷-
íèêè ïðèáûëè äëÿ ÷ëåíîâ îáùèíû. 

Ñàìîâûðàæåíèå è ñàìîóâàæåíèå. Õóäîæíèêè âñåãäà ãîðäÿòñÿ ñâîåé ðàáîòîé. Ýòà
ãîðäîñòü âîçðàñòàåò ïðîïîðöèîíàëüíî òîìó, êàê âîñïðèíèìàþò èõ òðóä â îáùèíå. Òàêîå
âîñïðèÿòèå íå òîëüêî ïðèíîñèò ñàìîóâàæåíèå àâòîðó, íî è îáùèíå ïðèäàåò ïîëîæèòåëü-
íîå ÷óâñòâî ñîáñòâåííîé öåííîñòè è óíèêàëüíîãî õàðàêòåðà. 

Ñîñòàâëåíèå êàðòû ðåñóðñîâ îáùèíû ñ öåëüþ ïîèñêà 
ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ äëÿ ëþäåé èñêóññòâà

Òåïåðü, êîãäà ìû îïðåäåëèëè, ïî êðàéíåé ìåðå, íåêîòîðûå èç äàðîâàíèé è ñïîñîáíîñ-
òåé, êîòîðûå ëþäè èñêóññòâà ìîãóò ïðèáàâèòü ê ïðîöåññó ðàçâèòèÿ îáùèíû, íàì íàäî ïîé-
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òè äàëüøå è èçó÷èòü ñïîñîáû, áëàãîäàðÿ êîòîðûì ëèäåðû îáùèíû ìîãóò ýôôåêòèâíåå ìî-
áèëèçîâàòü ýòè äàðîâàíèÿ è ñïîñîáíîñòè è ïðåâðàòèòü â âàæíûå ðåñóðñû ðàçâèòèÿ îáùèíû. 

Ýòè óñèëèÿ åäèíåíèÿ ëþäåé èñêóññòâà ñ ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ îáùèíû ñîñòîÿò èç ÷å-
òûðåõ ñïåöèôè÷åñêèõ øàãîâ.

z Ïðåæäå âñåãî, âíèìàòåëüíî ïðîâåäèòå èçó÷åíèå âîçìîæíîñòåé, îòìåòèâ âñå ðàç-
ëè÷íûå íàâûêè è âîçìîæíîñòè êàæäîãî èç ìåñòíûõ õóäîæíèêîâ, ñ êîòîðûìè âû
ñåé÷àñ ðàáîòàåòå. 

z Äàëåå ñîñòàâüòå ïåðå÷åíü êëþ÷åâûõ âîçìîæíîñòåé è ðåñóðñîâ îáùèíû, êîòîðû-
ìè ðàñïîëàãàþò àññîöèàöèè, ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèÿ, à òàêæå îòäåëüíûå
ëè÷íîñòè. Êîãäà ýòî áóäåò ñäåëàíî, âû óâèäèòå, ÷òî ýòè âîçìîæíîñòè äåëÿòñÿ íà
òàêèå êàòåãîðèè: (à) àññîöèàöèè, ãðàæäàíå è íåïðèáûëüíûå îðãàíèçàöèè âñåõ
òèïîâ; (á) ïóáëè÷íî ôèíàíñèðóåìûå ó÷ðåæäåíèÿ – áîëüíèöû, ïàðêè, áèáëèîòå-
êè, øêîëû; (â) ÷àñòíûé ñåêòîð, â òîì ÷èñëå ìàëûé áèçíåñ, áàíêè, ìåñòíûå îò-
äåëåíèÿ áîëüøèõ êîðïîðàöèé; ã) ìåñòíûå æèòåëè è ãðóïïû ëþäåé ñ îñîáûìè èí-
òåðåñàìè, òàê íàçûâàåìûå "ëþäè ñ ÿðëûêàìè": ìîëîäåæü, ïîæèëûå ëþäè, èí-
âàëèäû è ïðî÷. 

z Òåïåðü ïðèìåíèòå ïîëó÷åííóþ èíôîðìàöèþ äëÿ ðàçâèòèÿ íàäåæíîãî, âçàèìîâû-
ãîäíîãî ïàðòíåðñòâà ìåæäó ëþäüìè èñêóññòâà è äðóãèìè èíäèâèäàìè, îðãàíèçà-
öèÿìè è àññîöèàöèÿìè, èìåþùèìèñÿ â îáùèíå.

z È íàêîíåö, íà îñíîâå ýòîãî ïàðòíåðñòâà è àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ëþäåé èñêóññòâà â
ïðîöåññå ðàçâèòèÿ îáùèíû, óñòàíàâëèâàéòå íîâûå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò
ñóùåñòâîâàòü çà ïðåäåëàìè âàøåé îáùèíû. 

Ñõåìà 1 èëëþñòðèðóåò òèïû ñâÿçåé, êîòîðûå ìîãóò ñóùåñòâîâàòü ìåæäó ìåñòíûìè
ëþäüìè èñêóññòâà è èõ ïîòåíöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè â îáùèíå. 

Ñõåìà 1. Ïîòåíöèàëüíûå ïàðòíåðû

Íàëàæèâàíèå ïðîäóêòèâíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè 
èñêóññòâà è îáùèíîé

Íèæå ïðèâåäåíû ïðèìåðû òîãî, êàê âîçìîæíîñòè ëþäåé èñêóññòâà â ðàçíûõ îáùèíàõ
áûëè îáúåäèíåíû ñ äðóãèìè âîçìîæíîñòÿìè ýòèõ îáùèí ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ íîâûõ ïóòåé
ðàçâèòèÿ îáùèíû. 

Âûñâîáîæäåíèå èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé 73

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÏÓÁËÈ×ÍÛÅ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈß:  
áîëüíèöû, êîììóíàëüíûå 

êîëëåäæè, áèáëèîòåêè 

ÈÍÄÈÂÈÄÛ:  
ìîëîäåæü, ëþäè ïðåêëîííîãî âîçðàñòà, 
ëþäè, æèâóùèå íà ñîöèàëüíóþ ïîìîùü 

ËÞÄÈ ÈÑÊÓÑÑÒÂÀ 

×ÀÑÒÍÛÉ ÑÅÊÒÎÐ: 
áèçíåñ, áàíêè, êîðïîðàöèè 

ÀÑÑÎÖÈÀÖÈÈ:  
êîðïîðàöèè ðàçâèòèÿ îáùèíû, 

îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, öåðêâè 



Ìåñòíûå ëþäè èñêóññòâà è îáùåñòâåííûå àññîöèàöèè
Àññîöèàöèè ãðàæäàí

z Â êàæäîì ðàéîíå åñòü îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî àññîöèàöèé, êîòîðûå ïîääåðæè-
âàþò è ïðîäâèãàþò äåÿòåëüíîñòü ëþäåé èñêóññòâà. Âîò íåïîëíûé ñïèñîê ðàçëè÷-
íûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ïîääåðæèâàþò ëþäåé èñêóññòâà â îá-
ùèíå Ëîãàí ñêâåð â ×èêàãî: Êîìèòåò ôåñòèâàëÿ èñêóññòâ Áàêòàóí, Öåíòð Êî-
ïåðíèêóñ, Ïàðêîâîå èñêóññòâî Ãîëñòèí è ðåìåñëåííûé êîìèòåò, Ïàðêîâîå èñêóñ-
ñòâî Êîñòþøêî è ðåìåñëåííûé êîìèòåò, Ìåñòíàÿ àññîöèàöèÿ Ëîãàí ñêâåð, êî-
ìèòåò ôåñòèâàëÿ Ïàëìåð ñêâåð, Êóëüòóðíûé öåíòð Ðóèç Áåëâèç.

Ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè
z Ìåñòíûå ëþáèòåëè èñêóññòâà ðàçðàáîòàëè ïðîãðàììó ó÷àñòèÿ ìîëîäåæè â òåàò-

ðàëüíûõ ïðåäñòàâëåíèÿõ è ìóçûêàëüíûõ ãðóïïàõ â ñîñåäíåé öåðêâè. Îíè ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ïîñòàâèëè íåñêîëüêî äðàìàòè÷åñêèõ ïüåñ äëÿ êîíãðåãàöèè è îáùè-
íû (UCRP).

z Öåðêîâü â ñåâåðíîì ïðèãîðîäå ×èêàãî ðàçðåøàåò ìåñòíîìó ëþáèòåëüñêîìó òåà-
òðó ïðîâîäèòü â ñâîåì ïîìåùåíèè ðåïåòèöèè, à òåàòð ðàçðåøàåò ïðèõîæàíàì
öåðêâè áåñïëàòíî áûâàòü íà ïðåäñòàâëåíèÿõ. (UCRP)

z Ìåñòíàÿ öåðêîâü áåñïëàòíî ïðåäîñòàâèëà ïîìåùåíèå ñèìôîíè÷åñêîìó îðêåñòðó
äëÿ ðåïåòèöèé, çà ýòî îðêåñòð áåñïëàòíî ïðèãëàøàåò ïðèõîæàí íà ñâîè êîíöåð-
òû äóõîâîé ìóçûêè. (Ñåâåðíîå Ïîáåðåæüå)

Îðãàíèçàöèè êóëüòóðû
z Ïîñåùåíèå áîëüøèíñòâà ìóçååâ ïî âòîðíèêàì áåñïëàòíî. Ïîýòîìó ïðåïîäàâà-

òåëü èç Ïàðêîâîãî ðàéîíà ×èêàãî ðåøèë ÷èòàòü ëåêöèè ïî èñêóññòâó ðàç â íå-
äåëþ ïî âòîðíèêàì â ìóçåå èñêóññòâ ñâîåãî ðàéîíà. Òåïåðü ñòóäåíòû ìîãóò íå-
ïîñðåäñòâåííî çíàêîìèòüñÿ ñ ýêñïîçèöèåé ìóçåÿ è ïîëó÷àòü î íåé èíôîðìàöèþ,
÷òî âîîäóøåâëÿåò ñòóäåíòîâ è óëó÷øàåò èõ ðàáîòó. (Ýêõåðò)

Ìåñòíûå ëþäè èñêóññòâà è ïóáëè÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ
Ïàðêè

z Êàðòèííàÿ ãàëåðåÿ îáùèíû ðàñïîëàãàåò áîëüøèì êîëè÷åñòâîì õóäîæåñòâåííûõ
ïðîèçâåäåíèé, ÷åì ìîæåò âûñòàâèòü, à â ñîñåäíåì ïàðêå â îäíîì èç ñîîðóæåíèé
åñòü áîëüøàÿ ñâîáîäíàÿ êîìíàòà. Ïàðê ñîãëàñèëñÿ îòäàòü ýòó êîìíàòó ïîä äî-
ïîëíèòåëüíûé ýêñïîçèöèîííûé çàë. Òåïåðü â ïàðêå åñòü åùå îäíî êóëüòóðíîå
çàâåäåíèå, äîñòóïíîå äëÿ øèðîêîé ïóáëèêè, à õóäîæíèêè ïîëó÷èëè áîëüøå ïðî-
ñòîðà äëÿ ýêñïîçèöèè ñâîèõ ïðîèçâåäåíèé è áîëüøå âðåìåíè äëÿ èõ äåìîíñòðà-
öèè. Êàê âûÿñíèëîñü ïîçæå, ìíîãèå ïîñåòèòåëè ïàðêà ïðèõîäÿò ñþäà èìåííî íà
ýòè âûñòàâêè. Îäíîâðåìåííî îíè ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ïîñåùàòü è äðóãèå ïàð-
êîâûå ðàçâëå÷åíèÿ. (Áåâåðëè)

z Ìåñòíûé ïàðê ñïîíñèðîâàë óðîêè æèâîïèñè äëÿ ïîäðîñòêîâ è âçðîñëûõ, âî âðå-
ìÿ êîòîðûõ îíè îáó÷àþòñÿ ìàñòåðñòâó ðîñïèñè íà ñòåíàõ. Õóäîæíèêè ïðèõîäÿò
ñþäà äëÿ îáñóæäåíèÿ ñâîèõ ïðîèçâåäåíèé è äåìîíñòðàöèè òåõíèê, ïðèãîäíûõ
äëÿ ìîíóìåíòàëüíîé æèâîïèñè. Âîçìîæíûì ìåñòîì äëÿ ðîñïèñè îíè èçáðàëè
ïàðêîâóþ ñòåíó, íà òî âðåìÿ ðàñïèñàííóþ ãðàôôèòè. Óðîêè îðãàíèçîâàíû ïðè
ó÷àñòèè ìåñòíîãî èñòîðè÷åñêîãî îáùåñòâà, êîòîðîå ñîîáùàåò ñóùåñòâåííóþ èí-
ôîðìàöèþ îá ýâîëþöèè ðàçâèòèÿ îáùèíû. (Ýêõåðò) 
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z Ìåñòíûå õóäîæíèêè âûñòàâëÿþò ñâîè ðàáîòû â ïàðêîâûõ âèòðèíàõ è ÷èñòûõ
ñòåíàõ (Îðð è äð.)

z Ìåñòíûå õóäîæíèêè âûñòàâëÿþò è ïðîäàþò ñâîè ðàáîòû íà õóäîæåñòâåííîé ÿð-
ìàðêå, îðãàíèçîâàííîé ïàðêàìè îáùèíû. (Âèêåð è äð.)

z Ïðîôåññèîíàëüíûé ôîòîãðàô, ÷åé ðåáåíîê ïðèíèìàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå â äåÿ-
òåëüíîñòè ìåñòíîãî ïàðêà, ïîçâîëèë åìó âçÿòü èç äîìà íåîáõîäèìóþ ôîòîàïïà-
ðàòóðó, ÷òîáû ñôîòîãðàôèðîâàòü õåïïèíèíã â ïàðêå. (Âèêåð)

Áèáëèîòåêè
z Ìåñòíàÿ õóäîæíèöà ïîëó÷èëà ïðèâèëåãèþ âûñòàâèòü â âèòðèíàõ áèáëèîòåêè

ñâîè âûøèâêè. (Ñêîòñäåéë)

z Áèáëèîòåêàðü îðãàíèçîâûâàåò âûñòàâêè êîðåéñêèõ õóäîæíèêîâ â áèáëèîòåêàõ
ïðèãîðîäîâ, ãäå ïðîæèâàåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî êîðåéöåâ. (Ïàðê Îëáàíè)

z Áèáëèîòåêàðü ïðèãëàøàåò ìåñòíîãî ïîëüñêîãî ó÷èòåëÿ òàíöåâ âûñòóïèòü âìåñòå
ñî ñâîèìè ó÷åíèêàìè ïåðåä ïîñåòèòåëÿìè áèáëèîòåêè. (Ïîðòèäæ-Êðåéäæèí)

Ìóíèöèïàëüíûå êîëëåäæè
z Ìåñòíûé ìóíèöèïàëüíûé êîëëåäæ óñòðàèâàåò äëÿ õóäîæíèêà ñòèïåíäèþ ñ ïðå-

äîñòàâëåíèåì ïîìåùåíèÿ äëÿ ðàáîòû íà ãîä, ÷òîáû ñîçäàòü äëÿ íåãî âñå óñëîâèÿ
äëÿ òâîð÷åñòâà â åãî ñîáñòâåííîì ñòèëå. Öåëü ïðîãðàììû, ïî êîòîðîé îí ðàáîòà-
åò, – "ãóìàíèçèðîâàòü è äåìèñòèôèöèðîâàòü ìèð èñêóññòâà äëÿ îáû÷íûõ ëþ-
äåé". Ïðîãðàììîé ïðåäóñìîòðåíû âèçèòû õóäîæíèêà â îáùåñòâåííûå, õóäîæå-
ñòâåííûå çàâåäåíèÿ è ãðóïïû, à òàêæå â ìåñòíûå øêîëû äëÿ ïðî÷òåíèÿ ëåêöèé,
ïðîâåäåíèÿ ñåìèíàðîâ è âûñòàâîê. Îí ðàáîòàåò â ïîìåùåíèè ñ áîëüøèìè âèò-
ðèííûìè îêíàìè, ÷òîáû æåëàþùèå ìîãëè çàãëÿíóòü è óâèäåòü, êàê îí ðàáîòà-
åò. (Öåíòðàëüíàÿ Ôëîðèäà)

z Ìóíèöèïàëüíûé êîëëåäæ íàíèìàåò õóäîæíèêà, êîòîðûé æèâåò ïîáëèçîñòè,
÷òîáû îí ïðîâîäèë ñî ñòóäåíòàìè ýêñêóðñèè ïî õóäîæåñòâåííûì ìóçåÿì ðàéî-
íà, à òàêæå ïîñåùàë ìàñòåðñêèå äðóãèõ ìåñòíûõ õóäîæíèêîâ. (Ëîíã Àéëåíä)

z Ìóíèöèïàëüíûé êîëëåäæ ïðèãëàøàåò ñ êîíöåðòàìè ìîëîäûõ ìóçûêàíòîâ, êîòî-
ðûå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ïðîãðàììå Ñóäçóêè. (Êóèíñáîðî)

Øêîëû
z Îáùåãîðîäñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, çàíèìàþùàÿñÿ òðóäîóñòðîéñòâîì ìåñòíûõ õóäîæ-

íèêîâ, ïðåäîñòàâëÿåò ñòèïåíäèþ è æèëüå õóäîæíèêó ïðè îäíîé èç íà÷àëüíûõ
øêîë, ãäå îí ïðîâîäèò øåñòü ìåñÿöåâ è ðàñïèñûâàåò âìåñòå ñ ó÷àùèìèñÿ ñòåíû
øêîëû. (Äæîíñîí)

z Øêîëà ðåøèëà ïîääåðæàòü ôåñòèâàëü èñêóññòâ, â êîòîðîì ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ñòàð-
øåêëàññíèêè è ó÷àùèåñÿ íà÷àëüíîé øêîëû, à òàêæå ìåñòíûå õóäîæíèêè. (Îðð)

Ïîëèöèÿ
z Â íåêîòîðûõ îáùèíàõ ìåñòíûå äåïàðòàìåíòû ïîëèöèè ðàáîòàþò ñ õóäîæíèêàìè

íàä ñîçäàíèåì ïëàêàòîâ ïî ïðåäóïðåæäåíèþ ïðåñòóïíîñòè è ðîñïèñåé íà ñòåíàõ
è çàáîðàõ, êîòîðûå ðàíüøå áûëè îáðèñîâàíû õóëèãàíñêèìè ãðàôôèòè. 

Áîëüíèöû
z Ñîòðóäíèê áîëüíèöû, ÷ëåí ìåñòíîãî õóäîæåñòâåííîãî ñîâåòà, äåëàåò êîïèè îò-

êðûòîê-ïðèãëàøåíèé íà ÿðìàðêó èñêóññòâ îáùèíû è ðàñïðîñòðàíÿåò ýòè îò-
êðûòêè ñðåäè ðàáîòíèêîâ áîëüíèöû. 
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z Îäèí èç ìåñòíûõ õóäîæíèêîâ ðåøèë ïðîâåñòè àêàäåìè÷åñêèé îòïóñê â ïîìåùå-
íèè áîëüíèöû, ãäå ïóñòîâàëà êîìíàòà áûâøåé êóõíè, êîòîðóþ îí îáîðóäîâàë
ïîä ìàñòåðñêóþ. Îí íàíèìàåò äðóãèõ õóäîæíèêîâ, è âìåñòå îíè ðàñïèñûâàþò
ñòåíû, äåëàþò ãðàâþðû è âûñòàâëÿþò â êîðèäîðàõ áîëüíèöû. Ýòî ñòèìóëèðóåò
ïàöèåíòîâ òîæå ïèñàòü êàðòèíû, òåì ñàìûì îïðîâåðãàÿ "óáåæäåíèå , ÷òî èñêóñ-
ñòâî èì íàâÿçûâàþò". (Ïîæèëûå ëþäè)

Ëþäè èñêóññòâà è ÷àñòíûé ñåêòîð
z Ìåñòíûå áàíêè è òîðãîâûå àññîöèàöèè ÷àñòî ñïîíñèðóþò è îáåñïå÷èâàþò ïîìå-

ùåíèÿìè âûñòàâêè ïðîèçâåäåíèé ìåñòíûõ õóäîæíèêîâ. Âñå ýòî äåëàåòñÿ äëÿ
ïðèâëå÷åíèÿ ëþäåé èñêóññòâà ê ïîâûøåíèþ îáðàçîâàòåëüíîãî è õóäîæåñòâåííî-
ãî óðîâíÿ ãðàæäàí îáùèíû. 

Ëþäè èñêóññòâà è ãðàæäàíå îáùèíû
Ìåñòíûå æèòåëè

z Èñòî÷íèêîì âäîõíîâåíèÿ äëÿ òâîð÷åñêèõ ëþäåé ÿâëÿåòñÿ æèçíü ìåñòíûõ
ãðàæäàí îáùèíû. Âûðàæàÿ îáùèå öåííîñòè è íàäåæäû, îíè âäîõíîâëÿþò ìåñòíîå íàñåëå-
íèå ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â òâîð÷åñêèõ ïðîåêòàõ: îðãàíèçàöèè âûñòàâîê, ïðîâåäåíèè ÿðìà-
ðîê è ò.ï.

Èíâàëèäû
z Ëþäè èñêóññòâà ÷àñòî ïîìîãàþò èíâàëèäàì â îáùèíå, ñîçäàâàÿ ïðîèçâåäåíèÿ,

äîñòóïíûå èõ ïîíèìàíèþ, ïðåïîäàâàÿ èì íåôîðìàëüíûå óðîêè, êîòîðûå âîîäó-
øåâëÿþò èíâàëèäîâ íà ðàçíîîáðàçíûå ñïîñîáû ñàìîâûðàæåíèÿ. 

Ëþäè, æèâóùèå íà ñîöèàëüíóþ ïîìîùü
z Ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà ìîãóò áûòü èñòî÷íèêîì èñòèííîãî âäîõíîâåíèÿ äëÿ

áîëüøèíñòâà ýêîíîìè÷åñêè íåñîñòîÿòåëüíûõ ÷ëåíîâ îáùèíû. Èõ äåÿòåëüíîñòü,
âðîäå ðîñïèñåé íà ñòåíàõ, îðãàíèçàöèè õóäîæåñòâåííûõ è ðåìåñëåííûõ ÿðìà-
ðîê, ÿâëÿåòñÿ âåñîìûì âêëàäîì â ðàçâèòèå îáùèíû. 

Ìîëîäåæü
z Ìåñòíàÿ àññîöèàöèÿ ïîäàðèëà êðàñêè ìîëîäûì õóäîæíèêàì è ïîäðîñòêàì äëÿ

ñîâìåñòíîé ðîñïèñè ñòåí íà äîìàõ ñâîåé îáùèíû. (Òàêîìà)

z Ïîäðîñòêè ïðèâëå÷åíû íà ïîìîùü ìåñòíîìó ïðèþòó äëÿ áåçäîìíûõ äåòåé. Âíà-
÷àëå îíè ïîìîãàëè ãîòîâèòü åäó. Ïîòîì ðåøèëè ñíÿòü ðåêëàìíûé âèäåîôèëüì.
Îíè ïèøóò ñöåíàðèé, ñíèìàþò ôèëüì, óñòàíàâëèâàþò ñâÿçè ñ ìåñòíîé êîìïàíè-
åé êàáåëüíîãî òåëåâèäåíèÿ, ÷òîáû ñìîíòèðîâàòü è ïðîäàòü ôèëüì. (Ñòîìèø)

z Â ìîëîäåæíîì öåíòðå, ðàñïîëîæåííîì â îáùèíå, ìîëîäûå ëþäè ôîðìèðóþò
ãðóïïó äëÿ îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííûõ õóäîæåñòâåííûõ ïðîåêòîâ. Îíè ïîñåùàþò
øêîëû, ïðîâîäÿò òàì ñåìèíàðû ïî âîïðîñàì, êàñàþùèìñÿ èõ ïðîåêòîâ. (Òåòóø-
êà Ìàðòà)

Ëþäè ïðåêëîííîãî âîçðàñòà
z Ïîæèëûå ëþäè çàíÿëèñü èçó÷åíèåì òðàäèöèîííîãî ãðå÷åñêîãî èñêóññòâà è âûøèâ-

êè êðåñòèêîì. Îíè âûñòàâëÿþò ñâîè ðàáîòû â öåíòðå ëþäåé ïðåêëîííîãî âîçðàñòà,
êîòîðûì ðóêîâîäèò äåïàðòàìåíò ïî äåëàì ëþäåé ïðåêëîííîãî âîçðàñòà. (Ãðåêè)
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z 85-ëåòíÿÿ àìåðèêàíêà ìåêñèêàíñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ âåäåò øåñòèíåäåëüíûå
êóðñû òðàäèöèîííîãî èñêóññòâà è ãîí÷àðñòâà äëÿ äðóãèõ ãðàæäàí â Ìóçåå ìåê-
ñèêàíñêîãî èñêóññòâà. (Ìåêñèêàíöû)

Èç ýòèõ ïðèìåðîâ âèäíî, êàê ìåñòíûå ëþäè èñêóññòâà ìîãóò ñòàòü àêòèâíûìè ó÷àñò-
íèêàìè ïðîöåññà ðàçâèòèÿ îáùèíû, áëàãîäàðÿ ðÿäó óñïåøíûõ "ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé" ñ ìå-
ñòíûìè îðãàíèçàöèÿìè, ó÷ðåæäåíèÿìè, îòäåëüíûìè ëþäüìè ñ îñîáûìè èíòåðåñàìè. Â
ýòèõ îòíîøåíèÿõ âûèãðûâàþò îáå ñòîðîíû, è êîãäà òàêîå ïðîèñõîäèò, ðîæäàåòñÿ ìîùíûé
ñòèìóë äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ òàêèõ îòíîøåíèé ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîåêòîâ, êî-
òîðûå áóäóò è äàëüøå óêðåïëÿòü îáùèíó è ðàçâèâàòü ñîëèäàðíîñòü ìåæäó åå ÷ëåíàìè. 

Ñõåìà 2 ïîêàçûâàåò, êàê ëþäè èñêóññòâà ìîãóò îáúåäèíèòü ñâîè óñèëèÿ ñ îðãàíèçà-
öèÿìè ñâîåé îáùèíû. 

Ñõåìà 3 (äàëåå) ïðåçåíòóåò ñëîæíóþ ñåòü ðåàëüíûõ ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé, âîçìîæíûõ
äëÿ ìåñòíûõ õóäîæíèêîâ, ÷åé òàëàíò âïîëíå èñïîëüçîâàí â êà÷åñòâå äèíàìè÷íîãî ðåñóðñà
îáùèíû.

Ñõåìà 2. Ïàðòíåðñòâî, óêðåïëÿþùåå îáùèíó
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ÏÀÐÊ ÌÎËÎÄÅÆÜ 

Îáùåãîðîäñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, 
çàíèìàþùàÿñÿ òðóäîóñòðîéñòâîì 

ìåñòíûõ õóäîæíèêîâ, ïðåäîñòàâèëà 
îäíîìó èç õóäîæíèêîâ ñòèïåíäèþ è 
ïîìåùåíèå â íà÷àëüíîé øêîëå, ãäå 
õóäîæíèê ïðîâåë øåñòü ìåñÿöåâ, 
ðàñïèñûâàÿ âìåñòå ñ ó÷åíèêàìè 

ñòåíû øêîëû 

Ìåñòíûå õóäîæíèêè ÿâëÿþòñÿ 
âäîõíîâèòåëÿìè äëÿ ìåñòíîé 

ìîëîäåæè. Â êà÷åñòâå æþðè îíè 
ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â 

õóäîæåñòâåííûõ ÿðìàðêàõ, íà 
âûñòàâêàõ â øêîëàõ, ïîìîãàÿ â 

óñòàíîâëåíèè ýñòåòè÷åñêèõ 
ñòàíäàðòîâ îáùèíû  

ËÞÄÈ ÈÑÊÓÑÑÒÂÀ 

Ìåñòíûå õóäîæíèêè ñ÷èòàþò, ÷òî 
îáùèíà òîëüêî âûèãðàåò åñëè  áóäåò 

èìåòü äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ñòóäèé, 
ãàëåðåé, ìàãàçèíîâ è äðóãèõ 

ó÷ðåæäåíèé, ïðîïàãàíäèðóþùèõ 
äîñòèæåíèÿ ìåñòíûõ õóäîæíèêîâ 

Ìåñòíûå àññîöèàöèè ïðèâëåêàþò 
äåÿòåëåé êóëüòóðû ê ó÷àñòèþ â 

õóäîæåñòâåííûõ ÿðìàðêàõ, 
ôåñòèâàëÿõ êóëüòóðû è ò.ä., ãäå 

èõ ïðîèçâåäåíèÿ óâèäÿò è ïî 
äîñòîèíñòâó îöåíÿò 

ÏÎÌÅÙÅÍÈß, ÏÐÅÄÎÑÒÀÂËßÅÌÛÅ 
ÀÑÑÎÖÈÀÖÈßÌ ÄËß ÏÐÎÂÅÄÅÍÈß  

ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÈÕ ÏÀÍÈÕÈÄ 

ÌÅÑÒÍÛÅ ÀÑÑÎÖÈÀÖÈÈ 
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Ñõåìà 3. Âçàèìîîòíîøåíèÿ

Áàíêè
Ïîìåùåíèÿ, ðåêëàìà âûñòàâëÿþò è ïðîäàþò ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà. 
Óêðàøàþò ãîðîäà è ïîñåëêè. 

Ïàðêè
Îðãàíèçóþò ìîëîäåæü êàê àóäèòîðèþ è êëèåíòîâ. 
Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå: ðåìåñëà, ïèòàíèå, ìóçûêàëüíûå ôåñòèâàëè.  

Ìåñòíûé áèçíåñ
Îò õóäîæåñòâåííûõ ìàñòåðñêèõ äî ãàëåðåé, ñóâåíèðíûå ìàãàçèíû, ðàçâèòèå
îáùèíû.
Êîìáèíàöèÿ ìàãàçèíîâ îïðåäåëÿåò êóëüòóðíûé òèï ìåñòíîñòè; òóðèçì è
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå.

Öåðêâè è äðóãèå ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè
Ïîìåùåíèÿ, âîçìîæíîñòè âûñòàâëÿòüñÿ, ðåêëàìà è òåìû õóäîæåñòâåííûõ
ïðîèçâåäåíèé. 
Ëþäè èñêóññòâà êàê íîñèòåëè ðåëèãèîçíûõ ñèìâîëîâ. 

Ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïàíèè-ïðîèçâîäèòåëè
Íàöèîíàëüíûå âûñòàâêè.
Íàöèîíàëüíàÿ ñ÷åòíàÿ ïàëàòà äëÿ ìîëîäûõ òàëàíòîâ.

Áîëüíèöû
Ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà, â ÷àñòíîñòè äëÿ ñëåïûõ.
Èñêóññòâî êàê òåðàïèÿ – ïðèíîñÿò èñêóññòâî ê òåì, êòî íå âûõîäèò èç äîìà. 

Êàôå è ðåñòîðàíû
Ñïåöèàëèçèðîâàííûé áèçíåñ. 
Õóäîæåñòâåííûå ýñêèçû äëÿ äèçàéíà òîðòîâ è äåêîðèðîâàíèå ïîìåùåíèé. 

Àãåíòñòâà ïðåäóïðåæäåíèÿ
Êðèòè÷åñêèå âîïðîñû è êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå.
Ñåìèíàðû, îðèåíòèðîâàííûå íà ïîëó÷åíèå íàâûêîâ.

ÌÕÀ
Àóäèòîðèÿ; ñòóäåíòû. 
Ñîäåðæàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü. 

Ãàëåðåè èñêóññòâ
Ýêñïîçèöèè. 
Áèçíåñ è ýñòåòè÷åñêîå ðàçâèòèå îáùèíû. 

Øêîëû
Ìîáèëèçàöèÿ àóäèòîðèè ó÷àùèõñÿ, ó÷èòåëåé è ðîäèòåëåé. 
Óñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åáíûõ ïðîãðàìì; èçó÷åíèå ïðåäìåòîâ, ñâÿçàííûõ ñ
êóëüòóðîé, âîñïèòàíèå ñàìîóâàæåíèÿ. 

Áèáëèîòåêè
Ïðåäîñòàâëÿþò çàëû äëÿ ýêñïîçèöèé è ñîáðàíèé. 
Ïðîïàãàíäà ãðàìîòíîñòè è ïîëüçîâàíèÿ áèáëèîòåêîé. 
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Èñòî÷íèêè è êîíòàêòû ê "èñòîðèÿì" â ýòîì ïîäðàçäåëå
Ïàðê Îëáàíè Albany Park Library

5150 N. Kimball Avenue
Chicago IL 60625
(312) 744-1933 (Chahee Stanfield, Branch Head)

Òåòóøêà Ìàðòà Aunt Martha's
4343 Lincoln Highway, Suite 340
Matteson, IL 60443
(708) 747-2701 (Jennifer Kneeland)

Ýêõåðò Ekhert Park
1330 W. Chicago Avenue
Chicago IL
(312) 294-4710 (Mickey Maher)

Ãðåêè Greek-American Community Service Center
3940 N. Pulaski
Chicago IL 60641
(312) 545-0303 (John Pstharis)

Äæîíñîí Johnson Elementary School
1420 S. Albany
Chicago IL 60623
(312) 534-1830 (Mattie Tyson, Principal)

Ëþòåðàíå Lutheran Medic Center
150 55th Street
Brooklyn, NY 10467
(718) 630-7000 (Mary Theresa McKenna, 
Assistant Director of Community Relations)

Ñåâåðíîå Ïîáåðåæüå North Shore Baptist Church
5244 N. Lakewood
Chicago IL
(312) 728-4200 (Pastor Marcus Pomeroy)

Oðð Orr Community Academy
730 N. Pulaski
Chicago IL 60624
(312) 265-5000

Ïîðòèäæ Êðåéäæèí Portage-Cragin Library
5108 W. Belmont
Chicago, IL 60641
(312) 744-0152 (Carol Tarsitano, Branch Head)

Ñêîòñäåéë Scottsdale Library
4101 W. 79th Street
Chicago, IL 60652
(312) 747-0193 (Bernadette Nowakowski, 
Children's Librarian)

Ïîæèëûå ëþäè Peter Senior
Department of Architecture & Landscape
Manchester Polytechnic
Manchester
M15 6HA

Âûñâîáîæäåíèå èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé 79



Ñíîìèø Snohomish Youth Initiative
917 135th Street WS, #A6
Everett, WA 98204
(206) 742-5911 (Laura Putnam)

Òàêîìà Washington Leadership Institute
Tacoma-Pierce County Office
P.O. Box 377
Tacoma, WA 98401
(206) 596-2501 (Jennifer Kurkoski)

UCRP United Church of Rogers Park
Ashland & Morse Avenues
Chicago, IL 60626
(312) 761-2500 (Rev. Kerm Krueger)

Âèêåð Wicker Park
1500 N. Wicker
Chicago IL
(312) 276-1723 (Greg Chrobak)
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ÃËÀÂÀ 2
ÐÀÑÊÐÛÒÈÅ ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÅÉ ÌÅÑÒÍÛÕ 

ÀÑÑÎÖÈÀÖÈÉ È ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ

Àññîöèàöèè
Ïðèðîäà àññîöèàöèé

Ãëàâíîé îðãàíèçàöèåé â îáùèíå, êîòîðàÿ óìíîæàåò ñèëû ÷åëîâåêà è ìîáèëèçóåò åãî
ñïîñîáíîñòè, ÿâëÿåòñÿ àññîöèàöèÿ. Àññîöèàöèÿ – ýòî ãðóïïà ëþäåé, êîòîðûå ðàáîòàþò âìå-
ñòå. Àññîöèàöèÿ – ýòî ìóëüòèïëèêàòîð äàðîâàíèé, òàëàíòîâ è óìåíèé ÷ëåíîâ îáùèíû. 

Â ýòîì ðàçäåëå ãëàâíîå âíèìàíèå óäåëåíî ìåñòíûì àññîöèàöèÿì, ïîñêîëüêó îíè ÿâ-
ëÿþòñÿ ãëàâíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ: 

z ïðèóìíîæåíèÿ ñèë èíäèâèäóóìîâ;

z ñòðîèòåëüñòâà ñèëüíûõ îáùèí;

z âîñïèòàíèÿ ñîçíàòåëüíûõ ãðàæäàí;

z îáåñïå÷åíèÿ äåìîêðàòèè.

Êîãäà ðå÷ü èäåò î ðàçâèòèè ìåñòíîé îáùèíû, òî àññîöèàöèÿ – ýòî, êàê ïðàâèëî, ãðóï-
ïà ìåñòíûõ ãðàæäàí, îáúåäèíåííûõ âèäåíèåì îáùåé öåëè. ×òîáû ýòîé öåëè äîñòè÷ü, îíè
îáû÷íî äîëæíû ñäåëàòü ñëåäóþùèå òðè øàãà: 

z îñîçíàòü, ÷òî èìåþò îáùóþ ïðîáëåìó;

z âìåñòå ðàçðàáîòàòü ïëàí ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû;

z ïðèíÿòü ìåðû, äëÿ âîïëîùåíèÿ ýòîãî ïëàíà â æèçíü è ðåøåíèÿ ïðîáëåìû.

Èíîãäà àññîöèàöèè èìåþò íåáîëüøîé øòàò, êîòîðûé ïîìîãàåò ÷ëåíàì àññîöèàöèè.
Íî èìåííî ÷ëåíû àññîöèàöèè âñåãäà âûðàáàòûâàþò îáùåå âèäåíèå ïðîáëåì è ÿâëÿþòñÿ
êëþ÷åâûìè ëþäüìè â âûïîëíåíèè ðàáîòû ïî ðåøåíèþ ïðîáëåìû è äîñòèæåíèþ öåëè. 

Ðàçíîâèäíîñòè àññîöèàöèé
Ñèëüíàÿ îáùèíà – òà îáùèíà, ãäå âñå ðàáîòû âûïîëíÿþòñÿ ìåñòíûìè ãðàæäàíàìè. È

ïîòîìó îíè ñîçäàþò äîâîëüíî ìíîãî ðàçíîâèäíîñòåé àññîöèàöèé, ÷òîáû âûïîëíèòü ýòè çà-
äà÷è. Îäíè àññîöèàöèè ìîãóò áûòü ôîðìàëüíûìè ãðóïïàìè ñ èçáðàííûì äèðåêòîðîì è
øòàòíûìè ðàáîòíèêàìè. Äðóãèå – íåôîðìàëüíûìè ãðóïïàìè áåç ðóêîâîäèòåëÿ èëè ôîð-
ìàëüíîãî ÷ëåíñòâà. Ãðóïïà ìîæåò íå îãðàíè÷èâàòü ñåáÿ ïðåäåëàìè îáùèíû, íî îíà ïðè-
âëåêàåò ìåñòíûõ ãðàæäàí, óñèëèâàåò èõ âîçìîæíîñòè è âëèÿåò íà íèõ. 

Îäíèì èç ïóòåé ðàñïîçíàíèÿ äåéñòâóþùèõ àññîöèàöèé â ìåñòíîé îáùèíå ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü ïðèâåäåííóþ íèæå êàðòó. 
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Êàðòà ìåñòíûõ àññîöèàöèé
Àññîöèàöèè èñêóññòâ:
Ìóçûêàëüíûå, òåàòðàëüíûå, ïèñàòåëüñêèå.

Áèçíåñ-àññîöèàöèè: 
Òîðãîâàÿ ïàëàòà, ìåñòíûå àññîöèàöèè áèçíåñìåíîâ, òîðãîâûå ãðóïïû. 

Áëàãîòâîðèòåëüíûå ãðóïïû è êîìïàíèè:
Êðàñíûé Êðåñò, Ðàêîâîå îáùåñòâî, Îáúåäèíåííûé Ïóòü. 

Öåðêîâíûå ãðóïïû:
Ñëóæáû, ìîëèòâà, îáñëóæèâàíèå, ïðèñìîòð, ïñàëîìùèêè, ìóæ÷èíû, æåíùèíû, ìî-

ëîäåæü, ëþäè ïðåêëîííîãî âîçðàñòà. 

Ãðàæäàíñêèå ñîáûòèÿ:
×åòâåðòîå èþëÿ, ÿðìàðêè èñêóññòâ, Õåëîóèí. 

Ãðóïïû êîëëåêöèîíåðîâ:
Êîëëåêöèîíèðîâàíèå ìàðîê, ãåðáàðèåâ, àíòèêâàðèàòà.

Ãðóïïû ïîääåðæêè îáùèíû:
"Äðóçüÿ" áèáëèîòåêè, ïîìîùíèêè äåòñêîãî ñàäà. 

Ãðóïïû ïîæèëûõ ëþäåé:
Ãðàæäàíå ïðåêëîííîãî âîçðàñòà.

Ýòíè÷åñêèå àññîöèàöèè:
Ñûíû Íîðâåãèè, Êëóá ÷åðíîãî íàñëåäèÿ, Êàáàëüåðîñ èç Ñàí-Õóàíà.

Ãðóïïû çäîðîâüÿ è ôèòíåñà:
Áåã, ôèççàðÿäêà, äèåòà. 

Êëóáû ïî èíòåðåñàì:
Ðåñòàâðàöèÿ ñòàðûõ âåùåé, àíòèêâàðíûõ àâòî, áóêèíèñòèêà.

Ìåñòíûå ÑÌÈ:
Îáùåñòâåííîå ðàäèî è ãàçåòû, ìåñòíîå êàáåëüíîå òåëåâèäåíèå.

Ãðóïïû ìóæ÷èí:
Êóëüòóðíûå, ïîëèòè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, ïðîñâåòèòåëüñêèå, ïðîôåññèîíàëüíûå.

Ãðóïïû âçàèìîïîääåðæêè (âçàèìîïîìîùè):
Àíîíèìíûå àëêîãîëèêè, àêöèîíåðû æèëûõ äîìîâ, Ëèãà Ëÿ Ëå÷å.

Äâîðîâûå ãðóïïû:
Êëóáû ñàäîâîäîâ, Îáùåñòâî Îäóáàí, êëóáû êîíñåðâèðîâàíèÿ.

Ïîëèòè÷åñêèå îðãàíèçàöèè:
Äåìîêðàòû, ðåñïóáëèêàíöû, ôðàêöèîííûå ãðóïïû, ó÷èòåëüñêî-ðîäèòåëüñêèå àññîöè-

àöèè, ôîòîêðóæêè, ïðèñìîòð çà ìàëûøàìè. 

Ñåðâèñíûå êëóáû:
Çîíòà, Êèâàíèñ, Ðîòàðè, Àìåðèêàíñêàÿ æåíñêàÿ óíèâåðñèòåòñêàÿ àññîöèàöèÿ, áðàò-

ñòâà, æåíñêèå êëóáû. 

Ãðóïïû ïî ñîöèàëüíûì ïðîáëåìàì:
Ìèð, ïðàâà, àäâîêàöèÿ, ñåðâèñ. 

Ñïîðòèâíûå ëèãè:
Áîóëèíã, áàñêåòáîë, áåéñáîë, âîëåéáîë, ðûáàëêà.

Ãðóïïû èçó÷åíèÿ:
Ëèòåðàòóðíûå êëóáû, ãðóïïû ïî èçó÷åíèþ Áèáëèè.
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Ãðóïïû âåòåðàíîâ:
Àìåðèêàíñêèé ëåãèîí, Ñîþç àìåðèêàíñêèõ âåòåðàíîâ Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, âåòåðà-

íû âîéí çà ãðàíèöåé, âåòåðàíû-èíîñòðàíöû. 

Æåíñêèå ãðóïïû:
Êóëüòóðà, ïîëèòèêà, ñîöèàëüíûå îðãàíèçàöèè, ïðîñâåòèòåëüñêèå, ïðîôåññèîíàëüíûå.

Ìîëîäåæíûå ãðóïïû:
Áóäóùèå ôåðìåðû, ñêàóòû, ÌÕÀ.

Ýòè àññîöèàöèè íàðÿäó ñ ïëîäîòâîðíîé äåÿòåëüíîñòüþ îòäåëüíûõ èíäèâèäóóìîâ ÿâ-
ëÿþòñÿ ãëàâíûìè èíñòðóìåíòàìè îáóñòðîéñòâà îáùèíû. Êàê îïèñàíî íèæå (ñì. Ãëàâó 6),
ýôôåêòèâíûé ïðîöåññ âîçðîæäåíèÿ îáùèíû òðåáóåò îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ óâèäèò è ïðè-
âëå÷åò êàê ìîæíî áîëüøåå ÷èñëî àññîöèàöèé â ñîçèäàòåëüíûé òðóä è âîïëîùåíèå êîíöåï-
öèé ìåñòíîé îáùèíû. 

Àññîöèàöèè â áåäíûõ ðàéîíàõ
Àññîöèàöèè ãðàæäàí åñòü â êàæäîì ðàéîíå. Îäíàêî èõ êîëè÷åñòâî è óðîâåíü ó÷àñòèÿ

â íèõ ïåðåìåííû â çàâèñèìîñòè îò ðàéîíà. Íàïðèìåð, â íîâîñòðîéêàõ ïðèãîðîäîâ ìîæåò
îêàçàòüñÿ ìàëî àññîöèàöèé, ïîñêîëüêó ëþäè åùå íå çíàþò äðóã äðóãà. Â ìåñòíîñòÿõ, äàâ-
íî çàñåëåííûõ, ñòàáèëüíûõ, ãäå  ïðîæèâàåò ñðåäíèé êëàññ, àññîöèàöèé ìîæåò áûòü áîëü-
øå. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî â ñòàðûõ áåäíûõ ðàéîíàõ àññîöèàöèè íå î÷åíü ïîïóëÿðíû. Îäíàêî ýòî
íå âñåãäà òàê. Âî ìíîãèõ ñòàðûõ ïðèãîðîäàõ àññîöèàöèé áîëåå ÷åì äîñòàòî÷íî. Íàïðèìåð,
â îäíîì èç íåáîãàòûõ ïðèãîðîäîâ ×èêàãî íàñ÷èòûâàåòñÿ íå ìåíåå 150 àññîöèàöèé, â òîì
÷èñëå òàêèå ðàçíûå çà òèïîì ãðóïïû êàê:

z 32-é ðàéîííûé êîìèòåò Äåìîêðàòè÷åñêîé ïàðòèè;
z Êâàðòàëüíûé êëóá 3600 Ñåâåðíîãî êâàðòàëà Äèêêåíñà;
z Äåéñòâóé ñåé÷àñ;
z Àíîíèìíûå àëêîãîëèêè;
z Ïîñò Àìåðèêàíñêîãî ëåãèîíà Ôðàíêëèíà Äåëàíî Ðóçâåëüòà;
z Ãðóïïà èñïàíîÿçû÷íîé ìîëîäåæè "Àìèñòàä";
z Êîàëèöèÿ õóäîæíèêîâ;
z Ìàëü÷èêè-ñêàóòû è Äåâî÷êè-ñêàóòû;
z Êîìïüþòåðíûé êëóá;
z Êîìèòåò ïðåäóïðåæäåíèÿ ïðåñòóïíîñòè;
z Ïîïûòêè âîçðîæäåíèÿ íà Äåéìåí Àâåíþ;
z Ôàìèëèàñ Èñïàíàñ;
z Àññîöèàöèÿ òîðãîâöåâ íà Ôóëëåðòîí Àâåíþ;
z Ëþäè Çîëîòîãî âåêà;
z Êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ Ãðåéòåð Íîðò Ïóëàñêè;
z Àíãåëû-õðàíèòåëè;
z Àðåàë ãóìàíèçìà;
z Îáùåñòâî Ñâÿòîãî Èìåíè;
z Èìïóëüñ âíóòðåííåãî ãîðîäà;
z Êëóá "ëüâîâ" â ïàðêå Äæåôôåðñîíà;
z Ëèãà Ëÿ Ëå÷å;
z Ëèãà àìåðèêàíöåâ óêðàèíñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ;
z Ïàñòûðñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ïëîùàäè Ëîãàí;
z Àññîöèàöèÿ ñîñåäåé ïëîùàäè Ëîãàí;
z Ëèãà Ëþòåðà;
z Õîð èìåíè Ìîíþøêî;
z Àññîöèàöèÿ çàùèòû þíûõ ìàì;
z Ñîñåä – ñîñåäó;
z Ñåâåðî-Çàïàäíûé ñîâåò ëþäåé ïîæèëîãî âîçðàñòà;
z Ñòðàííûå ïàöàíû; 
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z Áàñêåòáîëüíàÿ êîìàíäà "Íàøà ëåäè Ãðàöèÿ";
z Õóäîæíèêè ìåñòíîñòè ¹ 147;
z ßðìàðêà èñêóññòâ íà ïëîùàäè Ïàëìåðà;
z Êëóá Øåìðîê;
z Ëåòíèé ïàëàòî÷íûé êëóá;
z Ñïåöèàëüíàÿ ãðóïïà ïðîòèâ õóëèãàíñòâà;
z Ãðóïïà óêðàèíñêîé ìîëîäåæè;
z Îáúåäèíåííûå æåíùèíû-ìåòîäèñòêè;
z Îáúåäèíåííûå ñîñåäè â äåéñòâèè;
z Æåíñêèé êëóá "Ëîñü".

Âîçìîæíî, òàêîå ðàçíîîáðàçèå õàðàêòåðíî íå äëÿ êàæäîé íåáîãàòîé îáùèíû. Íî íè-
êòî íå èìååò ïðàâà ïðåäïîëàãàòü, ÷òî òàêèå ìîùíûå èíñòðóìåíòû, êàê àññîöèàöèè îòñóò-
ñòâóþò, ïîêà íå áóäåò ïðîâåäåíà òùàòåëüíàÿ èíâåíòàðèçàöèÿ ñâîåãî ðàéîíà. 

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â ðàéîíàõ ñ íèçêèìè äîõîäàìè ñóùåñòâóåò äîâîëüíî ìíîãî
àññîöèàöèé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íåôîðìàëüíûìè ãðóïïàìè áåç øòàòíûõ ðàáîòíèêîâ è äàæå
áåç íàçâàíèÿ. Îäíàêî îíè âûïîëíÿþò æèçíåííî âàæíóþ ðîëü â îáùèíå. Ê òàêèì ãðóïïàì
îòíîñÿòñÿ: 

z Ïÿòü æåíùèí ïðèñìàòðèâàþò çà äåòüìè íà óëèöå;

z Òðîå æèòåëåé ìíîãîêâàðòèðíîãî äîìà ðàçáèâàþò ñàä íà ïóñòûðå âîçëå ñâîåãî äîìà;

z ×åòâåðî ïðèõîæàí öåðêâè âîçÿò ïîæèëûõ ÷ëåíîâ êîíãðåãàöèè â ìàãàçèí çà ïî-
êóïêàìè.

Òîò ôàêò, ÷òî ýòè àññîöèàöèè íå èìåþò ôîðìàëüíîãî íàçâàíèÿ, íå äîëæåí ìåøàòü
íàì ðàçãëÿäåòü â íèõ ìîùíóþ ñèëó îáùèíû, êîòîðóþ îíè ñîñòàâëÿþò. Ïîýòîìó ëèäåðû îá-
ùèí äîëæíû ó÷èòûâàòü è ýòè íåôîðìàëüíûå ãðóïïû êàê æèçíåííî âàæíûé ðåñóðñ. 

Ó÷åò ìåñòíûõ àññîöèàöèé
Âàæíûì êîìïîíåíòîì ïðîöåññà ðàçâèòèÿ îáùèíû ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå âñåõ ìåñòíûõ

ðåñóðñîâ. Ïîýòîìó ó÷åò ìåñòíûõ àññîöèàöèé – ýòî ôóíäàìåíòàëüíûé øàã â ìîáèëèçàöèè
ñèëüíûõ ñòîðîí îáùèíû. 

Äëÿ íà÷àëà îäíèì èç ïóòåé ÿâëÿåòñÿ îïðîñ ìåñòíûõ æèòåëåé îáî âñåõ àññîöèàöèÿõ,
ê êîòîðûì îíè ïðèíàäëåæàò, à òàêæå îáî âñåõ òåõ, î êîòîðûõ îíè ñëûøàëè. Èíîãäà ó÷à-
ñòíèêè îïðîñà ñàìè áûâàþò ïîðàæåíû, êàê ìíîãî ìåñòíûõ ãðóïï îíè çíàþò. 

Ýòîò ïðåäâàðèòåëüíûé ïåðå÷åíü çàòåì ìîæíî ðàñïðîñòðàíèòü ñðåäè äðóãèõ àññîöèà-
öèé ñ ïðîñüáîé äîáàâèòü ïðîïóùåííûå ãðóïïû. Ýòîò ïðîöåññ óæå ñàì ïî ñåáå ïîìîæåò ïðî-
èíôîðìèðîâàòü è çàèíòåðåñîâàòü ìåñòíûå àññîöèàöèè, ðàñêðûâ èõ êîëè÷åñòâî, ðàçíîîáðà-
çèå è âàæíîñòü. 

Ïóòåâîäèòåëü äëÿ ïîèñêà ìåñòíûõ ãðóïï
Îïðåäåëåííàÿ ìåñòíîñòü – ýòî íå òîëüêî óëèöû, äîìà è ëþäè, êîòîðûå æèâóò â íèõ.

Ïîä ïîâåðõíîñòüþ ñóùåñòâóåò ñëîæíàÿ ñåòü ñâÿçåé, ðàçíîñòîðîííèõ îòíîøåíèé ìåæäó
ëþäüìè, è âñå ýòî ñîçäàåò îñíîâó æèçíè îáùèíû. 

Íåêîòîðûå æèòåëè ïðèíàäëåæàò ê îäíîé ðàçâåòâëåííîé ñåìüå, äðóãèå ðàáîòàþò âìå-
ñòå. Íåêîòîðûå õîäÿò â òó æå ñàìóþ öåðêîâü ïî âîñêðåñåíüÿì, äðóãèå èãðàþò â ïàðêå â
ñîôòáîë ïî ñóááîòàì ïîñëå îáåäà èëè â êåãëè âå÷åðàìè ïî ÷åòâåðãàì. Ìîëîäûå ñåìüè êîî-
ïåðèðóþòñÿ äëÿ ñîâìåñòíîãî ïðèñìîòðà çà äåòüìè; äðóãèå ëþäè ñîçäàþò êëóá äëÿ îáìåíà
êíèãàìè, åùå êîå-êîãî îáúåäèíÿåò èãðà â áðèäæ. Ýòî ìîãóò áûòü ðîäèòåëüñêèå êîìèòåòû
â ìåñòíîé øêîëå, êâàðòàëüíûå êëóáû, èñòîðè÷åñêèå îáùåñòâà, òåàòðàëüíûå ãðóïïû, êëó-
áû ñàäîâîäîâ, âñòðå÷è àíîíèìíûõ àëêîãîëèêîâ è òûñÿ÷è äðóãèõ ãðóïï. Â ôîðìàëüíîì ïëà-
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íå ýòî ìîãóò áûòü âñòðå÷è îò òðåõ ñîñåäåé çà êîôå, êîãäà îíè ïëàíèðóþò âå÷åðèíêó, äî ïîë-
íîìàñøòàáíûõ ñîáðàíèé îáùèíû ñ ìîëîòêîì, ìèêðîôîíîì è ïîâåñòêîé äíÿ. 

Êàê ìîæíî ó÷åñòü òàêîå ðàçíîîáðàçèå ãðóïï è àññîöèàöèé â âàøåé ìåñòíîñòè? Äàëåå
ïðèâîäèòñÿ íåñêîëüêî ìåòîäîâ äëÿ èõ îïðåäåëåíèÿ. 

Èññëåäîâàòåëè Ïðîãðàììû èçó÷åíèÿ îáùèíû Öåíòðà ãîðîäñêèõ ïðîáëåì Ñåâåðíî-Çàïàä-
íîãî Óíèâåðñèòåòà ïîñòàâèëè ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó íàéòè êàê ìîæíî áîëüøå ãðóïï, ê êîòîðûì
ïðèíàäëåæàò ëþäè â îäíîì èç êâàðòàëîâ ×èêàãî. (Èññëåäîâàòåëè ðàáîòàëè â ñòàðîì ïðèãîðî-
äå ×èêàãî, â êîòîðîì íàñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî 24 êâàðòàëîâ è ïðîæèâàåò 85 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Ïðè-
ãîðîä äîñòàòî÷íî ðàçíîîáðàçåí ïî ýòíè÷åñêîìó ñîñòàâó íàñåëåíèÿ, à òàêæå ïî ñîöèî-ýêîíîìè-
÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì). Ìû èçáðàëè íåäîðîãîé, ïðîñòîé, áûñòðûé è ïðîäóêòèâíûé ïóòü. 

Ìû íàøëè òðè äåéñòâåííûõ ñïîñîáà: 

z Èñïîëüçîâàíèå ãàçåò, ñïðàâî÷íèêîâ è äðóãèõ ïå÷àòíûõ èñòî÷íèêîâ. 

z Îïðîñ ëþäåé â ìåñòíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, òàêèõ êàê öåðêâè è ïàðêè.

z Âûáîðî÷íûå òåëåôîííûå îïðîñû ìåñòíûõ æèòåëåé.

Â ïðèëîæåíèè 1 ïðèâîäÿòñÿ âñå ðàçëè÷íûå ãðóïïû, êîòîðûå ìû íàøëè â îäíîì èç
ðàéîíîâ, ïîëüçóÿñü ýòèìè òðåìÿ ìåòîäàìè.

Äëÿ íà÷àëà: èñïîëüçîâàíèå ïå÷àòíûõ èñòî÷íèêîâ
Ãàçåòû è æóðíàëû

Åñëè âû ïðèáûëè â êàêîé-íèáóäü ðàéîí è íè÷åãî î íåì íå çíàåòå, ñàìûé ïðîñòîé ñïî-
ñîá áûñòðî ÷òî-ëèáî óçíàòü – ýòî ïðîñìîòðåòü ìåñòíûå ãàçåòû. Ãàçåòû îáùèíû áûâàþò îò
ïðîñòî ïå÷àòíûõ ìåñÿ÷íèêîâ äî ñëîæíûõ ïîëíîôîðìàòíûõ ãàçåò, êîòîðûå âûõîäÿò îäèí
èëè äâà ðàçà â íåäåëþ. Ïî÷òè âñå îíè îáñëóæèâàþò ìåñòíûõ ÷èòàòåëåé, ïå÷àòàÿ êàëåíäà-
ðè, îáúÿâëåíèÿ, íîâîñòè, êàñàþùèåñÿ ìåñòíûõ îðãàíèçàöèé. 

Ìû ïåðåñìîòðåëè ÷åòûðå åæåíåäåëüíûå ãàçåòû îáùèíû, ðàññ÷èòàííûå íà ðàéîí, êî-
òîðûé ìû èçó÷àëè. Ìû âûïèñûâàëè ëþáûå óïîìèíàíèÿ î ñîáûòèÿõ, êëóáàõ, ñîáðàíèÿõ,
ñïîðòèâíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ è ðåêðåàöèîííûõ ãðóïïàõ, à òàêæå îáî âñåì ïðî÷åì, ðàäè ÷å-
ãî ëþäè ìîãóò ñîáèðàòüñÿ âìåñòå. Ýòè óñèëèÿ äàëè íàì 25 ãðóïï; ïîòðà÷åííîå âðåìÿ îêà-
çàëîñü ñðàâíèòåëüíî íåäîëãèì (ïîë÷àñà íà ïðîñìîòð). Ìû òàêæå èçó÷èëè âîñêðåñíîå ïðè-
ëîæåíèå ê ìåñòíîé ãàçåòå "×èêàãî Òðèáþí", ãäå áûëà èíôîðìàöèÿ î êóëüòóðíûõ ñîáûòè-
ÿõ è ãðóïïàõ âñåãî ãîðîäà. È õîòÿ ãàçåòà íå áûëà îáðàùåíà ê îäíîé îáùèíå, âñå æå ïðè-
áàâèëà íàì íåñêîëüêî ãðóïï, êóäà ìîãëè âõîäèòü ëþäè èç îáñëåäóåìîãî íàìè ðàéîíà.

Åùå îäíèì ïîëåçíûì èñòî÷íèêîì áûë ãîðîäñêîé åæåìåñÿ÷íûé æóðíàë "×èêàãî".
Çäåñü ðàç â êâàðòàë ïå÷àòàåòñÿ êîëîíêà "Ïðèâëåêàåì", â êîòîðîé äàåòñÿ ïåðå÷åíü âîëîí-
òåðñêèõ ïðîãðàìì è ïðîãðàìì ñàìîïîìîùè â ðàçíûõ ðàéîíàõ ãîðîäà. 

Ñïåöèàëüíûå ãàçåòû, êîòîðûå èçäàþò ìåñòíûå ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè, îáùåñòâåííûå
îðãàíèçàöèè, ïðèðîäîîõðàííûå ãðóïïû, öåðêâè òàêæå ìîãóò áûòü ïîëåçíû. 

Ñïðàâî÷íèêè
×àñòî ñëó÷àåòñÿ òàê, ÷òî êòî-òî óæå íàïå÷àòàë ïåðå÷åíü îðãàíèçàöèé îáùèíû, è âû

ìîæåòå ñîêðàòèòü ñâîé òðóä, âîñïîëüçîâàâøèñü íèì. Òàêèå ñïðàâî÷íèêè ìîãóò èçäàâàòü
ìåñòíûå ãàçåòû, ìåñòíûå ñîâåòû (èëè æå ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè), ïóáëè÷íàÿ áèáëèîòåêà
(ìû èñïîëüçîâàëè îáùåãîðîäñêîé ñïðàâî÷íèê, â êîòîðîì óêàçàíû òàêæå ìåñòíûå ãðóïïû),
öåðêâè, îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè. 

Äðóãóþ èíôîðìàöèþ ìîæíî íàéòè â áîëåå îáùèõ ñïðàâî÷íèêàõ: 

z Òåëåôîííûé ñïðàâî÷íèê. Íà æåëòûõ ñòðàíèöàõ ïðîâåðüòå ñïèñêè ïîä çàãëàâè-
åì "Àññîöèàöèè", "Îðãàíèçàöèè", "Áðàòñòâà". Íà áåëûõ ñòðàíèöàõ îáðàòèòå
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âíèìàíèå íà íàçâàíèÿ ðàéîíîâ (ñêàæåì, Èñòîðè÷åñêîå îáùåñòâî Ïàðêà Ðîäæå-
ðà, Áèçíåñ-àññîöèàöèÿ ×åòíåì); èëè æå, åñëè âàì èçâåñòíî, êàêèå ýòíè÷åñêèå
ãðóïïû ïðåîáëàäàþò â ðàéîíå, ìîæåòå ïîñìîòðåòü ïîä ýòèì ñëîâîì (íàïðèìåð,
Ïîëüñêî-Àìåðèêàíñêèé êîíãðåññ), ÷òîáû óáåäèòüñÿ, íåò ëè çäåñü ìåñòíîãî îòäå-
ëåíèÿ. 

z Ýíöèêëîïåäèÿ àññîöèàöèé (èçäàíà èññëåäîâàòåëüñêîé êîìïàíèåé Äåéëà, Áóê Òà-
óåð, Äåòðîéò Ì² 48226), êàê ïðàâèëî, äîñòóïíà â ïóáëè÷íûõ áèáëèîòåêàõ. Ìî-
æåò ïîìî÷ü è ðåãèîíàëüíîå èçäàíèå, â êîòîðîì äàåòñÿ ïåðå÷åíü ðåãèîíàëüíûõ è
ìåñòíûõ îðãàíèçàöèé.

z Ñïðàâî÷íèêè ñàìîïîìîùè. Áîëüíèöû èíîãäà ïå÷àòàþò ïåðå÷åíü ãðóïï ñàìîïî-
ìîùè (äëÿ ìîëîäûõ ìàì, âäîâ è âäîâöîâ, ëþäåé, ïåðåíåñøèõ ðàçíîãî ðîäà îïå-
ðàöèè èëè õðîíè÷åñêè áîëüíûõ, ñåìåé, ãäå êòî-íèáóäü áîëååò áîëåçíüþ Àëüö-
ãåéìåðà è ïð.). Ñïðàâî÷íèê ñàìîïîìîùè ãðóïï îáùåé ïîääåðæêè â Èëëèíîéñå
(èçäàí Öåíòðîì ñàìîïîìîùè, Èâåíñòîóí, Èëëèíîéñ) ñîäåðæèò ïåðå÷åíü øèðî-
êîãî ñïåêòðà ãðóïï ñàìîïîìîùè, êîòîðûå ðàáîòàþò â Èëëèíîéñå, â òîì ÷èñëå èñ-
êóññòâîâåä÷åñêèå è ïîýòè÷åñêèå ãðóïïû, æåíñêèå îðãàíèçàöèè è ò.ä. 

Êîíòàêòû ñ ìåñòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè
Áèáëèîòåêè

Ýôôåêòèâíûé ñïîñîá îòûñêàòü ìåñòíûå ãðóïïû – ýòî îáðàòèòüñÿ òóäà, ãäå îíè ñîáèðà-
þòñÿ. Èçó÷àÿ ãàçåòû, íàïðèìåð, ìû ïîíÿëè, ÷òî ìíîãèå ãðóïïû ñîáèðàþòñÿ â áèáëèîòåêå.
Ìû ñâÿçàëèñü ñ áèáëèîòåêàðåì è ïîëó÷èëè èíôîðìàöèþ î òîì, êàêèå ãðóïïû òàì ñîáèðà-
þòñÿ, ê òîìó æå åùå ïîëó÷èëè èçäàííûé áèáëèîòåêîé ñïðàâî÷íèê ìåñòíûõ îðãàíèçàöèé. 

Ïàðêè è äðóãèå ìåñòà îòäûõà
Åùå îäíî ïîïóëÿðíîå ìåñòî – ýòî ìåñòíûå ïàðêè. Íå òîëüêî ðåêðåàöèîííûå ãðóïïû,

íî è äðóãèå, ñòàâÿùèå ïåðåä ñîáîé áîëåå øèðîêèå öåëè, îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè è ñî-
âåòû ìåñòíûõ øêîë, ÷àñòî èñïîëüçóþò ïàðêîâûå ïîìåùåíèÿ äëÿ ñîáðàíèé. Ïî òåëåôîíó îò
äèðåêòîðîâ ïàðêîâ ìû ïîëó÷èëè èíôîðìàöèþ îáî âñåõ ãðóïïàõ, êîòîðûå òàì ñîáèðàþòñÿ,
êðîìå òîãî, ïî íàøåé ïðîñüáå, îíè ïðèñëàëè íàì ïîäðîáíûå ñïèñêè. 

Äðóãèå ðåêðåàöèîííûå ó÷ðåæäåíèÿ òàêæå ìîãóò ïðåäîñòàâèòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìà-
öèþ. Âèçèò â ìåñòíûé áîóëèíã-êëóá ïîìîã óçíàòü î ëèãàõ è äðóãèõ ãðóïïàõ, êîòîðûå ïîëü-
çóþòñÿ ïàðêîâûìè ñïîðòèâíûìè äîðîæêàìè. 

Öåðêâè
Áåçóñëîâíî, ñàìûì âàæíûì ìåñòîì ñîáðàíèé âî ìíîãèõ îáùèíàõ ÿâëÿþòñÿ ìåñòíûå

ðåëèãèîçíûå ó÷ðåæäåíèÿ. Öåðêâè, ìå÷åòè, ñèíàãîãè ïðåäîñòàâëÿþò ïîìåùåíèÿ äëÿ "ïî-
ñòîðîííèõ" ãðóïï òèïà àíîíèìíûõ àëêîãîëèêîâ, îíè æå îðãàíèçóþò ñîáñòâåííûå ãðóïïû
ñ ðàçíûìè öåëÿìè (æåíñêèå, ìîëîäåæíûå è äð.). Äëÿ ìíîãèõ ëþäåé åäèíñòâåííûì ôîð-
ìàëüíûì ÷ëåíñòâîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñâÿçàíî ñ èõ öåðêîâüþ. 

Èìåííî ïîýòîìó ìû ðåøèëè çàíÿòüñÿ ïîèñêîì îðãàíèçàöèé, ñâÿçàííûõ ñ öåðêîâüþ.
Îò ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèè ìû ïîëó÷èëè ñïèñîê ìåñòíûõ ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé. Àíà-
ëîãè÷íûå ñïèñêè ìîæíî äîñòàòü â ìåñòíûõ îòåëÿõ è áîëüíèöàõ. 

Ìû íà÷àëè ñ ïèñüìà â ìåñòíûå öåðêâè (ñì. Ïðèëîæåíèå 2, ÷àñòü 1), â êîòîðîì îáúÿñ-
íèëè, ÷òî ìû õîòèì íàéòè è ïî÷åìó ñ÷èòàåì, ÷òî ýòî áóäåò ïîëåçíî. Ê ïèñüìó ïðèëîæèëè
ïåðå÷åíü ðàçíûõ òèïîâ îðãàíèçàöèé (ñì. Ïðèëîæåíèå 2, ÷àñòü 2). 

Äàëåå ìû çâîíèëè ïàñòîðó èëè äðóãîìó ðàáîòíèêó öåðêâè è íàïîìíèëè î íàøåì
ïèñüìå. Èíîãäà ïàñòîð çàáûâàë î ïèñüìå (èëè íå ïîëó÷àë åãî), íî â ëþáîì ñëó÷àå îõîòíî
äàâàë èíôîðìàöèþ.
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Ìû ñïðàøèâàëè:

z Êàêèå ãðóïïû öåðêîâü ñïîíñèðóåò (åñëè áûëî íåîáõîäèìî, çàäàâàëè äîïîëíè-
òåëüíûå âîïðîñû, íàïðèìåð: "À êàê ñ ãðóïïàìè ïî èçó÷åíèþ Áèáëèè"?). Êàêî-
âà öåëü ýòèõ ãðóïï – ñîöèàëüíàÿ, äóõîâíàÿ, èëè ðåêðåàöèîííàÿ? Êàê ÷àñòî îíè
ñîáèðàþòñÿ? Îòêðûòû ëè îíè äëÿ äðóãèõ ÷ëåíîâ îáùèíû èëè òîëüêî äëÿ öåð-
êîâíîé êîíãðåãàöèè?

z Êàêèå åùå ãðóïïû ñîáèðàþòñÿ â öåðêâè? (Ìû ÷àñòî äàâàëè ïîäñêàçêó: "À êâàð-
òàëüíûå êëóáû?")

z Êàêèå åùå óñëóãè ïðåäîñòàâëÿåò öåðêîâü? (Êàê ïðàâèëî, äàâàëè ïîäñêàçêó: "À
êàê ñ íåôîðìàëüíûìè êðóæêàìè àýðîáèêè èëè ôîòîãðàôèè?")

Ïàñòîðû, ñ êîòîðûìè íå óäàëîñü âñòðåòèòüñÿ è ïîãîâîðèòü, ñ ãîòîâíîñòüþ øëè íà ñî-
òðóäíè÷åñòâî, õîòÿ áûëî íåìàëî è òàêèõ, ê êîìó ìû íå ñìîãëè äîçâîíèòüñÿ. Ìû ïîñëàëè
åùå îäíî ïèñüìî ñ ïåðå÷íåì îðãàíèçàöèé (ñì. Ïðèëîæåíèå 4, ÷àñòè 1 è 2), à òàêæå ôîðìó
(Ïðèëîæåíèå 5) äëÿ çàïîëíåíèÿ è âíåñåíèÿ â íåå ãðóïï, ñïîíñèðóåìûõ öåðêîâüþ, è òåõ,
÷òî â íåé ñîáèðàþòñÿ. Ïîñëå ýòîãî â íàøèõ ñïèñêàõ ïîÿâèëîñü åùå íåñêîëüêî äîïîëíèòåëü-
íûõ ãðóïï. 

Íåêîòîðûå öåðêâè èíòåðåñîâàëèñü òåì, ÷òî ìû äåëàåì, è ïðîñèëè ïðèñëàòü èì êîíå÷-
íûé ðåçóëüòàò íàøèõ ïîèñêîâ. Ìû ïîîáåùàëè ýòî ñäåëàòü. Ìû ïîñëàëè êàæäîìó ïàñòîðó
åùå îäíî ïèñüìî, äàâ èì âîçìîæíîñòü ïðîñìîòðåòü èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ êàñàåòñÿ èõ
öåðêâè ïåðåä îïóáëèêîâàíèåì (ñì. Ïðèëîæåíèå 6).

Êîíòàêòû ñ öåðêâÿìè îêàçàëèñü ÷ðåçâû÷àéíî ïîëåçíûìè. Îò íèõ ìû ïîëó÷èëè íàçâà-
íèÿ 340 ãðóïï, ñïîíñèðîâàííûõ öåðêâÿìè, è åùå 110 ãðóïï, êîòîðûå ïðîâîäÿò ñîáðàíèÿ â
öåðêâÿõ, âñåãî 430 ãðóïï èç 43 öåðêâåé. Â Ïðèëîæåíèè 1 îòìå÷åíî, íàçâàíèÿ êàêèõ ãðóïï
èç íàøåãî îáùåãî ñïèñêà ìû ïîëó÷èëè áëàãîäàðÿ êîíòàêòàì ñ öåðêâÿìè, – ïîñëå íàçâàíèé
ýòèõ ãðóïï â ñïèñêå ñòîèò ñëîâî "öåðêîâü".

Êîíòàêòû ñ îòäåëüíûìè ëþäüìè
Íàèáîëåå î÷åâèäíûé ñïîñîá îïðåäåëèòü, â êàêèå ãðóïïû âõîäèò ÷åëîâåê, ýòî ñïðîñèòü

åãî ëè÷íî. Íî ýòî è òðóäíåå, íåæåëè ÷èòàòü ãàçåòû èëè îïðàøèâàòü êëèðèêîâ è áèáëèîòå-
êàðåé. Íàäî ðåøèòü, êàêèõ ëþäåé îïðàøèâàòü, íàéòè ýôôåêòèâíûé ñïîñîá âõîæäåíèÿ ñ
íèìè â êîíòàêò è ïîñòàâèòü ïðàâèëüíûå âîïðîñû, ÷òîáû ÷åëîâåê ïîøåë íà ñîòðóäíè÷åñò-
âî è íå ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî íàðóøåíà åãî ÷àñòíàÿ æèçíü.

Ìû ïîïðîñèëè ìåñòíóþ îðãàíèçàöèþ îïðåäåëèòü æèëîé êâàðòàë, êîòîðûé ìîæíî
ñ÷èòàòü "òèïè÷íûì" äëÿ ðàéîíà: ãäå ïðåäñòàâëåíû ðàçíûå ýòíè÷åñêèå ãðóïïû è ëþäè ñ
ðàçíûì óðîâíåì äîñòàòêà. Çàòåì ìû âûáðàëè òðè óëèöû – âñåãî øåñòü êâàðòàëîâ, â êîòî-
ðûõ ïðîæèâàëè ëþäè ðàçíûõ êàòåãîðèé. 

Ìû ñâåðèëèñü ñî ñïðàâî÷íèêàì ×èêàãî ñ îêðåñòíîñòÿìè "Êðèññ-Êðîññ" (èçäàííûì
Ãàéíñîì, Øîìáóðã, Èëëèíîéñ). Â ýòîì ñïðàâî÷íèêå ïîäàíû ôàìèëèè, àäðåñà è òåëåôîíû.
Òàêèì îáðàçîì, åñëè ó âàñ åñòü àäðåñ äîìà â äàííîì êâàðòàëå, âû ìîæåòå íàéòè ôàìèëèè
è òåëåôîííûå íîìåðà ëþäåé, êîòîðûå òàì ïðîæèâàþò. Åñëè âàì íóæíî íàéòè èçäàòåëÿ
ñïðàâî÷íèêà "Êðèññ-Êðîññ" âàøåãî ðàéîíà, ìîæåòå ñâÿçàòüñÿ ñ: Ãàéíñ è êîìïàíèÿ, 8050
Freedom Avenue, NW North Canton, OH, 44720, òåëåôîí (210) 494-9111.

Ìû ïîñëàëè ïèñüìà (Ïðèëîæåíèå 6) âñåì æèòåëÿì èçáðàííûõ íàìè êâàðòàëîâ. Ìû
îáúÿñíèëè ñóòü ïðîåêòà è ïðåäëîæèëè êàðòó àññîöèàöèé (Ïðèëîæåíèå 2), à òàêæå ïðèìåð-
íûé òèï àññîöèàöèè, î êîòîðûõ íàøè àäðåñàíòû ìîãëè çíàòü.

×åðåç íåäåëþ ìû ðàçîñëàëè åùå ïî îäíîìó ïèñüìó è ïîçâîíèëè. Ïîíèìàÿ, ÷òî ëþäè
ìîãóò ïèòàòü ïîäîçðåíèå ê òîìó, êòî ðàññïðàøèâàåò, ê êàêèì ãðóïïàì ïðèíàäëåæèò ÷åëî-
âåê, ìû ñðàçó ñîîáùàëè, ÷òî ðàáîòàåì â óíèâåðñèòåòñêîì ïðîåêòå. Ìîæíî ïîäòâåðäèòü äî-
áðîñîâåñòíîñòü íàìåðåíèé ñâîåãî ïðîåêòà, ñîñëàâøèñü íà àâòîðèòåòíûå ìåñòíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ èëè îðãàíèçàöèè.
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Êàæäûé çâîíîê ìû íà÷èíàëè ñëîâàìè: 

z Äîáðûé äåíü, ìåíÿ çîâóò ___________________, ÿ èç öåíòðà ãîðîäñêèõ ïðîáëåì
è èññëåäîâàíèé ïîëèòèêè Ñåâåðî-Çàïàäíîãî óíèâåðñèòåòà. Ïîëó÷èëè ëè âû íà-
øå ïèñüìî? ß èíòåðåñóþñü ëþáûìè êëóáàìè èëè îðãàíèçàöèÿìè, î êîòîðûõ âû
ñëûøàëè èëè ñ êîòîðûìè ñîòðóäíè÷àåòå, èëè ÷ëåíîì êîòîðûõ ñîñòîèòå".

Ìû òàêæå çâîíèëè íåêîòîðûì ëþäÿì áåç ïðåäâàðèòåëüíîãî ïèñüìà è ðàçãîâîð íà÷è-
íàëè òàê: 

z Äîáðûé äåíü, ìåíÿ çîâóò ____________________, ÿ èç öåíòðà ãîðîäñêèõ ïðî-
áëåì è èññëåäîâàíèé ïîëèòèêè Ñåâåðî-Çàïàäíîãî óíèâåðñèòåòà. Ìû ïðîâîäèì
êðàòêèé îïðîñ, êàñàþùèéñÿ êëóáîâ è îðãàíèçàöèé â Âàøåì ðàéîíå. Âû ìîæåòå
íå íàçûâàòü ñâîåãî èìåíè, íàñ òîëüêî èíòåðåñóþò íàçâàíèÿ êëóáîâ èëè ãðóïï, î
êîòîðûõ âû çíàåòå. Íå ìîãëè áû âû îòâåòèòü íà íàøè âîïðîñû?"

Ìû áûñòðî ñîîáðàçèëè, ÷òî ýòî äîâîëüíî òðóäíî – ëè÷íî ÷èòàòü ñïèñîê îðãàíèçàöèé
âñåõ òèïîâ. Âìåñòî ýòîãî ìû íàó÷èëèñü çàäàâàòü íåñêîëüêî âîïðîñîâ ñ îòêðûòûì îòâåòîì:

z Ìîæåòå ëè âû íàçâàòü íåñêîëüêî ãðóïï, î êîòîðûõ ñëûøàëè èëè â êîòîðûõ ñî-
ñòîÿëè? Åñòü ëè îíè â Âàøåì ðàéîíå?

z Åñòü ëè ìåñòíàÿ îðãàíèçàöèÿ îáùèíû â Âàøåì ðàéîíå? À êàê îáñòîÿò äåëà ñ
êâàðòàëüíûìè êëóáàìè?

z Ïðèíèìàåòå ëè Âû ó÷àñòèå â ðàáîòå êàêîé-ëèáî öåðêâè èëè ðåëèãèîçíîé îðãà-
íèçàöèè? Åñëè äà, òî åñòü ëè â ýòîé öåðêâè äðóãèå ãðóïïû èëè êëóáû, ê êîòî-
ðûì Âû ïðèíàäëåæèòå? 

z Åñòü ëè êàêèå-ëèáî ãðóïïû ïî èíòåðåñàì, â êîòîðûõ Âû èëè ÷ëåíû Âàøåé ñå-
ìüè ïðèíèìàåòå ó÷àñòèå, ñêàæåì, â æåíñêîì èëè ìóæñêîì êëóáå, âåòåðàíñêîé
îðãàíèçàöèè, êëóáå ïî èñêóññòâó ëèáî äðóãèõ? 

z ×òî Âû ìîæåòå ñêàçàòü î íåôîðìàëüíûõ ãðóïïàõ? Íå ñîáèðàåòåñü ëè Âû ñîòðóä-
íè÷àòü ñî ñâîèìè ñîñåäÿìè?

Íå êàæäûé ãîòîâ îòâå÷àòü íà ïîäîáíûå âîïðîñû (ìû çàìåòèëè, ÷òî íåò îñîáîé ðàçíè-
öû, ïîëó÷àëè ëè ëþäè ïðåäâàðèòåëüíî ïèñüìà èëè íåò). Êòî-òî íå ãîâîðèò ïî-àíãëèéñêè;
êîìó-òî ìû òàê è íå ñìîãëè äîçâîíèòüñÿ; äðóãèå êàê áû õîòåëè ïîãîâîðèòü, íî îòâåòèëè,
÷òî íå ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè êàêîé-ëèáî îðãàíèçàöèè. Òå æå, êòî èçúÿâèë ãîòîâíîñòü ñîòðóä-
íè÷àòü, äàëè íàì íàçâàíèÿ ñòà ðàçíûõ îðãàíèçàöèé (áûëî 49 ïîâòîðîâ). Ýòî äàëî â ñðåä-
íåì 10 íàçâàíèé îðãàíèçàöèé çà îäèí ÷àñ òåëåôîííûõ ðàçãîâîðîâ.

Êîíå÷íî æå, ÷àñòü èíôîðìàöèè ïîâòîðÿëàñü. Ìíîãèå, íàïðèìåð, íàçûâàëè öåðêîâíûå
ãðóïïû, î êîòîðûõ ìû óæå çíàëè. È âñå æå çâîíêè äàëè íàì îáùåå ïðåäñòàâëåíèå î ìåñò-
íîñòè è î òîì, íàñêîëüêî àêòèâíî åå æèòåëè ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â åå æèçíè. Ìû òàêæå
íàøëè â êàæäîì êâàðòàëå äâóõ èëè òðåõ ëþäåé, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ â ìåñòíûõ ãðóïïàõ
è îðãàíèçàöèÿõ è, î÷åâèäíî, ñïîñîáíû áûòü íåôîðìàëüíûìè ãèäàìè â ñâîèõ îáùèíàõ. 

Â Ïðèëîæåíèè 1 ïðåäñòàâëåí ïåðå÷åíü îðãàíèçàöèé, î êîòîðûõ ìû óçíàëè ïî òåëå-
ôîíó; ïîñëå íàçâàíèÿ ãðóïïû âû óâèäèòå ñëîâî "òåëåôîí". 

Âûâîäû
Ñ ïîìîùüþ îïèñàííûõ âûøå ìåòîäîâ ìû ñîáðàëè íàçâàíèÿ 575 ãðóïï, ðàñïîëîæåí-

íûõ íà òåððèòîðèè ðàéîíà èëè îõâàòûâàþùèõ åãî æèòåëåé.

Ñàìûì ïðîäóêòèâíûì ìåòîäîì äëÿ íàñ îêàçàëèñü êîíòàêòû ñ ìåñòíûìè ëèäåðàìè –
ïàñòîðàìè è áèáëèîòåêàðÿìè. Ýòè ëþäè, êàê ïðàâèëî, îòêðûòû äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà è ñïî-
ñîáíû äàòü ìíîãî î÷åíü ïîëåçíîé èíôîðìàöèè î ìåñòíûõ ãðóïïàõ.

Äðóãèå äâà ìåòîäà òàêæå äàëè ïîëåçíóþ (õîòÿ è áîëåå îáùóþ) èíôîðìàöèþ â òå÷åíèå
ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîãî âðåìåíè.
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Ìû èçó÷àåì ãîðîäñêîé ðàéîí, è íàøè âûâîäû êàñàþòñÿ ãîðîäñêîé ñïåöèôèêè. Â îá-
ùèíå äðóãîãî òèïà – â ìàëåíüêèõ ãîðîäêàõ èëè ïðèãîðîäàõ – âûâîäû äîëæíû áûòü äðó-
ãèìè: öåðêâè ìîãóò áûòü ìåíåå âàæíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè, ÷åì, ñêàæåì, ìåñòíàÿ
ãàçåòà.

×òî íå îòðàæåíî â òàáëèöàõ, òàê ýòî êà÷åñòâî èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé áëàãîäàðÿ
ëè÷íûì çâîíêàì è ðàçãîâîðàì ñ ïàñòîðàìè. Íàïðèìåð, ëèäåðû íåñêîëüêèõ öåðêâåé ðàñ-
ñêàçûâàëè î êðåïêîì ÷ëåíñòâå â öåðêâè â ïðîøëîì, ìîë, îíî èñ÷åçàåò, êîãäà íîâûå ýòíè-
÷åñêèå ãðóïïû ïîñåëÿþòñÿ âîêðóã. Äðóãèå ëþäè îòìå÷àëè, ÷òî èç-çà çàãðóæåííîñòè ðàáî-
òîé ðîäèòåëåé, îñòàåòñÿ î÷åíü ìàëî âðåìåíè äëÿ ó÷àñòèÿ â äåëàõ îáùèíû. Ìû òàêæå
ñòîëêíóëèñü ñ òåì, ÷òî íåêîòîðûå ëþäè íåïîñðåäñòâåííî âîâëå÷åíû â äåëà îáùèíû è ìî-
ãóò áûòü ïðåêðàñíûìè ãèäàìè äëÿ çíàêîìñòâà ñ äðóãèìè æèòåëÿìè îáùèíû. 

Ïðèëîæåíèå 1
Ìåñòíûå àññîöèàöèè Ëîãàí ñêâåð

(ïîëó÷åíî èç ìåñòíûõ èñòî÷íèêîâ)
Ïîÿñíåíèÿ:
Ñïðàâî÷íèê = òåëåôîííûé ñïðàâî÷íèê
Öåðêîâü = ïîëó÷åíî îò ëèäåðîâ öåðêâåé
Ñëîâî = èç ðàçãîâîðîâ ñ ìåñòíûìè ëèäåðàìè
Çàëüöåð = ñïðàâî÷íèê àññîöèàöèé áèáëèîòåêè 
Ãàçåòà = ãàçåòà "Ëîãàí Ñêâåð Òàéìñ" 
Ìåñòíûå = ãàçåòû ìåñòíûõ îáùèí
Òåëåôîí = òåëåôîííûé îïðîñ

Êîíñóëüòàòèâíûé ñîâåò 32-ãî îêðóãà (Çàëüöåð)
Êîìèòåò ïî áîðüáå ñ ïðåñòóïíîñòüþ 32-ãî îêðóãà (Çàëüöåð)
Äåìîêðàòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ, êîìèòåò 32-ãî îêðóãà (Çàëüöåð)
Ðåñïóáëèêàíñêàÿ ïàðòèÿ, êîìèòåò 32-ãî îêðóãà (Çàëüöåð)
Äåìîêðàòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ, êîìèòåò 33-ãî îêðóãà (Çàëüöåð)
Ðåñïóáëèêàíñêàÿ ïàðòèÿ, êîìèòåò 40-ãî îêðóãà (Çàëüöåð)
Êâàðòàëüíûé êëóá íà Çàïàäíîé óëèöå Äèêêåíñà, 3600 
Äåéñòâóé ñåé÷àñ: ìåñòíàÿ ãðóïïà (Öåðêîâü)
Êëóá äåéñòâèÿ: ïèòàíèå äëÿ ëþäåé ïîæèëîãî âîçðàñòà (Öåðêîâü)
Àññîöèàöèÿ âëàäåëüöåâ ñàìîëåòîâ è ïèëîòîâ (Òåëåôîí)
Àëü-Àíàí (Öåðêîâü)
Àíîíèìíûå àëêîãîëèêè (Òåëåôîí)
Êîíãðåññ âñåõ ëþäåé (Ñïðàâî÷íèê)
Îáùåñòâî àëòàðÿ è ÷åòîê (Öåðêîâü) 
Àìåðèêàíñêèé ëåãèîí Ôðàíêëèíà Äåëàíî Ðóçâåëüòà, ïî÷òîâûé ¹ 923 (Ñïðàâî÷íèê)
Àìåðèêàíñêèé ëåãèîí Ëàôàéåò, ïîñò ¹ 159 (Ñïðàâî÷íèê)
Àìåðèêàíñêèé ëåãèîí (Ïîñò Ñêîóêè) (Òåëåôîí)
Àìåðèêàíñêèé ëåãèîí ãðàæäàíñêèõ èíæåíåðîâ (Òåëåôîí)
Èñïàíîÿçû÷íàÿ ìîëîäåæü "Àìèñòàä" (Öåðêîâü)
Ðûáàêè (Ñëîâî)
Òåàòð õóäîæåñòâåííûõ êóêîë Àíèí (Ìåñòíûå)
Ïðîåêò Àíòèîõèÿ: êîàëèöèÿ çà óëó÷øåíèå æèçíè â îáùèíå (Öåðêîâü)
Ãðóïïà òåðàïèè èñêóññòâîì (Òåëåôîí)
Àññîöèàöèÿ àòëåòîâ (Öåðêîâü)
Óðîêè óëó÷øåíèÿ íàñòðîåíèÿ (Öåðêîâü)
Öåíòð îáùèíû Ýâîíäåéë (Ìåñòíûå)
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"Âìåñòå â íàøåì ðàéîíå" êîììóíû Ýâîíäåéë (Ñëîâî) 
Êâàðòàëüíûé êëóá (Òåëåôîí)
Áîéñêàóòû (ìëàäøàÿ ãðóïïà) Àìåðèêè (Òåëåôîí)
Êëóá ìàëü÷èêîâ (Òåëåôîí)
Áðàòñòâî (Öåðêîâü)
Ãðóïïà ñòàðåéøèí CBS (Öåðêîâü)
Êàäåòû (Öåðêîâü)
Êâàðòàëüíûé êëóá Êåìïáåëë (Òåëåôîí)
Òóðèñòè÷åñêî-ðûáàöêèé êëóá (Öåðêîâü)
Êàñà Ñåñòðàë (Ñïðàâî÷íèê)
Êàòîëè÷åñêàÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü: ïðîãðàììà ìàòü/ðåáåíîê (Öåðêîâü)
Öåíòð ðàçâèòèÿ îáùèíû è ëèäåðñòâà (Ñëîâî) 
Ñåíòðî Ïàðà Äåñ Àïîëëî (Öåðêîâü)
Ñåíòðî Óíèäàä Ëàòèíà (Çàëüöåð)
Ãðóïïà õàðèçìàòè÷åñêîé ìîëèòâû (Öåðêîâü)
×èêàãñêàÿ àññîöèàöèÿ ïàëàòû îáùèí (Ñëîâî)
×èêàãñêîå êóëüòóðíîå ñîòðóäíè÷åñòâî (Òåëåôîí)
×èêàãñêàÿ ãðóïïà ãëàñíîñòè (Òåëåôîí)
Îðãàíèçàöèÿ Êèòàé/Áèðìà/Èíäèÿ (Òåëåôîí)
Õðèñòèàíñêàÿ òåàòðàëüíàÿ êîìïàíèÿ (Ãàçåòà)
Õðèñòèàíå â äåéñòâèè: èñïàíñêàÿ ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà (Öåðêîâü)
Öåðêîâü Ñâÿòûõ Ïîñëåäíåãî Äíÿ (Òåëåôîí)
Àíîíèìíûå êîêàèíèñòû (Öåðêîâü) 
Êîìèòåò ñîëèäàðíîñòè ñ ëþäüìè â Ýëü Ñàëüâàäîðå (ÊÑËÝÑ) (Ñëîâî)
Ìàãàçèí ñáåðåæåíèé îáùåñòâåííîé ñëóæáû (Öåðêîâü)
Êîìïüþòåðíûé êëóá: äðóãîå íàçâàíèå – ãðóïïà MS-DOS (Öåðêîâü)
Öåíòð Êîïåðíèêà (Òåëåôîí)
Îáùåñòâî êðèòèàí â ×èêàãî (Ñïðàâî÷íèê)
Ïðåäóïðåæäåíèå ïðåñòóïíîñòè (Òåëåôîí)
CS A & (Òåëåôîí)
Ìàðãàðèòêè (äåòñêàÿ ãðóïïà) (Öåðêîâü)
Óñèëèÿ äëÿ âîçðîæäåíèÿ íà Äåìåí Àâåíþ (Ñëîâî)
Äàòñêàÿ ãðóïïà ÷åòîê (Öåðêîâü)
Äî÷åðè ìèëîñåðäèÿ (Öåðêîâü)
Äî÷ü Ìàðèè (Öåðêîâü)
Êëóá äåìîêðàòîâ (Òåëåôîí)
Ñîâåò îêðóãà (Òåëåôîí)
Äóëüñèíåÿ (Ñëîâî)
Öåíòð ðàííåãî äåòñòâà (Öåðêîâü)
Àíîíèìíûå íàðêîìàíû. Ãðóïïà ñàìîïîìîùè (Öåðêîâü)
Òüþòîðñòâî ENOW (Òåëåôîí)
Êîíãðåññ ðàâíûõ ïðàâ (Ñïðàâî÷íèê)
Ôàìèëèàñ Èñïàíàñ: ñåìåéíàÿ ãðóïïà (Öåðêîâü)
Ñåìåéíàÿ òóðèñòè÷åñêàÿ ãðóïïà (Öåðêîâü)
Áîóëèíã Ôàéåñàéä (Ñïðàâî÷íèê)
Êëóá äðóæáû: êëóá ëþäåé ïîæèëîãî âîçðàñòà (Öåðêîâü)
Àññîöèàöèÿ òîðãîâûõ ðàáîòíèêîâ Ôóëëåðòîí Àâåíþ (Öåðêîâü)
Áóäóùèå àâèàïèëîòû Àìåðèêè (Òåëåôîí)
Ãàáðèýëü Ðè÷àðäñ: ãðóïïà ëþäåé, ïóáëè÷íî ãîâîðÿùèõ íà èñïàíñêîì ÿçûêå (Öåðêîâü)
Äåâî÷êè-ñêàóòû Àìåðèêè (Öåðêîâü)
Çîëîòûå àìåðèêàíöû (Ìåñòíûå)
Çîëîòîé êëóá îáåäîâ (Öåðêîâü)
Çîëîòûå ñòàðåéøèíû (Öåðêîâü) 
Êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ Ãðåéòåð Íîðò Ïóëàñêè (Ñïðàâî÷íèê)
Îáùåñòâî Ãâàäåëóïû (Öåðêîâü)
Ãâàäåëóïàðåñ (Öåðêîâü)
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Àíãåëû õðàíèòåëè (Öåðêîâü)
Àðåàë ãóìàííîñòè (Öåðêîâü)
Ñòàðò ñ ïåðåäîâîé ïîçèöèè (Öåðêîâü)
Ãðóïïà çäîðîâüÿ è ôèòíåñà äëÿ ôèëèïïèíöåâ (Òåëåôîí)
Êëóá çäîðîâüÿ (Òåëåôîí)
Ãåðìàíàñ (Öåðêîâü)
Ãåðìàíîñ (Öåðêîâü)
Îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ Ãåðìîçà (Öåðêîâü)
Îðãàíèçàöèÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ ïðåñòóïíîñòè Ãåðìîçà (Öåðêîâü)
Îáùåñòâî Ñâÿòîãî Èìåíè (Öåðêîâü)
Àññîöèàöèÿ äîìîâëàäåëüöåâ íà Ïàëìåð ñêâåð (Ñëîâî)
Äîìîâëàäåëüöû íà áóëüâàðå Ãóìäîëüäòà (Öåðêîâü)
Íåçàâèñèìàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ (Òåëåôîí)
Âëèÿíèå íà âíóòðåííèé ãîðîä (Öåðêîâü)
Ìåæäóíàðîäíàÿ ôåäåðàöèÿ ïîëèöèè (Òåëåôîí)
Ãèëüäèÿ èðëàíäñêîãî òåàòðà (Ãàçåòà)
Åâàíãåëèñòñêàÿ ëþòåðàíñêàÿ öåðêîâü Äæèîâà (Òåëåôîí)
Êëóá ëüâîâ â ïàðêå Äæåôôåðñîíà (Ñëîâî)
Þíèîðû (Öåðêîâü)
Êëóá ïîæèëûõ ëþäåé â ïàðêå Êîñòþøêà (Òåëåôîí)
Ëþäè Ôàòèìû (Öåðêîâü)
Ëåäè áëàãîòâîðèòåëüíèöà (Öåðêîâü)
Ëåäè Õîñå Äèåãî (Öåðêîâü)
Ëèãà Ëÿ Ëå÷å (Öåðêîâü)
Êëóá ëàòèíñêîé äðàìû: Êëóá äðàìû Ñåâåðî-Çàïàäíîé îáùèíû (Ìåñòíûå)
Ëàòèíîàìåðèêàíñêàÿ ãðóïïà îáó÷åíèÿ (Öåðêîâü)
Ëèãà àìåðèêàíöåâ óêðàèíñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ (Ñïðàâî÷íèê)
Ëåãèîí Ìàðèè (Öåðêîâü)
Ïèëîòû ñïàñåíèÿ (Òåëåôîí)
Ïðîôñîþç ðàáîòíèêîâ ñåðâèñà íà Ëîóêàë, 25 (Òåëåôîí)
Àìåðèêàíñêàÿ àññîöèàöèÿ ìóçûêàíòîâ íà Ëîóêàë, 102808 (Òåëåôîí)
Àññîöèàöèÿ áóëüâàðà Ëîãàí (Ìåñòíûå)
Êëóá äåâî÷åê è ìàëü÷èêîâ íà Ëîãàí ñêâåð (Ìåñòíûå)
Áèáëèîòåêà íà Ëîãàí ñêâåð (Ãàçåòà)
Ìåñòíàÿ àññîöèàöèÿ íà Ëîãàí ñêâåð (Öåðêîâü)
Êëóá Ëüâîâ íà Ëîãàí ñêâåð (Ñëîâî)
Àññîöèàöèÿ ñîñåäåé íà Ëîãàí ñêâåð (Òåëåôîí)
Îáùåñòâî ñîõðàíåíèÿ íà Ëîãàí ñêâåð (Öåðêîâü)
Ëåòíèå Îëèìïèéñêèå èãðû íà Ëîãàí ñêâåð (Öåðêîâü)
Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ìîëîäåæè íà Ëîãàí ñêâåð (Öåðêîâü)
Êëóá âûïóñêíèêîâ Ëîéîëû (Òåëåôîí)
Îáåäû (Öåðêîâü)
Ëèãà Ëþòåðà: ìîëîäåæíàÿ ãðóïïà (Öåðêîâü)
Êëóá M & M: äëÿ ìàëûøåé (Öåðêîâü)
Áîóëèíã íà Ìàðïë ëåéí (Ñïðàâî÷íèê)
Êâàðòàëüíûé êëóá íà Ìàðïë Àâåíþ (Öåðêîâü)
Ñðåäíåâåêîâûå èãðîêè: çíàêîìñòâî ñî ñðåäíåâåêîâûìè èãðàìè (Öåðêîâü)
Êâàðòàëüíûé êëóá íà Ìåäèëë Àâåíþ (Öåðêîâü)
Àññîöèàöèÿ òîðãîâöåâ, ïîäðàçäåëåíèå Ìèëóîêè (Ñëîâî)
Îáúåäèíåííàÿ Öåðêîâü Õðèñòà, ñîâåò ìèññèè ¹4 (Öåðêîâü)
Õîð Ìîíþøêî (Öåðêîâü)
Ìåìîðèàë Ìóäè (Òåëåôîí)
Êëàññû ïèòàíèÿ ìàòåðè è ðåáåíêà (Öåðêîâü)
Êëóá ìàòåðåé (Öåðêîâü)
Àññîöèàöèÿ çàùèòû þíûõ ìàòåðåé (Öåðêîâü)
Ìåñòíàÿ ñåòü íà Ñåâåðíîì Çàïàäå (Çàëüöåð)
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Ñîñåä – ñîñåäó (Öåðêîâü)
Ñîñåäñêàÿ ñåòü âëèÿíèÿ íà âíóòðåííèé ãîðîä (Öåðêîâü)
Ìåñòíàÿ âîëîíòåðñêàÿ ãðóïïà W3 (Öåðêîâü)
Ìåñòíîå íàáëþäåíèå (Òåëåôîí)
Ñåòü ìîëîäåæíûõ óñëóã (Ñïðàâî÷íèê)
Ãðóïïà íîðâåæñêèõ æåíùèí (Öåðêîâü)
Îòäåëåíèå êîëëåäæà â Ñåâåðíîì ïàðêå (Öåðêîâü)
Ñåâåðî-Çàïàäíàÿ ôåäåðàöèÿ ñîñåäåé (Ãàçåòà)
Ñåâåðî-Çàïàäíûé ñîâåò ïîæèëûõ ëþäåé (Öåðêîâü)
Ñåâåðî-Çàïàäíàÿ àññîöèàöèÿ ãååâ è ëåñáèÿíîê (Öåðêîâü)
Ñòðàííûå ïàöàíû íà Íîðòâåñò, 100Ô (Ñïðàâî÷íèê)
Íàøà Ëåäè Ìèëîñåðäèÿ (Òåëåôîí)
Áàñêåòáîëüíàÿ êîìàíäà "Íàøà Ëåäè Ìèëîñåðäèÿ" (Öåðêîâü)
Îðãàíèçàöèÿ òàíöîðîâ (Öåðêîâü)
Õóäîæíèêè íà Ëîóêîë, 147 (Òåëåôîí)
ßðìàðêà èñêóññòâ íà Ïàëìåð ñêâåð (Òåëåôîí)
Äîìîâëàäåëüöû íà Ïàëìåð ñêâåð (Öåðêîâü)
Ðîäèòåëè ïðîòèâ íàñèëèÿ íà óëèöàõ (Öåðêîâü)
Ïàðêè, çîîïàðêè, ìóçåè (Òåëåôîí)
Ôèëèïïèíñêàÿ íàöèîíàëüíàÿ áàñêåòáîëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ (Òåëåôîí)
Ãèëüäèÿ æåíñêîé ìèññèè Ïèêà (Öåðêîâü)
Ïèîíåðû (Òåëåôîí)
Ïîëèöåéñêîå îáùåñòâî ¹ 911 Ïîëüñêîãî íàöèîíàëüíîãî àëüÿíñà (Ãàçåòà)
Ïîëüñêèé ìóçåé ïðè Àìåðèêàíñêîé áèáëèîòåêå (Çàëüöåð)
Ïîëüñêèé ìóçåé Àìåðèêè (Çàëüöåð)
Ïîëüñêî-Àìåðèêàíñêàÿ ïîëèöåéñêàÿ àññîöèàöèÿ (Ñïðàâî÷íèê)
Öåðêîâü â ïàðêå Ïîðòèñ (Òåëåôîí)
Ëþòåðàíñêàÿ øêîëà Ïðèíö ìèðà (Öåðêîâü)
Êëàññû ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (Öåðêîâü)
Ïóýðòî-Ðèêàíñêàÿ Ïàëàòà òîðãîâëè è ïðîìûøëåííîñòè â ×èêàãî (Çàëüöåð)
Àññîöèàöèÿ ïîêóïàòåëåé (Òåëåôîí)
Êëóá Êîðîëåâà / Êîðîëü (Öåðêîâü)
Ðåñïóáëèêàíñêèé íàöèîíàëüíûé êîìèòåò (Òåëåôîí)
Ãðóïïà ãðàæäàí-ïåíñèîíåðîâ (Òåëåôîí)
Êâàðòàëüíûé êëóá íà Ðîêóåëë Àâåíþ (Öåðêîâü)
Öåíòð Ðóèñ Áåëüâèñ (Ñïðàâî÷íèê)
Êâàðòàëüíûé êëóá Ñåëñà (Öåðêîâü)
Àññîöèàöèÿ ìàòåðåé ñêàóòîâ (Öåðêîâü)
Ìîðñêèå ñêàóòû (Öåðêîâü)
Çîëîòîé êëóá îáåäîâ äëÿ ïîæèëûõ ëþäåé (ìåñòíûå)
Êëóá îáåäîâ ïîæèëûõ ëþäåé (Öåðêîâü)
Êëóá "Òðèëèñòíèê" (Òåëåôîí)
Ôàí-êëóá Ñèäà Ñàêîâèöà (Òåëåôîí)
Ñåñòðèíñòâî (Öåðêîâü)
Ñîôòáîë: â ïàðêîâîé çîíå (Òåëåôîí)
Êâàðòàëüíûé êëóá Ñïîëäèíã-Ðàéòâóä (Êëàðà Ëàéë) (Ñëîâî)
Êâàðòàëüíûé êëóá Ñåíò Ëóèñ (Öåðêîâü)
Ãðóïïà ïèòàíèÿ ïîæèëûõ ëþäåé Ñâÿòîãî Ëóêè (Òåëåôîí)
Öèòàäåëü Ñâÿòîé Àííû (Òåëåôîí)
Ñâÿòîé Âèíñåíò äå Ïîëü (Öåðêîâü)
Ñâÿòîé Ãèàöèíò (Òåëåôîí)
Ñâÿòîé Ôðàíñèñê (Òåëåôîí)
Ñâÿòîé Èîàíí Áåð÷ìàí (Òåëåôîí)
Ãðóïïà ëþáèòåëåé ëåòíåãî ïàëàòî÷íîãî òóðèçìà (Öåðêîâü)
Âåðòèõâîñòû: êëàññû òðåíèðîâîê ñîáàê (Öåðêîâü)
Âåòåðàíû çàðóáåæíûõ âîéí Òåäà Íóññìàíà (Òåëåôîí)
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Îðãàíèçàöèÿ Ïàëìåð ñêâåð (Ñëîâî)
Öåëåâàÿ ãðóïïà ïðîòèâ óëè÷íûõ õóëèãàíîâ (Öåðêîâü)
Ýñòîíñêàÿ Ëþòåðàíñêàÿ öåðêîâü (Öåðêîâü)
Òåàòðàëüíî-èñòîðè÷åñêîå îáùåñòâî (Ñïðàâî÷íèê)
Ìàñòåðà òîñòîâ (Òåëåôîí)
Ãðóïïà óêðàèíñêîé ìîëîäåæè (Öåðêîâü)
Óíà Íóåâà Ýñïåðàíñà (Ñïðàâî÷íèê)
Ñîþç îïåðàòîðîâ ìàøèí (Òåëåôîí)
Êîìàíäà ïðèâëå÷åíèÿ ñîñåäåé (Ìåñòíûå)
Îáúåäèíåííûå ñîñåäè â äåéñòâèè (Çàëüöåð)
Ãðóïïà îáúåäèíåííûõ æåíùèí-ìåòîäèñòîê (Öåðêîâü)
Êëóá øâåéöàðîâ (Öåðêîâü)
Âåòåðàíû çàðóáåæíûõ âîéí, ×èêàãñêèé áëîê-ïîñò ¹ 7975 (Ñïðàâî÷íèê)
Âåòåðàíû çàðóáåæíûõ âîéí, ¹ 300 (Òåëåôîí)
Ìóçåé âåòåðàíîâ Âüåòíàìà (Ãàçåòà)
Ïðèþò â Âåñò Òàóíå (Öåðêîâü)
Äèêèå êîòû Âåñò Òàóíà: ìîëîäåæíàÿ ãðóïïà (Öåðêîâü)
Ìåñòíûé ñîâåò ïàðêà Âèêåð (Öåðêîâü)
Ãðóïïà ëþäåé èñêóññòâà ïàðêà Âèêåð (Öåðêîâü)
Îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ íà Âèëñîí Àâåíþ (Ãàçåòà)
Æåíñêàÿ îðãàíèçàöèÿ "Ëîñü" (Òåëåôîí)
Ìîëîäåæíàÿ õðèñòèàíñêàÿ àññîöèàöèÿ (Òåëåôîí)
Êëóá ïîæèëûõ ëþäåé ÌÕÀ (Òåëåôîí)
Êëóá ìîëîäåæü/ñòàðîæèëû (Öåðêîâü)
Äðàìàòè÷åñêèé êðóæîê ìîëîäûõ ëþäåé (Öåðêîâü)

Ïðèëîæåíèå 2
×àñòü 1

Öåíòð ãîðîäñêèõ ïðîáëåì 
è èññëåäîâàíèé ïîëèòèêè
Ñåâåðî-Çàïàäíûé óíèâåðñèòåò
2040 Øåðèäàí Ðîóä/ Èâåíñòîí, Èëëèíîéñ 60208, 
òåë.: (312) 491-33-95

16 ôåâðàëÿ 1988

Åïèñêîïàëüíàÿ Öåðêîâü Ñâÿòîãî Ìàòâåÿ
3333 Áåéñàéä
×èêàãî, Èëëèíîéñ, 60000

Ïðåïîäîáíûé îò÷å!

Öåíòð ãîðîäñêèõ ïðîáëåì è èññëåäîâàíèé ïîëèòèêè Ñåâåðî-Çàïàäíîãî óíèâåðñèòåòà
ðàáîòàåò íàä ïðîåêòîì, êàñàþùèìñÿ ìåñòíûõ ãðàæäàí. Ìû óáåæäåíû, ÷òî êëóáû è îðãà-
íèçàöèè ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìîé ÷àñòüþ îáùèíû, è ïîýòîìó ìû ñòàðàåìñÿ ñîáðàòü èíôîð-
ìàöèþ è ñîñòàâèòü ñïèñîê êëóáîâ è îðãàíèçàöèé â ìåñòíûõ îáùèíàõ.

Ìû ðàññìàòðèâàåì öåðêîâü êàê âàæíåéøèé öåíòð â äåÿòåëüíîñòè îáùèíû – è
ïîñðåäñòâîì ãðóïï, ñïîíñèðóåìûõ öåðêîâüþ, è áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ ïîìåùåíèé öåðê-
âè äëÿ ñîáðàíèé. Â ðàìêàõ íàøåãî ïðîåêòà ìû õîòåëè áû çàäîêóìåíòèðîâàòü ðàçëè÷íûå
ãðóïïû, ñâÿçàííûå òåì èëè èíûì îáðàçîì ñ Âàøåé öåðêîâüþ. Â òå÷åíèå íåäåëè ñ 22 ïî 29
ôåâðàëÿ ÿ ïîçâîíþ Âàì ïî òåëåôîíó, ÷òîáû çàäàòü íåñêîëüêî âîïðîñîâ î êëóáàõ è îðãàíè-
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çàöèÿõ, êîòîðûå ïîääåðæèâàåò Âàøà öåðêîâü, à òàêæå î ëþáûõ äðóãèõ ãðóïïàõ, êîòîðûå
ïðîñòî ñîáèðàþòñÿ â Âàøåé öåðêâè. Ýòî îòíèìåò ó Âàñ âñåãî 5-10 ìèíóò.

Íî ïðåæäå ÷åì ÿ ïîçâîíþ, áûëî áû î÷åíü öåííî, åñëè áû Âû ïðîñìîòðåëè ñïèñîê ðàç-
ëè÷íûõ òèïîâ ãðóïï. Ìû áûëè áû âåñüìà áëàãîäàðíû, åñëè áû Âû îòìåòèëè ãðóïïû, ñâÿ-
çàííûå ñ Âàøåé öåðêîâüþ. Êîãäà ÿ ïîçâîíþ ïî òåëåôîíó, ìû áû ïðîñòî âìåñòå ïðîøëèñü
ïî ñïèñêó.

Ìû áåçãðàíè÷íî áëàãîäàðíû çà ïîòðà÷åííîå âðåìÿ è Âàøå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íàìè. Åñ-
ëè ó Âàñ âîçíèêíóò êàêèå-ëèáî âîïðîñû, ïîçâîíèòå ìíå.

Ñ óâàæåíèåì
Êåòè Íàêàãàâà, 
ìëàäøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê.

×àñòü 2
Êàðòà àññîöèàöèé

Õóäîæåñòâåííûå àññîöèàöèè:
Õîðû, òåàòðàëüíûå, ïèñàòåëüñêèå. 

Áèçíåñ-îðãàíèçàöèè:
Òîðãîâàÿ ïàëàòà, ìåñòíûå áèçíåñ-àññîöèàöèè.

Áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè:
Êðàñíûé êðåñò, Ðàêîâîå îáùåñòâî, Îáúåäèíåííûé ïóòü.

Öåðêîâíûå ãðóïïû:
Ìîëîäåæíûå, ïîæèëûõ ëþäåé. Óñëóãè, ìîëèòâû, ñîäåðæàíèå, óïðàâëåíèå, ñëóæêè,

ìóæñêèå, æåíñêèå.

Îáùåñòâåííûå ñîáûòèÿ:
4 èþëÿ, ÿðìàðêà èñêóññòâ, Õåëîóèí.

Ãðóïïû êîëëåêöèîíåðîâ:
Êîëëåêöèîíåðû ìàðîê, ãåðáàðèåâ, àíòèêâàðèàòà. 

Ãðóïïû ïîääåðæêè îáùèí:
Äðóçüÿ áèáëèîòåêè, äåòñêèé ñàä, áîëüíèöû.

Ãðóïïû ëþäåé ïðåêëîííîãî âîçðàñòà:
Ãðàæäàíå ïðåêëîííîãî âîçðàñòà.

Ýòíè÷åñêèå àññîöèàöèè:
Ñûíû Íîðâåãèè, Êëóá ÷åðíîãî íàñëåäèÿ, Õàéáåðíèàíñ.

Êëóáû çäîðîâüÿ è ôèòíåñà:
Âåëîñèïåäèñòû, áåãóíû, ôèçêóëüòóðíèêè. 

Êëóáû ïî èíòåðåñàì:
Âëàäåëüöû ïóäåëåé, âëàäåëüöû àíòèêâàðíûõ àâòîìîáèëåé.

Ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå:
Ãîðîä, ïîñåëîê, èçáèðàòåëüíûé ó÷àñòîê, ïîæàðíàÿ êîìàíäà, ñëóæáà ñïàñåíèÿ.

Ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè:
Ðàäèî, ãàçåòû, ìåñòíîå êàáåëüíîå òåëåâèäåíèå.

Ìóæñêèå ãðóïïû:
Êóëüòóðà, ïîëèòèêà, ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû, îáðàçîâàíèå, ïðîôåññèîíàëüíûå. 

Ãðóïïû âçàèìîïîääåðæêè (ñàìîïîìîùè):
Àíîíèìíûå àëêîãîëèêè, ñàìîïîìîùü ýïèëåïòèêîâ, Ëèãà Ëÿ Ëå÷å.
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Ðåãèîíàëüíûå è Êâàðòàëüíûå êëóáû:
Ïàòðóëè ïðîòèâ ïðåñòóïíîñòè, óõîä çà òåððèòîðèåé, Ðîæäåñòâåíñêèå óêðàøåíèÿ. 

Ãðóïïû íà ñâåæåì âîçäóõå:
Êëóáû ñàäîâîäîâ, îáùåñòâî Îäóáîí, êëóáû êîíñåðâèðîâàíèÿ.

Ïîëèòè÷åñêèå îðãàíèçàöèè:
Äåìîêðàòû, ðåñïóáëèêàíöû, äðóãèå ïàðòèè.

Øêîëüíûå ãðóïïû:
Êëóá ìàøèíîïèñè, àññîöèàöèÿ ðîäèòåëåé è ó÷èòåëåé, óõîä çà ìàëûøàìè.

Ñåðâèñíûå ãðóïïû:
Çîíòà, Êèâàíèñ, Ðîòàðè, Àìåðèêàíñêàÿ àññîöèàöèÿ óíèâåðñèòåòñêèõ æåíùèí. 

Ãðóïïû ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì:
Ìèð, ïðàâà, àäâîêàöèÿ, ñåðâèñ.

Ñïîðòèâíûå ëèãè:
Áîóëèíã, ïëàâàíèå, áåéñáîë, ðûáàëêà, âîëåéáîë. 

Âåòåðàíñêèå ãðóïïû:
Àìåðèêàíñêèé ëåãèîí, Àìåðèêàíñêèå âåòåðàíû, âåòåðàíû çàðóáåæíûõ âîéí è âñïî-

ìîãàòåëüíûõ âîéñê.  

Æåíñêèå ãðóïïû:
Êóëüòóðíûå, ïîëèòè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, îáðàçîâàòåëüíûå, ïðîôåññèîíàëüíûå. 

Ìîëîäåæíûå ãðóïïû:
Áóäóùèå ôåðìåðû, ñêàóòû, Ìîëîäåæíàÿ Õðèñòèàíñêàÿ Àññîöèàöèÿ.

Ïðèëîæåíèå 3
×àñòü 1

Öåíòð ãîðîäñêèõ ïðîáëåì 
è èññëåäîâàíèé ïîëèòèêè
Ñåâåðî-Çàïàäíûé óíèâåðñèòåò
2040 Øåðèäàí Ðîóä/ Èâåíñòîí Èëëèíîéñ 60208, 
òåë.: (312) 491-3395

19 àïðåëÿ 1998

Öåðêîâü Âñåõ Ñâÿòûõ
31 Âåñò Ðåíñîí Ñòðèò
×èêàãî, Èëëèíîéñ 60000

Ïðåïîäîáíûé îò÷å!

Ìû ïëàíèðóåì èçäàíèå áóêëåòà ñ èíôîðìàöèåé î ãðóïïàõ è êëóáàõ, ñâÿçàííûõ ñ ìå-
ñòíûìè öåðêâÿìè. Ìû äóìàåì, ÷òî ýòîò áóêëåò áóäåò ïîëåçíûì äëÿ ëþäåé â îáùèíå, èñ-
òî÷íèêîì çíàíèé î òîì, ÷òî ïðîèñõîäèò â èõ ðàéîíå è êàê ìîæíî ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ýòèõ
äåëàõ. Áóêëåò áóäåò äîñòóïåí êàæäîìó çàèíòåðåñîâàííîìó â äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé, îòäåëüíûõ ëè÷íîñòåé, öåðêâè. 

Ìû ðàíåå çâîíèëè Âàì ïî òåëåôîíó, íî íå ñìîãëè ñîáðàòü èíôîðìàöèþ î Âàøåé öåðê-
âè. Ìû âñå æå íàäååìñÿ âêëþ÷èòü â ýòîò áóêëåò Âàøó öåðêîâü, ïîýòîìó åñëè ó Âàñ åñòü
æåëàíèå ïîïàñòü â ýòîò áóêëåò, áóäüòå äîáðû, çàïîëíèòå ýòîò âîïðîñíèê è ïðèøëèòå íàì
íå ïîçæå ïÿòíèöû, 6 ìàÿ 1998 ãîäà. Íàñ èíòåðåñóþò êàê ãðóïïû, ïîääåðæèâàåìûå Âàøåé
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öåðêîâüþ (íàïðèìåð, èçó÷åíèå Áèáëèè, õîð èëè ãðóïïà ìîëèòâû), òàê è òå ãðóïïû, ÷òî
ïðîñòî ïîëüçóþòñÿ ïîìåùåíèÿìè öåðêâè äëÿ ñâîèõ ñîáðàíèé (íàïðèìåð, ìåñòíûå êâàð-
òàëüíûå êëóáû, ðåêðåàöèîííûå ãðóïïû). Òàêæå, ïîæàëóéñòà, âêëþ÷èòå ñâåäåíèÿ î ëþáûõ
ñîáûòèÿõ, êîòîðûå Âû, âîçìîæíî, ïîääåðæèâàåòå (ðàñïðîäàæè, ðûíêè èëè êàðíàâàëû)
èëè æå ëþáóþ äðóãóþ èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ, ïî âàøåìó ìíåíèþ, èëëþñòðèðóåò âêëàä
öåðêâè â ðàçâèòèå îáùèíû.

Åñëè âîçíèêíóò êàêèå-ëèáî âîïðîñû, ïîæàëóéñòà, ïîçâîíèòå ìíå ïî íîìåðó 491-7767.
Âåñüìà áëàãîäàðíà çà Âàøå âðåìÿ è ïîìîùü.

Ñ óâàæåíèåì
Êåòè Íàêàãàâà,
ìëàäøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê.

×àñòü 2
Ñïèñîê

Íèæå ïðèâåäåí ïåðå÷åíü òèïîâ àññîöèàöèé è ïðèìåðû êàæäîé èç íèõ. Ïîæàëóéñòà, äî-
ïèøèòå íàçâàíèÿ ëþáûõ ãðóïï, î êîòîðûõ Âû ñëûøàëè èëè â êîòîðûõ ïðèíèìàåòå ó÷àñòèå.

Õóäîæåñòâåííûå/êóëüòóðíûå: 
Ìåñòíûå õóäîæíèêè, òåàòðàëüíî-èñòîðè÷åñêèå îáùåñòâà.

Îáùåñòâåííûå/îáùèíà:
Àññîöèàöèÿ ó÷èòåëåé è ðîäèòåëåé, Òîðãîâàÿ ïàëàòà, àññîöèàöèÿ òîðãîâöåâ. 

Ïîääåðæêà:
Äðóçüÿ áèáëèîòåêè.

Öåðêîâü:
Èçó÷åíèå Áèáëèè, õîð, Öèòàäåëü Ñâÿòîé Àííû, ìîëèòâåííàÿ ãðóïïà. 

Ëþäè ïðåêëîííîãî âîçðàñòà:
Çîëîòîé îáåäåííûé êëóá, êëóá ïîæèëûõ ëþäåé, ïîëüñêî-àìåðèêàíñêèé êîíãðåññ,

Êëóá ÷åðíîãî íàñëåäèÿ. 

Çäîðîâüå è ôèòíåñ:
Áåéñáîëüíàÿ ëèãà, êëàññû àýðîáèêè, Ìîëîäåæíàÿ Õðèñòèàíñêàÿ àññîöèàöèÿ. 

Ìóæñêèå:
Áðàòñêèé îðäåí ïîëèöèè.

Âçàèìîïîääåðæêà/ñàìîïîìîùü:
Ëèãà Ëÿ Ëå÷å, ñåìåéíûå êîíôëèêòû.

Ñîñåäè/êâàðòàëüíûå êëóáû:
Ñîñåäè èç Íîðòñàéäà, ïàòðóëè ïðîòèâ ïðåñòóïíîñòè.

Ïîëèòè÷åñêèå:
Ðåñïóáëèêàíñêèé êîìèòåò, îôèñ ïðåäñåäàòåëÿ ãîðîäñêîãî ñîâåòà, ìåñòíàÿ ïîæàðíàÿ

êîìàíäà. 

Ðåêðåàöèîííûå:
Ãîí÷àðíîå äåëî, óðîêè òðåíèðîâêè ñîáàê. 

Ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû/óñëóãè:
Çîíòà, Êèâàíèñ, Êëóá Ñüåððà.

Îñîáûå èíòåðåñû:
Ñîáèðàíèå ìàðîê, âëàäåëüöû ñîáàê, êëóá âîäèòåëåé. 

Âåòåðàíñêèå ãðóïïû:
Àìåðèêàíñêèé ëåãèîí, Àìåðèêàíñêèå âåòåðàíû, âåòåðàíû çàðóáåæíûõ âîéí. 
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Æåíñêèå ãðóïïû:
Æåíùèíû â ïðàâèòåëüñòâå.

Ìîëîäåæü/äåòè:
Áóäóùèå ôåðìåðû, äåâî÷êè è ìàëü÷èêè ñêàóòû, Ìîëîäåæíàÿ Õðèñòèàíñêàÿ àññîöèà-

öèÿ. 

Ïðèëîæåíèå 4
Áóäüòå äîáðû, âïèøèòå ïåðå÷åíü ãðóïï è äàéòå èíôîðìàöèþ î òîì, êîãäà îíè âñòðå-

÷àþòñÿ (íàïðèìåð, ñðåäà, âå÷åð, 1/íåäåëþ, 1/ìåñÿöà), à òàêæå êòî ìîæåò â íèõ ó÷àñòâî-
âàòü (ëþáîé èç ãðàæäàí èëè òîëüêî ïðèõîæàíå). Äëÿ óäîáñòâà âîñïîëüçóéòåñü âëîæåííûì
â êîíâåðò ïåðå÷íåì, êîòîðûé ïîäñêàæåò èäåè è ïðèìåðû ãðóïï. 

1. 

2. 

3. Äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ, êîììåíòàðèè, ïîæåëàíèÿ

Ïðèëîæåíèå 5
Öåíòð ãîðîäñêèõ ïðîáëåì 
è èññëåäîâàíèé ïîëèòèêè
Ñåâåðî-Çàïàäíûé óíèâåðñèòåò
2040 Øåðèäàí Ðîóä/ Èâåíñòîí Èëëèíîéñ 
60208, òåë.: (312) 491-3395

19 àïðåëÿ 1998

Ïðåïîäîáíîìó Ðè÷àðäó Áàðíñó
Ëþòåðàíñêàÿ öåðêîâü Ñâÿòîãî Ïåòðà
1000 Âåñò Êåíñèíãòîí
×èêàãî, Èëëèíîéñ 60000

Ïðåïîäîáíûé îò÷å!

Ïðåìíîãî áëàãîäàðíû çà âðåìÿ, ïîòðà÷åííîå íà îòâåòû íà íàøè âîïðîñû î êëóáàõ è
ãðóïïàõ, àññîöèèðîâàííûõ ñ Âàøåé öåðêîâüþ. Ìû ïëàíèðóåì èçäàòü áóêëåò ñ ýòîé èíôîð-
ìàöèåé, è áûëè áû ðàäû âêëþ÷èòü â íåãî ñâåäåíèÿ î Âàøåé öåðêâè. Ìû äóìàåì, ÷òî ýòîò
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Ãðóïïû, ñïîíñèðóåìûå 
öåðêîâüþ Êîãäà ñîáèðàþòñÿ Êòî ìîæåò ïðèíèìàòü 

ó÷àñòèå 
   
   
   

Ãðóïïû, êîòîðûå èñïîëüçóþò 
ïîìåùåíèå öåðêâè äëÿ ñîáðàíèé 

Êîãäà 
ñîáèðàþòñÿ 

Êòî ìîæåò ïðèíèìàòü 
ó÷àñòèå 

   
   
   



áóêëåò áóäåò ïîëåçåí äëÿ ëþäåé â îáùèíå êàê èñòî÷íèê èíôîðìàöèè î òîì, ÷òî ïðîèñõî-
äèò â ðàéîíå è êàê ìîæíî ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ýòîé äåÿòåëüíîñòè. Áóêëåò áóäåò äîñòóïåí
êàæäîìó ÷åëîâåêó, çàèíòåðåñîâàííîìó â äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, îòäåëü-
íûõ ëè÷íîñòåé è öåðêâåé. 

Îáðàòèòå, ïîæàëóéñòà, âíèìàíèå íà âëîæåííûé â êîíâåðò ñïèñîê, ïîäãîòîâëåííûé ïî
ñâåäåíèÿì, êàñàþùèìñÿ Âàøåé öåðêâè. Åñëè Âû õîòèòå åãî ðàñøèðèòü èëè óòî÷íèòü, à
òàêæå â ñëó÷àå, åñëè Âû íå õîòèòå, ÷òîáû èíôîðìàöèÿ áûëà âíåñåíà â íàø áóêëåò, ïîçâî-
íèòå íàì ïî òåëåôîíó 491-7767 äî ïÿòíèöû 6 ìàÿ 1998 ãîäà. Åñëè ìû îò Âàñ íå ïîëó÷èì
îòâåòà, ìû áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî èíôîðìàöèÿ òî÷íàÿ è ÷òî Âû îäîáðÿåòå âêëþ÷åíèå åå â ýòîò
áóêëåò.

Åùå ðàç áëàãîäàðèì çà Âàøå âðåìÿ è ïîìîùü. Åñëè ó Âàñ âîçíèêíóò êàêèå-ëèáî äî-
ïîëíèòåëüíûå êîììåíòàðèè èëè âîïðîñû, ïðîøó ñâÿçàòüñÿ ñî ìíîé.

Ñ óâàæåíèåì
Êåòè Íàêàãàâà,
ìëàäøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê.

Ïðèëîæåíèå 6
Öåíòð ãîðîäñêèõ ïðîáëåì 
è èññëåäîâàíèé ïîëèòèêè
Ñåâåðî-Çàïàäíûé óíèâåðñèòåò
2040 Øåðèäàí Ðîóä / Èâåíñòîí, Èëëèíîéñ 60208, 
òåë. (312) 491-3395

30 äåêàáðÿ 1987
Ìèñòåðó Äæåéìó Áðàóíó
3000 Âåñò Ñàéò Áàðíñåí Ñòðèò 
×èêàãî, Èëëèíîéñ, 60000

Óâàæàåìûé ìèñòåð Áðàóí!

Ïèøó Âàì, ÷òîáû ïîïðîñèòü ïîìî÷ü íàì â âûïîëíåíèè ïðîåêòà, êîòîðûé îñóùåñòâ-
ëÿåò Öåíòð ãîðîäñêèõ ïðîáëåì è èññëåäîâàíèé ïîëèòèêè. 

Ìû óáåæäåíû, ÷òî ìåñòíûå êëóáû è îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøåé ÷àñòüþ ìåñò-
íûõ îáùèí. Âîò ïî÷åìó ìû õîòèì ñîñòàâèòü ïåðå÷åíü âñåõ òèïîâ êëóáîâ è îðãàíèçàöèé, â
êîòîðûõ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ëþäè èç ×èêàãñêèõ ïðèãîðîäîâ. 

Äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòîãî ïðîåêòà ìû âûáðàëè Âàøå èìÿ ñëó÷àéíî, ìû õîòåëè áû óçíàòü
îò Âàñ î ðàçëè÷íûõ ãðóïïàõ è êëóáàõ, â êîòîðûå Âû âõîäèòå. Èòàê, íà ïðîòÿæåíèè íåäå-
ëè ñ 6 ïî 13 ÿíâàðÿ îäèí èç ìîèõ ïîìîùíèêîâ ïîçâîíèò Âàì ïî òåëåôîíó è ïîïðîñèò îò-
âåòèòü íà íåñêîëüêî âîïðîñîâ. Ýòî îòíèìåò 10-15 ìèíóò Âàøåãî âðåìåíè.

Ìû áóäåì âåñüìà áëàãîäàðíû, åñëè äî íàøåãî çâîíêà Âû ñìîæåòå ïåðåñìîòðåòü âëî-
æåííûé â êîíâåðò ñïèñîê ìíîãèõ òèïîâ êëóáîâ è îðãàíèçàöèé. Íå ìîãëè áû Âû âïèñàòü
òå ãðóïïû, â êîòîðûå âõîäèëè Âû. Ïîòîì, êîãäà ìû Âàì ïîçâîíèì, ìû ïðîñòî ïðîéäåìñÿ
ñ Âàìè ïî ýòîìó ñïèñêó.

Èñêðåííå áëàãîäàðåí çà ñîòðóäíè÷åñòâî. Åñëè ó Âàñ âîçíèêíóò êàêèå-ëèáî âîïðîñû,
ïîæàëóéñòà, çâîíèòå ìíå.

Ñ óâàæåíèåì
Äæîí Ë. Ìàê Íàéò 
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Âàæíûå âèäû ðàáîò â îáùèíå, îñóùåñòâëÿåìûå àññîöèàöèÿìè
Èçó÷åíèå ìåñòíûõ àññîöèàöèé íå âñåãäà ìîæåò ðàñêðûòü ïðèðîäó âñåõ ðàáîò â îáùè-

íå, êîòîðûå ìîãóò îñóùåñòâëÿòü ãðóïïû ãðàæäàí. Òî÷íî òàê æå îíî íå ïîêàæåò òåõ ðàáîò,
êîòîðûå ýòè ãðóïïû ìîãóò âûïîëíèòü, åñëè èõ ïðèâëå÷ü ê äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó ýôôåê-
òèâíîå èñïîëüçîâàíèå äîëæíî ðàçëè÷àòü âèäû äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ïðåçåíòóþò ìåñòíûå
àññîöèàöèè – ôîðìàëüíûå è íåôîðìàëüíûå.

Â ýòîì ïîäðàçäåëå ïîñîáèÿ ïðèâåäåíû èñòîðèè ìíîãèõ òèïîâ àññîöèàöèé è ïðèìåðû
ðàçíîâèäíîñòåé âûïîëíÿåìûõ èìè ðàáîò. Â äàëüíåéøèõ äâóõ ïîäðàçäåëàõ ðàññêàçàíî î
äâóõ êîíêðåòíûõ òèïàõ àññîöèàöèé – öåðêâè è îðãàíèçàöèé êóëüòóðû. 

z Â íåáîëüøîé ñåëüñêîé îáùèíå ãðóïïà ãðàæäàí ñîçäàëà àññîöèàöèþ è îðãàíèçî-
âàëà ðàäèîñòàíöèþ, êîòîðîé ñàìè îíè âëàäåëè è ðóêîâîäèëè. Ñòàíöèÿ îòêðûòà
äëÿ ìåñòíûõ ãðàæäàí è àññîöèàöèé, ïî íåé ïåðåäàâàëèñü äåáàòû, îáúÿâëåíèÿ,
êîíöåðòû. Ðàäèîñòàíöèÿ – "Ãîëîñ îáùèíû". (ÊÀÕÅ)

z Ãðóïïà áåçðàáîòíûõ æèëüöîâ ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìîâ îðãàíèçîâàëà àññîöèàöèþ
äëÿ ïîèñêà ðàáîòû. Îíè ñîçäàëè ñëóæáó òðóäîóñòðîéñòâà, êîòîðàÿ ãîòîâèëà ÷ëå-
íîâ àññîöèàöèè ê ðàáîòå è ïîñûëàëà íà ïîñòîÿííóþ èëè âðåìåííóþ ðàáîòó. Áî-
ëåå 75 æèòåëåé íàøëè ñåáå ðàáîòó áëàãîäàðÿ èõ óñèëèÿì. (Ëþáèìûå äîìà)

z Ãðóïïà ìåñòíûõ êâàðòàëüíûõ êëóáîâ ñîáðàëàñü â íåôîðìàëüíóþ àññîöèàöèþ äëÿ
èçó÷åíèÿ óìåíèé è íàâûêîâ æèòåëåé ðàéîíà. Â ðåçóëüòàòå áûëà ñîçäàíà ñåòü âçà-
èìîïîìîùè, âçàèìîïîääåðæêè è îáìåíà ïðîôåññèîíàëüíûìè óñëóãàìè. Îíè òàê-
æå ñîçäàëè êîîïåðàòèâ óïðàâëåíèÿ ñîáñòâåííîñòüþ, â êîòîðîì èñïîëüçîâàëè óìå-
íèÿ ìåñòíûõ æèòåëåé äëÿ îêàçàíèÿ ïîìîùè ñîñåäíèì çåìëåâëàäåëüöàì. (ÀÑÅ)

z Àññîöèàöèÿ, îðãàíèçîâàííàÿ äëÿ çàíÿòèé îëèìïèéñêîé ãðåáëåé, ðàñøèðèëà ïî-
ëå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è ñîçäàëà ñåêöèþ äëÿ íà÷èíàþùèõ, óñòðàèâàåò ìåñòíûå
ðåãàòû, ïîääåðæèâàåò ïðîãðàììû ãðåáëè â ìåñòíûõ êîëëåäæàõ è ðåìîíòèðóåò
äâà îáùåñòâåííûå ýëëèíãè. ×ëåíû àññîöèàöèè âûñòóïàþò â çàùèòó æèâîïèñíî-
ãî çàëèâà, êîòîðûé õîòåëè ïðåâðàòèòü â ìîðñêîé ïîðò. (Ãðåáëÿ)

z Ìåñòíîå îòäåëåíèå Íàöèîíàëüíîé àññîöèàöèè ÷åðíûõ áóõãàëòåðîâ ïðåäëîæèëî áåñ-
ïëàòíûå áóõãàëòåðñêèå óñëóãè ìåñòíûì ãðóïïàì è êîìïàíèÿì è òàêèì îáðàçîì ïîìîã-
ëî â îòêðûòèè íåñêîëüêèõ íîâûõ êîìïàíèé è íåïðèáûëüíûõ ãðóïï. (Íàöèîíàëüíàÿ)

z Àññîöèàöèÿ ãðàæäàí çàíÿëàñü âîçðîæäåíèåì ýðû ïðîäàæè ìåõîâ. Îíà ñïîíñèðó-
åò êàæäîå ëåòî òàê íàçûâàåìûå "ðàíäåâó". Ýòî åæåãîäíîå ñîáûòèå âîññòàíàâëè-
âàåò æèçíü òîðãîâöåâ ìåõîì, èõ ëàãåðÿ â 1700-å ãîäû. "Ðàíäåâó" – ýòî ÷àñòè÷-
íî èñòîðèÿ, ÷àñòè÷íî òåàòð, ÷àñòè÷íî ôåñòèâàëü. Ñ êàæäûì ãîäîì "ðàíäåâó"
ðàçðàñòàþòñÿ, òåïåðü óæå äëÿòñÿ íåñêîëüêî íåäåëü â ãîäó è ïðèâëåêàþò ê ñåáå
ìíîãî ëþäåé èç-çà ïðåäåëîâ îáùèíû. "Ðàíäåâó" ó÷àò èñòîðèè, ïîäíèìàþò ýêî-
íîìèêó è ñïëà÷èâàþò æèòåëåé îáùèíû.

z Ãðóïïà æèëüöîâ èç äîìà íåèìóùèõ ñîçäàëà àññîöèàöèþ ïî óïðàâëåíèþ ñâîèì
äîìîì. Îíè ðàçðàáîòàëè òàê íàçûâàåìóþ "êîíöåïöèþ áóäóùåãî", öåëü êîòîðîé
ïðåâðàòèòü èõ äîì â ïðåäïðèÿòèå ñî ñìåøàííîé ïðèáûëüþ, è ÷òîáû ýòèì ïðåä-
ïðèÿòèåì ðóêîâîäèëè èìåííî æèòåëè. (Ëþáèìûå äîìà)

z Â ìàëåíüêîì ìåñòå÷êå ãðóïïà âîëîíòåðîâ ðåøèëà ñîçäàòü öåíòð ãîñòåïðèèìñòâà â
ìåñòíîé öåðêâè. Âîëîíòåðû óñòàíîâèëè äóø, ïîñòàâèëè ìåáåëü äëÿ ïîñåòèòåëåé.
Îíè ïîñòîÿííî äåæóðÿò â îôèñå, êîòîðûé ñëóæèò êîíòàêòíûì öåíòðîì âñåõ ñîáû-
òèé â îáùèíå. Ïîìåùåíèÿ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ äëÿ ðàçíîãî ðîäà ñîáðàíèé. Ãðóïïà îð-
ãàíèçîâàëà ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ â îáùèíå äëÿ ìåñòíûõ ãðóïï èëè ëèö ñ òâîð÷åñ-
êèìè èäåÿìè. Èíîãäà, êîãäà ê íèì ïðèõîäÿò ëþäè èç äðóãèõ ìåñò, îíè íàçíà÷àþò
ñîáðàíèÿ îáùèíû, íà êîòîðûõ ìåñòíûå ëþäè è ãîñòè ìîãóò ïîîáùàòüñÿ. (Ëîðîí)

z Ãðóïïà àôðîàìåðèêàíöåâ ñðåäíåãî âîçðàñòà è ñòàðøå ñîçäàëà àññîöèàöèþ, êîòî-
ðàÿ ðàáîòàåò ñ ïîäðîñòêàìè, ïîìîãàåò èì ïðåîäîëåòü ïðîáëåìû èõ ïîäðîñòêîâî-
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ãî âîçðàñòà. Àññîöèàöèÿ ïðîâîäèëà ñåìèíàðû, ïðåçåíòàöèè, óðîêè, ïîñòðîåííûå
íà èñòîðè÷åñêèõ òðàäèöèÿõ âîñïèòàíèÿ. Âîêðóã àññîöèàöèè îðãàíèçîâàíà ñåòü
âñåãäà ãîòîâûõ îòêëèêíóòüñÿ íàñòàâíèêîâ. (Ðàéòñ)

z ×ëåíû ñåìåé, ó êîòîðûõ â äîìå åñòü ïñèõè÷åñêè áîëüíûå, ñîçäàëè àññîöèàöèþ
âçàèìîïîìîùè. Îíè ïîääåðæèâàþò äðóã äðóãà, ïîìîãàþò íàëàäèòü îáùåíèå
ìåæäó áîëüíûìè. Êðîìå òîãî, àññîöèàöèÿ ñòàëà öåíòðîì êîíòàêòîâ ìåæäó åå
÷ëåíàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè â îáùèíå. Îíè íàõîäÿò ðàáîòîäàòåëåé, êîòîðûå ãîòî-
âû ïîääåðæàòü áîëüíûõ, ïîìîãàþò ëþäÿì ñ ïñèõè÷åñêèìè çàáîëåâàíèÿìè íàé-
òè ïóòü ê ãðóïïàì è àññîöèàöèÿì, áëàãîäàðÿ ÷åìó îíè ìîãóò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå
â äåÿòåëüíîñòè îáùèíû. (Ñåìüÿ)

z Îäíîãî ìåñòíîãî æèòåëÿ âñåãäà âîëíîâàëî ïîâåäåíèå ìîëîäåæè, åå ïðàçäíîå øà-
òàíèå, áåçäåëüå. Êàê-òî îí ïîäñåë ê êîìïàíèè ìîëîäûõ ëþäåé è çàâåë ñ íèìè
ðàçãîâîð îá èõ èíòåðåñàõ, ñïîñîáíîñòÿõ, î òîì, ÷åì áû îíè õîòåëè çàíÿòüñÿ. Âû-
ÿñíèëîñü, ÷òî îíè íå ïðî÷ü ÷òî-íèáóäü ñìàñòåðèòü. Îí ïðåäëîæèë èì ñäåëàòü
ñþðïðèç äëÿ ñîñåäåé. Ïîñëå êîðîòêîé äèñêóññèè ðåøèëè èçãîòîâèòü äåðåâÿííûå
ñêàìåéêè, ÷òîáû ëþäè ìîãëè ñ óäîâîëüñòâèåì ïîñèäåòü íà âîçäóõå, ïîîáùàòüñÿ
äðóã ñ äðóãîì. Íèêîìó íå ðàññêàçûâàÿ, äâîå âçðîñëûõ è îäèííàäöàòü ïîäðîñò-
êîâ èçãîòîâèëè 90 ñêàìååê, ïîêðàñèëè èõ â çåëåíûé öâåò, ïîòîì ðàíî óòðîì â
âîñêðåñåíüå îíè óñòàíîâèëè ñêàìåéêè â êàæäîì äâîðå äâóõ êâàðòàëîâ. Ñîñåäè
"íàøëè" ñêàìåéêè, ìíîãî ãîâîðèëè õîðîøåãî î òåõ, êòî èõ ñäåëàë, òåïåðü íà
íèõ ïîñòîÿííî ñèäÿò ëþäè, çàâîäÿò íîâûå çíàêîìñòâà, âîçîáíîâëÿþò ñòàðûå. Ñî
âðåìåíåì íîâàÿ êîìàíäà ìîëîäûõ ëþäåé èçãîòîâèëà åùå áîëüøå ñêàìååê äëÿ
ìåñòíûõ æèòåëåé. (Ñêàìåéêè)

z Ìåñòíàÿ àññîöèàöèÿ èíèöèèðîâàëà ñîçäàíèå ìîëîäåæíîãî îòäåëåíèÿ, ÷òîáû ñòè-
ìóëèðîâàòü ìîëîäûõ ëþäåé ê àêòèâíîìó ó÷àñòèþ â äåëàõ îáùèíû. Ìîëîäåæü îò-
êëèêíóëàñü è ñîçäàëà ñâîþ àññîöèàöèþ ïîä íàçâàíèåì "Ìîëîäåæíûé ýêñïðåññ".
Â íåå âõîäÿò ïðåäïðèÿòèÿ, ðóêîâîäèìûå ìîëîäåæüþ, ó÷ðåäèëà "áàíê íàâûêîâ ìî-
ëîäûõ", ãäå çàïèñàíî êòî êàêèìè íàâûêàìè âëàäååò, èíèöèèðóåò ñîçäàíèå êëóáà
ïîèñêà ðàáîòû, êîòîðûé âûÿâëÿåò âîçìîæíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà ìîëîäûõ ëþäåé,
ïðèâëåêàåò ìîëîäåæü ê ðàçëè÷íûì ïðîåêòàì ìåñòíîé îáùèíû. (Ëåêñèíãòîí)

z Ìåñòíàÿ àññîöèàöèÿ, ÿâëÿþùàÿñÿ ñîåäèíèòåëüíûì çâåíîì ìåæäó òåìè ñîñåäÿìè,
êîòîðûå ìîãóò îêàçàòü ïîìîùü, è òåìè, êòî â íåé íóæäàåòñÿ. Îíè áåðóò íà ó÷åò
òåõ, êòî íå ìîæåò âûéòè èç äîìó, êòî íå ìîæåò ñàì ðàñ÷èñòèòü äîðîæêó îò ñíå-
ãà èëè ïåðåêîïàòü çåìëþ. Àññîöèàöèÿ íàõîäèò ëþäåé, ñîãëàñíûõ çàíèìàòüñÿ
ýòèì, è íàïðàâëÿåò ê ýòèì ëþäÿì. Â îòâåò íåòðóäîñïîñîáíûå ìîëÿòñÿ çà òåõ, êòî
èì ïîìîãàåò; î ñâîèõ ïîìîùíèêàõ ñîñåäè ãîâîðÿò, ÷òî "íà íèõ äåðæèòñÿ çåìëÿ".
Òåõ æå, êòî ìîëèòñÿ, íàçûâàþò "âîèíàìè ìîëèòâû". Â èíôîðìàöèîííîì ëèñòêå
àññîöèàöèÿ âåäåò åæåìåñÿ÷íûé ó÷åò êîëè÷åñòâà ÷àñîâ, îòðàáîòàííûõ òåìè, "íà
êîì äåðæèòñÿ çåìëÿ", è êîëè÷åñòâî ÷àñîâ ìîëèòâû "âîèíîâ". (Þãî-çàïàä)

z Áîëåå 15 ëåò òîìó íàçàä ãðóïïà ñîñåäåé ñîçäàëà ñîâìåñòíî óïðàâëÿåìóþ ïðî-
ãðàììó óõîäà çà äåòüìè. Àññîöèàöèÿ âûæèëà, òàê êàê íå îïëà÷èâàëà âðåìÿ,
ïðîâåäåííîå ðîäèòåëÿìè ñ äåòüìè, à ðîäèòåëåé ïðèâëåêàëî òî, ÷òî ãðóïïû ìà-
ëåíüêèå, âáëèçè îò äîìà è äåòÿì îáåñïå÷åí äîìàøíèé óõîä. (Ñüþàðä)

z Â áûâøåì ïðèãîðîäå, íûíå îêðóæåííîì ãîðîäîì, áîëüøàÿ ÷àñòü çåìåëü ïóñòîâà-
ëà. Æèòåëè ïðèãîðîäà ñîçäàëè àññîöèàöèþ âîçðîæäåíèÿ ñâîåãî ðàéîíà. Îíè íà-
íÿëè àðõèòåêòîðà è ðàçðàáîòàëè ïëàí, êîòîðûé çèæäèëñÿ íà èõ êîíöåïöèè. Äëÿ
âîïëîùåíèÿ â æèçíü ñâîåãî ïëàíà îíè äîëæíû áûëè âçÿòü íà ñåáÿ êîíòðîëü íàä
ïóñòóþùèìè çåìëÿìè. Îíè îáðàòèëèñü ê ìýðó ãîðîäà, è òîò ãàðàíòèðîâàë àññî-
öèàöèè ïîääåðæêó ãîðîäà â åå ñòðåìëåíèè îñâàèâàòü ïóñòóþùèå çåìëè. (Äàäëè)

z Ãðóïïà âûïóñêíèêîâ êîëëåäæà ñîçäàëà àññîöèàöèþ, êîòîðàÿ ñîáèðàëà èíôîðìà-
öèþ î ëþäÿõ, æåëàþùèõ îáó÷àòü äðóãèõ òîìó, ÷òî çíàþò è óìåþò ñàìè, – âñå
ðàâíî, çà äåíüãè èëè áåñïëàòíî. Âûïóñêíèêè âûÿâèëè òûñÿ÷è ïðåäìåòîâ, êîòî-
ðûì ìîãëè íàó÷èòü èõ ìåñòíûå ëþäè, – îò èãðû íà ãèòàðå äî òðóäîâ Àðèñòîòå-
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ëÿ. Ýòà "áèáëèîòåêà çíàíèé" îáùèíû ñòàëà âàæíûì ðåñóðñîì ìåñòíîãî ðàçâèòèÿ
è âîçðîæäåíèÿ. (Èçó÷åíèå)

Â êàæäîé ðàññêàçàííîé çäåñü èñòîðèè ðå÷ü èäåò î òîì, êàê ãðóïïû ãðàæäàí èñïîëü-
çîâàëè âîçìîæíîñòè àññîöèàöèé äëÿ ðåøåíèÿ îïðåäåëåííûõ çàäà÷ âî èìÿ âñåé îáùèíû –
äåë íàñòîëüêî æå âàæíûõ, íàñòîëüêî è ðàçíîîáðàçíûõ. Íàïðèìåð: 

z Ñîçäàíèå ñîáñòâåííîé ðàäèîñòàíöèè
z Ïîäãîòîâêà ìîëîäåæè ê ðàáîòå
z Îáìåí óìåíèé ìåæäó ñîñåäÿìè 
z Ñîõðàíåíèå ïðåêðàñíîãî çàëèâà
z Ïîìîùü â îðãàíèçàöèè íîâîãî áèçíåñà
z Îðãàíèçàöèÿ åæåãîäíîãî ïðàçäíèêà îáùèíû
z Óïðàâëåíèå æèëèùíûì êîìïëåêñîì
z Ïðèâëå÷åíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ ïðîåêòîâ îáùèíû
z Ïîäãîòîâêà ìîëîäåæè ê âçðîñëîé æèçíè è îáùåñòâåííîé æèçíè
z Ïîèñê ðàáîòîäàòåëåé, êîòîðûå ìîãóò íàíèìàòü ìåñòíûõ æèòåëåé
z Èçãîòîâëåíèå ýêñòåðüåðíîé ìåáåëè äëÿ ðàçâèòèÿ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ëþäüìè

îáùèíû
z Îðãàíèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé, ðóêîâîäèìûõ ìîëîäåæüþ
z Çíàêîìñòâî òåõ, êòî òðåáóåò ïîìîùè, ñ òåìè, êòî ãîòîâ åå ïðåäîñòàâèòü
z Ñîçäàíèå ìåñòíîãî êîîïåðàòèâà ïî óõîäó çà äåòüìè
z Ðàçðàáîòêà ãåíåðàëüíîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ îáùèíû
z Ñîçäàíèå "áèáëèîòåêè ñïåöèàëèñòîâ", ñïîñîáíûõ ïîìî÷ü äðóãèì. 

Ýòà ðàáîòà ìåñòíûõ àññîöèàöèé ñòîèò íà ïîâåñòêå êàæäîãî äíÿ ðàçâèòèÿ îáùèíû. Â
ðåçóëüòàòå àññîöèàöèè èçìåíÿþò îáùèíó è åå ÷ëåíîâ, è òîãäà îáùèíà ïðèîáðåòàåò âèä,
ïðåäñòàâëåííûé íà ñõåìå íà ñëåäóþùåé ñòðàíèöå.

Âîçìîæíîñòè àññîöèàöèé áðàòü íà ñåáÿ äîïîëíèòåëüíóþ 
îòâåòñòâåííîñòü

Áîëüøèíñòâî àññîöèàöèé áûëè ñîçäàíû äëÿ äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîé öåëè. Ñêàóò-
ñêèå îðãàíèçàöèè ìàëü÷èêîâ è äåâî÷åê áûëè ïåðâîíà÷àëüíî îðãàíèçîâàíû äëÿ òîãî, ÷òî-
áû íàó÷èòü äåòåé ïðîâîäèòü âðåìÿ íà ïðèðîäå. Àññîöèàöèè âåòåðàíîâ ïðèçâàíû îêàçûâàòü
âçàèìîïîääåðæêó è çàùèòó èíòåðåñîâ âåòåðàíîâ. Âîëîíòåðû-ïîæàðíûå îðãàíèçîâûâàëèñü
äëÿ áîðüáû ñ ïîæàðàìè.

È õîòÿ ýòè ôóíêöèè âàæíû äëÿ ÷ëåíîâ àññîöèàöèé è îáùèí, êàæäàÿ èç ýòèõ ãðóïï
èìååò òàêæå ïîòåíöèàë, ÷òîáû äåëàòü áîëüøå. Ñêàóòû ìîãóò ïðèíÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ïðîâåäåíèå ïàðàäîâ â îáùèíå. Âåòåðàíñêèå îðãàíèçàöèè ìîãóò ïðèâëå÷ü äåíåæ-
íûå ðåñóðñû äëÿ ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé. Ïîæàðíûå ìîãóò ïðîêàòèòü íà ñâîèõ ìàøèíàõ
äåòåé âî âðåìÿ ïàðàäîâ.

Â îáùèíàõ, ãäå âïîëíå èñïîëüçóþòñÿ âíóòðåííèå ðåñóðñû, îäíîé èç âàæíûõ ôóíêöèé
ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ìåñòíûõ ãðóïï ïðèíèìàòü íà ñåáÿ íîâûå çàäà÷è è îòâåòñòâåííîñòü.
Îäíèì èç ïðèìåðîâ ãîòîâíîñòè ðàçëè÷íûõ ìåñòíûõ îðãàíèçàöèé ïðèíèìàòü íà ñåáÿ íîâûå
çàäà÷è ÿâëÿåòñÿ ïðîãðàììà, äåéñòâóþùàÿ âî ìíîãèõ øòàòàõ, ñîãëàñíî êîòîðîé ìåñòíûå
ãðóïïû øåôñòâóþò íàä îäíîé ìèëåé àâòîñòðàäû è ïîääåðæèâàþò íà íåé ÷èñòîòó. 

Â øòàòå Âèñêîíñèí äåïàðòàìåíò òðàíñïîðòà îáðàòèëñÿ ê àññîöèàöèÿì ñ ïðèçûâîì ïî-
ìî÷ü îòðåìîíòèðîâàòü îäíó ìèëþ àâòîñòðàäû. Áîëåå 2000 àññîöèàöèé ñîãëàñèëèñü ïîìî÷ü.
Ïðèìåðû òàêèõ ðàçíîîáðàçíûõ äåë ïðèâîäÿòñÿ íèæå.

Ðàñêðûòèå âîçìîæíîñòåé ìåñòíûõ àññîöèàöèé è îðãàíèçàöèé 101



Íåêîòîðûå àññîöèàöèè øòàòà Âèñêîíñèí
z Äî÷åðè òðóäà, Áåòåë ¹44
z Îòðÿä áîéñêàóòîâ "Îïòèìèñò", Ñàóê Ïðåðèè
z Àññîöèàöèÿ ñòàðøåé øêîëû Ôîëë Ðèâåð
z Ëèãà æåíùèí – èçáèðàòåëüíèö ÒÂÎ Äåéí
z Òîðãîâàÿ ïàëàòà ðåãèîíà Ëîìàéðà
z Ðîòàðè-êëóá Ïëåòòâèëëà 
z Ñåëüñêèå äîìîõîçÿéêè
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Ìåñòíàÿ àññîöèàöèÿ
Âçàèìîïîìîùü

Ñîñåäè
Ðàäèîñòàíöèÿ

Ìåñòíàÿ àññîöèàöèÿ
Ïëàí âîçðîæäåíèÿ îáùèíû

Àññîöèàöèÿ æèòåëåé
Ïîäãîòîâêà ê ðàáîòå

Ãðåáíîé êëóá
Ñîõðàíåíèå ïåéçàæà

Èñòîðè÷åñêàÿ àññîöèàöèÿ
Ïðàçäíèê â îáùèíå 

Êâàðòàëüíûé êëóá
Ýêîëîãè÷åñêèå íàâûêè 

Ñîñåäè
Ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ

Àññîöèàöèÿ áóõãàëòåðîâ
Îñíîâàíèå êîìïàíèè

Ãðóïïà ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ
Ðàáîòà äëÿ ìåñòíûõ æèòåëåé

Ãðóïïà óïðàâëåíèÿ æèëèùåì
Óïðàâëåíèå ìíîãîêâàðòèðíûìè äîìàìè 

Ñòóäåí÷åñêàÿ àññîöèàöèÿ êîëëåäæà 
Ãðóïïà ñïåöèàëèñòîâ

Ñòàðøåêëàññíèêè
Âêëàä ìîëîäûõ ëþäåé

Ìîëîäåæíàÿ àññîöèàöèÿ
Íîâûå áèçíåñ-ñòðóêòóðû

Ñîñåäè, âçðîñëûå è ìîëîäåæü
Ýêñòåðüåðíàÿ ìåáåëü äëÿ îáùèíû

Àññîöèàöèÿ ðîäèòåëåé
Ïðèñìîòð çà äåòüìè 
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Ìåñòíûå àññîöèàöèè è èõ äåÿòåëüíîñòü ïî ðàçâèòèþ îáùèíû



z Òîïñ ¹ W 1, 552
z Äèêèå êîòû Âàéîíû, êëóá 4-Í
z Àññîöèàöèÿ îáùèíû ÎÊ²
z Àìåðèêàíñêèå Âåòåðàíû Âüåòíàìà, ïîäðàçäåëåíèå 221
z Àâòîêëóá Þãî-Çàïàäíîãî Âèñêîíñèíà
z Ñàìàÿ ñòàðøàÿ ìîëîäåæíàÿ ãðóïïà
z Íàöèîíàëüíîå îáùåñòâî ÷åñòè ãîðîäà Êóáà
z Äåâî÷êè-ñêàóòû Áàðñó÷üåãî ñîâåòà
z Áîáðîâàÿ äàìáà Äæåðñè
z Íîâàòîðñêèé êëóá ñíåãîõîäîâ
z Ëèãà òàâåðí ñòðàíû Äîäæ
z Þãî-Çàïàäíàÿ ëèãà Àéçåêà Âîëòîíà
z Ðàäèî-êëóá Ðîê-Ðèâåð
z Ìîðàâñêàÿ öåðêîâü
z Ðûöàðè ñîâåòà Êîëóìáà, 7665
z Êëóá äåòåêòîðîâ ìåòàëëà Ôîð Ëåéêñ
z Âîëîíòåðû-ïîæàðíûå èç Ìîíðî
z Íàöèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ ôåäåðàëüíûõ ðàáîòíèêîâ íà ïåíñèè
z Êëóá âñàäíèêîâ Âèñêîíñèí Ìîðãàí
z Áàñ-ìàñòåðà Áàðàáó
z Îáðàçîâàòåëüíàÿ àññîöèàöèÿ Ïîðòèäæ
z Ãðóïïà äèêîé æèçíè Áåàð Âåëëè
z Ñòàðûå äðóçüÿ èç Ìèíåðàë Ïîéíò
z Áóäóùèå ôåðìåðû Àìåðèêè èç Áëåê Õîê
z Ñîâåò ñòàðøåêëàññíèêîâ Äàðëèíãòîíà
z Ìåìîðèàë âåòåðàíîâ çàðóáåæíûõ âîéí, ïîñò 5461, Áåëüâèëü
z Àññîöèàöèÿ ïèëîòîâ Ãðèí Êàíòðè
z Ãðóïïà ìîëîäûõ áàïòèñòîâ Êàëâåðè
z Áðàòñòâî Ïñè Ôè Êàïïà 
z Êëóá âîäèòåëåé ãðóçîâèêîâ Ô-100, Áàäæåðëåíä
z Êëóá ìîëîäûõ æåíùèí Ôåíèìîðà
z Íàöèîíàëüíîå îáùåñòâî ÷åñòè ñòàðøåé øêîëû Ìàðøàëà
z Àññîöèàöèÿ ëîâöîâ Âèñêîíñèíà
z Ñîòðóäíèêè õàð÷åâíè Øèðëè Âèëëèäæ
z Òåëåôîííûå ïèîíåðû Àìåðèêè
z Òóðèñòè÷åñêèé êëóá "Õîááèò"
z Õîêêåéíàÿ êîìàíäà "Ñîëíå÷íàÿ ïðåðèÿ"
z Ñïåöèàëüíûé àòëåòè÷åñêèé êëóá äëÿ âçðîñëûõ 
z Àêâà-êëóá "Âåðîíà"
z Äîìàøíèå øêîëüíèêè Äæåéíñâèëëà
z Íàöèîíàëüíàÿ ôåäåðàöèÿ äèêîãî èíäþêà
z Ãðàæäàíñêàÿ àññîöèàöèÿ Áëàôôâüþ

Íè îäíà èç ýòèõ àññîöèàöèé íå ñîçäàíà äëÿ ðåìîíòà äîðîã, íî ãðàæäàíå, âõîäÿùèå âî
âñå ýòè àññîöèàöèè, êîãäà èõ ïîïðîñèëè, ñîãëàñèëèñü ïîðàáîòàòü íà áëàãî îáùåñòâà. 

Èòàê, âàæíåéøåé çàäà÷åé ìåñòíûõ ëèäåðîâ ÿâëÿåòñÿ óáåæäåíèå êàê ìîæíî áîëüøå-
ãî ÷èñëà àññîöèàöèé â íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ñîçäàíèè íîâûõ ïëàíîâ, íîâûõ
êîíöåïöèé è ïðîåêòîâ è áûòü ãîòîâûìè ê âûïîëíåíèþ íîâîé äëÿ ñåáÿ ðàáîòû âî èìÿ ðàç-
âèòèÿ îáùèíû. 

Ðåëèãèîçíûå è êóëüòóðíûå îðãàíèçàöèè: ïðèìåðû àññîöèàöèé
Åñëè â ýòîé ÷àñòè ãëàâû ìû ðàññêàçàëè îá ó÷àñòèè ìíîãèõ ãðóïï è àññîöèàöèé â ðàç-

âèòèè îáùèíû, òî â ñëåäóþùèõ äâóõ ÷àñòÿõ áóäåò îïèñàíà äåÿòåëüíîñòü äâóõ îñîáåííûõ
òèïîâ àññîöèàöèé: ðåëèãèîçíûõ è êóëüòóðíûõ.
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Öåðêâè, õðàìû, ìå÷åòè äåéñòâóþò â êàæäîé îáùèíå, îíè ñëóæàò ëþäÿì ðàçíîãî äî-
ñòàòêà, ðàçíûõ ðàñ è íàöèîíàëüíîñòåé. È õîòÿ èõ ãëàâíîå íàçíà÷åíèå – äóõîâíàÿ çàáîòà î
ñâîèõ ãðàæäàíàõ, îíè äåìîíñòðèðóþò ïîðàçèòåëüíóþ ñïîñîáíîñòü êî ìíîãèì âèäàì îáùå-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Äàëüøå ìû ðàññêàæåì ïîäðîáíåå îá ýòîé èõ äåÿòåëüíîñòè.

Îðãàíèçàöèè êóëüòóðû è èõ äåÿòåëüíîñòü ÷àùå âñåãî áûâàþò íåçàìå÷åíû â ïðîöåññå
ðàçâèòèÿ îáùèíû, ïîñêîëüêó èõ âêëàä íå òàê î÷åâèäåí, êàê, íàïðèìåð, íîâûé äîì, íîâîå
ïðåäïðèÿòèå èëè ìîëîäåæíûé ïðîåêò. Îäíàêî èõ ñïîñîáíîñòü ìîáèëèçîâàòü äóõ îáùèíû
èñòîðè÷åñêè äîêàçàíà, è èìåííî îíà ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòîì, íà êîòîðîì ðàçâèâàåòñÿ ñèëü-
íàÿ îáùèíà.

Èñòî÷íèêè è êîíòàêòû ê "èñòîðèÿì" â ýòîì ïîäðàçäåëå
A.C.E. A.C.E. Block Clubs

(612) 871-6553 (Flo Green)
Êðåñëà Green Chair Project

Joel Sisson
3118 Pleasant Avenue South
Minneapolis, MN 55408
(612) 649-4546

Ìèëûå äîìà Dearborn Homes Resident Management Corp.
2710 S. State Street, Suite 208
Chicago, IL 60616

(312) 326-3730

Äàäëè Dudley Street Neighborhood Initiative
513 Dudley Street
Roxbury, MA 02119
(617) 442-9670

Ñåìüÿ Family Support Group
(218) 245-3994 (Joan Huge-Beech)

KAXE KAXE Radio
Michelle Johnson
(218) 326-1234

Ëîðîí Lawron Presbyterian Church
(218) 245-3888 (Dee Tally)

Èçó÷åíèå Learning Exchange
Attn: Alice Murray
Centre for Urban Affairs and Policy Research
Northwestern University
2040 Sheridan Road
Evanston, IL 60208

Ëåêñèí´òîí Lexington-Hamline Community Council
(612) 645-3207 (Ted Benson)

Ðàéòc Rites of Passage
(612) 374-9339 (Antar Soleem)

Ãðåáëÿ Minneapolis Rowing Club
(612) 333-4555 (Chip Magid, President)

Ñüþàðä Seward Child Care Cooperative
(612) 724-3030

Ãëàâà 2104



Þãî-Çàïàä Southwest Improvement Council, Inc. (SWIC)
Jan Marie Bell, Director
1000 South Logan Blvd., #200
Denver, CO 80219-3339
(303) 934-2181

Áåëûå äóáû White Oaks Society
(218) 246-9393

ÐÅËÈÃÈÎÇÍÛÅ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈß
Ââåäåíèå – Ìåñòíûå ðåëèãèîçíûå ó÷ðåæäåíèÿ 

è âîçðîæäåíèå îáùèíû
Ìåñòíûå ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè âëàäåþò áîëüøèìè ðåñóðñàìè, êîòîðûå ìîæíî èñ-

ïîëüçîâàòü äëÿ ðàçâèòèÿ îáùèíû. Óæå ìíîãèå öåðêâè è ñèíàãîãè íà÷àëè ïðèìåíÿòü ñâîè
òâîð÷åñêèå è èííîâàöèîííûå âîçìîæíîñòè äëÿ îáíîâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè îáùèí è ñòàëè
öåíòðàìè ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ìåñòíûìè ëþäüìè, ãðóïïàìè, àññîöèàöèÿìè è ó÷ðåæäå-
íèÿìè. Èíûìè ñëîâàìè, ñåãîäíÿ ìíîãèå ðåëèãèîçíûå ëèäåðû ïðèøëè ê ïîíèìàíèþ òîãî,
÷òî îíè íå ñìîãóò îñòàâàòüñÿ çíà÷èìîé ñèëîé â îáùèíàõ, åñëè íå íàó÷àòñÿ óñòàíàâëèâàòü
âàæíûå ñâÿçè äëÿ ðàçâèòèÿ è óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáùèí. Ýòî ïîíèìàíèå ïðèâåëî ê âïå-
÷àòëÿþùåìó êîëè÷åñòâó òâîð÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ðàçâèòèþ îáùèí ñèëàìè ðåëèãèîçíûõ îð-
ãàíèçàöèé. Â ýòîì ïîñîáèè ðàññêàçûâàåòñÿ ëèøü î íåêîòîðûõ òàêèõ ïîäõîäàõ, â íåì îõâà-
÷åí ëèøü îäèí ñåò ñòðàòåãèé (áîëüøå èäåé ìîæíî íàéòè â ïðåêðàñíîé êíèãå "Äîìàøíåå
ïðèãîòîâëåíèå ýêîíîìèêè: ïîñîáèå îá ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè îáùèí äëÿ êîíãðåãàöèé"
Êèìà Çåéëåíòà, êîòîðóþ ìîæíî ïðèîáðåñòè â Ñåìèíàðå îáùèí ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâè-
òèþ ïî àäðåñó: 100 S. Morgan. Chicago 60607).

Òàê êàê æå ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè íàèáîëåå ïîëíîöåííî èñïîëüçóþò ðåñóðñû, ê
êîòîðûì îíè èìåþò äîñòóï, â ïðîöåññå îáóñòðîéñòâà îáùèí? Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ, ïðåæäå
âñåãî, ñëåäóåò èñêàòü â ñîçäàíèè è ïîñòîÿííîì ðàçâèòèè øèðîêîìàñøòàáíîãî ïàðòíåðñòâà
ñ äðóãèìè àññîöèàöèÿìè, ó÷ðåæäåíèÿìè, ïðåäïðèÿòèÿìè è îòäåëüíûìè ëþäüìè â ñâîèõ
îáùèíàõ. Îáúåäèíÿÿ ðåñóðñû ìåñòíûõ ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé ñ ðåñóðñàìè äðóãèõ
ñòðóêòóð îáùèí, öåðêâè, ñèíàãîãè è äðóãèå ðåëèãèîçíûå ó÷ðåæäåíèÿ ìîãóò íàéòè ðåøå-
íèå ìíîãèõ âàæíåéøèõ ïðîáëåì ñâîåé îáùèíû è ïðèîáðåñòè îïûò ðàçâèòèÿ òåñíûõ ñâÿ-
çåé, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïîçâîëèò ïî-íîâîìó óâèäåòü ïðîáëåìû è íàéòè ñèëû äëÿ íàèáîëåå
ýôôåêòèâíîãî èõ ðåøåíèÿ.

Íîâîå îòêðûòèå ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé êàê ðåñóðñîâ îáùèíû
Ïî÷òè â êàæäîì ðàéîíå ñóùåñòâóåò øèðîêàÿ ñåòü ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé. Êàæäàÿ

èç íèõ ïðåäëàãàåò ñâîþ óíèêàëüíóþ êîíôèãóðàöèþ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü
â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ îáùèíû. Âìåñòå ñ òåì, êàæäàÿ ðåëèãèîçíàÿ îðãàíèçàöèÿ – áîëüøàÿ
èëè ìàëåíüêàÿ, ãîðîäñêàÿ èëè ñåëüñêàÿ, ïðîòåñòàíòñêàÿ, êàòîëè÷åñêàÿ, ìóñóëüìàíñêàÿ,
áóääèñòñêàÿ èëè ëþáàÿ äðóãàÿ – âñåãäà èìååò åùå è êàêèå-òî îáùèå äëÿ âñåõ ðåñóðñû, êî-
òîðûå ìîæíî ýôôåêòèâíî ìîáèëèçîâàòü äëÿ ðàçâèòèÿ îáùèíû. 

Ïåðñîíàë. Â öåðêâÿõ è äðóãèõ ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèÿõ ðàáîòàþò ëþäè, íå òîëüêî
õîðîøî ïîäãîòîâëåííûå è îáðàçîâàííûå, íî è èìåþùèå îñîáûå èíòåðåñû è íàâûêè. Ýòè
èíòåðåñû è íàâûêè ìîæíî èñïîëüçîâàòü íà ðàçâèòèå îáùèíû ðàçíûìè ñïîñîáàìè. Íàïðè-
ìåð, ìíîãèå öåðêâè ñåé÷àñ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ïðîãðàììàõ ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ â ñî-
òðóäíè÷åñòâå ñ íåïðèáûëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Äðóãèå ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè èçáðà-
ëè ôîðìîé ïðèëîæåíèÿ ñâîèõ ñèë â ðàçâèòèè îáùèíû ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ìîëîäåæüþ, ëþäü-
ìè ïîæèëîãî âîçðàñòà, ëþäüìè èñêóññòâà è ïð. 
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Êðîìå òîãî, ÷ëåíû ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé ñàìè ïðèâíîñÿò â îáùèíó íàâûêè è çíà-
íèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü öåííûìè äëÿ âñåé îáùèíû. Íàïðèìåð, ñòîëÿðû, âîäîïðîâîä÷è-
êè, âðà÷è, ìåäñåñòðû, ó÷èòåëÿ, ïèñàòåëè, ó÷åíûå, ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé, õóäîæíèêè –
âñåõ èõ ìîæíî íàéòè â êàêîé-ëèáî ìåñòíîé ðåëèãèîçíîé îðãàíèçàöèè, è êàæäûé èç ýòèõ
÷ëåíîâ èìååò ñâîþ ïðîôåññèþ, êîòîðóþ ìîæíî ýôôåêòèâíî ïðèìåíèòü â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ
îáùèíû.

Ïîìåùåíèÿ. Íåçàâèñèìî îò âåðîèñïîâåäàíèÿ, êàæäàÿ ðåëèãèîçíàÿ îðãàíèçàöèÿ èìå-
åò õîòÿ áû îäíî áîëüøîå ïîìåùåíèå, ãäå ñîáèðàþòñÿ ïðèõîæàíå, ñâÿòèëèùå, êëàññíûå
êîìíàòû, îôèñíûå êîìíàòû, ïîäâàëû, âåñòèáþëè, êóõíè, ïðèõîæèå, ïàðêèíãè è ñâîáîä-
íûå ïîìåùåíèÿ. Íåêîòîðûå áîëüøèå, ëó÷øå óêîìïëåêòîâàííûå öåðêâè è ñèíàãîãè èìåþò
ê òîìó æå ïîäèóìû, ñïîðòèâíûå çàëû, áèáëèîòåêè, øêîëû è äàæå êîìíàòû îáùåæèòèÿ.
Âñå ýòè ïîìåùåíèÿ ìîãóò ñòàòü ñóùåñòâåííûìè ðåñóðñàìè â ïîñòîÿííîì ïðîöåññå îáóñò-
ðîéñòâà îáùèíû. 

Ìàòåðèàëû è îáîðóäîâàíèå. Ìíîãèå ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè èìåþò êîìïüþòåðû,
êîïèðîâàëüíóþ òåõíèêó, ôàêñû, ìóçûêàëüíûå èíñòðóìåíòû, ñàäîâî-ïàðêîâûå èíñòðóìåí-
òû, îñâåòèòåëüíûå ïðèáîðû, ñòîëÿðíûå è ñëåñàðíûå èíñòðóìåíòû, êóõîííóþ óòâàðü è ìå-
áåëü. Äðóãèå, áîëüøèå öåðêâè è ñèíàãîãè èìåþò òàêæå ñïîðòèâíûå ñíàðÿäû, àâòîáóñû, ìè-
íè-áàñû, îáîðóäîâàíèå äëÿ âèäåî- èëè àóäèî-çàïèñè, ïðèíàäëåæíîñòè äëÿ æèâîïèñè. Åñëè
ïîäðîáíî èçó÷èòü, îêàæåòñÿ, ÷òî ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè èìåþò óíèêàëüíûå íàáîðû ìà-
òåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáùåñòâåííîé
æèçíè. 

Ïðîôåññèîíàëèçì. Ðåëèãèîçíûå ëèäåðû íåðåäêî äàþò ïðîãíîç-îöåíêó ðàçâèòèÿ ïðî-
ãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå áîëüøåé ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñïðàâåäëèâî-
ñòè. Â òî âðåìÿ, êàê ìíîãèå îðãàíèçàöèè ãëàâíîå óäàðåíèå äåëàþò íà êîíêóðåíöèþ è "ëè÷-
íûé èíòåðåñ", ðåëèãèîçíûå äåÿòåëè âñåãäà ïðîïîâåäóþò àëüòðóèçì è äîáðûå äåëà â èíòå-
ðåñàõ äðóãèõ ãðàæäàí è âñåé îáùèíû. 

Ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè òàêæå ïðèâèâàþò ãðàæäàíàì íàäëåæàùåå ïîíèìàíèå íåîá-
õîäèìîñòè ðèòóàëîâ â æèçíè îáùåñòâà. Ðèòóàë – ñèìâîëè÷åñêîå âîïëîùåíèå òðàäèöèé íà-
ðîäà, îí êàê áû ñîáèðàåò âìåñòå ìèëëèàðäû íèòî÷åê æèçíè îáùèíû è ïðåäîñòàâëÿåò âîç-
ìîæíîñòü êàæäîìó ÷ëåíó ðåëèãèîçíîé îáùèíû ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â öåííîé ÷àñòè÷êå îá-
ùåãî öåëîãî. Ýòî çíà÷èò, ÷òî äàæå â íàøå ïðàãìàòè÷åñêîå âðåìÿ ðèòóàë ïîêàçûâàåò îáùè-
íå ãëàâíóþ öåííîñòü, êîòîðàÿ ãëàñèò: "Ìû âñå åäèíû, ìû ðàçäåëÿåì îáùóþ èñòîðèþ, ìû
âñå âìåñòå ïðèíàäëåæèì êàê ïðîøëîìó, òàê è áóäóùåìó". Äðóãèìè ñëîâàìè, ðåëèãèîçíûé
ðèòóàë – ýòî âûðàæåíèå ãëóáîêîé íåîáõîäèìîñòè äëÿ ÷åëîâåêà ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü
ó÷àñòèå â äóõîâíîé æèçíè îáùèíû. Èìåííî ïîýòîìó ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè èçâåñòíû
ñâîèì ìîðàëüíûì àâòîðèòåòîì è ìîãóò îòêðûòî ãîâîðèòü î ñîöèàëüíûõ ïðîáëåìàõ è ïîëî-
æèòåëüíî âëèÿòü íà æèçíü îáùèíû. Íàïðèìåð, â ×èêàãî ñîáðàëàñü êîàëèöèÿ ìåñòíûõ ðå-
ëèãèîçíûõ ôðàêöèé è âûñòóïèëà ïðîòèâ ðàñøèðåíèÿ ñåòè êàçèíî â ãîðîäå. Â äðóãîì íà-
ñåëåííîì ïóíêòå ìåñòíûå ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè ïîäíÿëè âîïðîñ î ìîðàëüíîì àñïåêòå
çàêðûòèÿ ôàáðèêè è âîîáùå î òîì íàïðàâëåíèè ðàçâèòèÿ ðàéîíà, êîòîðîå íå ó÷èòûâàåò îñ-
íîâíûõ èíòåðåñîâ ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ. 

Ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû. Ìåñòíûå öåðêâè è ñèíàãîãè íå òîëüêî ïðåäîñòàâëÿþò íàñå-
ëåíèþ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñâîè ïîìåùåíèÿ è ìàòåðèàëüíîå ñíàðÿæåíèå, íî è èìåþò âîç-
ìîæíîñòü ñïîíñèðîâàòü îñóùåñòâëåíèå ïðîåêòîâ îáíîâëåíèÿ è äîëãîñðî÷íûõ ïðîãðàìì ðàç-
âèòèÿ îáùèíû. Îíè ìîãóò èìåòü äàæå ôîíäû äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â ïðîåêòû ðàçâèòèÿ îá-
ùèíû. Êðîìå òîãî, ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè ÷àñòî îáúåäèíÿþò ñâîè ðåñóðñû ñ ðåñóðñàìè
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ âîçìîæíîñòåé äëÿ îòêðûòèÿ íîâîãî áèçíåñà
èëè ðàñøèðåíèÿ åãî äåÿòåëüíîñòè. 

Ïåðå÷èñëåííûå ðåñóðñû – ýòî âñåãî ëèøü îòäåëüíûå ïðèìåðû òîãî, íà ÷òî ñïîñîáíû
ìåñòíûå ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè. Íî ÷òîáû ýòè ðåñóðñû íà÷àëè ñëóæèòü öåëè ðàçâèòèÿ
îáùèíû, îíè äîëæíû áûòü îáúåäèíåíû ñ äðóãèìè ðåñóðñíûìè öåíòðàìè. Ýòî çíà÷èò, ÷òî
ìåñòíûå ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè äîëæíû íàëàäèòü öåëûé ðÿä âçàèìîâûãîäíûõ ïàðò-
íåðñòâ, åñëè îíè èìåþò íàìåðåíèå ðåàëèçîâàòü âåñü ñâîé ïîòåíöèàë äëÿ ðàçâèòèÿ îáùèíû,
êðåïêîé êàê ìàòåðèàëüíî, òàê è äóõîâíî. 

Ãëàâà 2106



Ñîñòàâëåíèå êàðòû ðåñóðñîâ ñ öåëüþ ïîèñêà ïîòåíöèàëüíûõ 
ïàðòíåðîâ äëÿ ìåñòíûõ ðåëèãèîçíûõ ó÷ðåæäåíèé

Òåïåðü, êîãäà ìû îïðåäåëèëè, ïî êðàéíåé ìåðå, íåêîòîðûå èç ìíîãèõ ðåñóðñîâ, êîòî-
ðûå ìåñòíûå ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè ìîãóò ïðåäëîæèòü äëÿ ðàçâèòèÿ îáùèíû, íàì ñëå-
äóåò ïîéòè äàëüøå è èçó÷èòü ñïîñîáû, áëàãîäàðÿ êîòîðûì ëèäåðû îáùèíû ìîãóò íàèáîëåå
ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ýòè ðåñóðñû è ñäåëàòü âàæíûì âêëàäîì â ðàçâèòèå îáùèíû. Ýòè
óñèëèÿ ñîñòîÿò èç òàêèõ ÷åòûðåõ øàãîâ.

z Ïðåæäå âñåãî, äåòàëüíî èññëåäóéòå îñîáûå ðåñóðñû êàæäîé ìåñòíîé ðåëèãèîçíîé
îðãàíèçàöèè.

z Äàëåå ñîñòàâüòå ïåðå÷åíü êëþ÷åâûõ âîçìîæíîñòåé è ðåñóðñîâ îáùèíû, êîòîðûå
ïðåäñòàâëåíû îòäåëüíûìè ëþäüìè, àññîöèàöèÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè. Êîãäà ýòî
áóäåò ñäåëàíî, âû óâèäèòå, ÷òî ýòè âîçìîæíîñòè îáùèíû äåëÿòñÿ íà òàêèå êàòå-
ãîðèè: (à) àññîöèàöèè ãðàæäàí è íåïðèáûëüíûå îðãàíèçàöèè âñåõ òèïîâ; (á) ïóá-
ëè÷íî ôèíàíñèðóåìûå ó÷ðåæäåíèÿ òèïà áîëüíèö, áèáëèîòåê, øêîë; (â) ÷àñòíûé
ñåêòîð, â òîì ÷èñëå ìàëûé áèçíåñ, áàíêè è ìåñòíûå îòäåëåíèÿ êðóïíûõ êîðïî-
ðàöèé; (ã) ìåñòíûå æèòåëè è ãðóïïû ëþäåé ñ îñîáûìè èíòåðåñàìè, òàê íàçûâà-
åìûå "ëþäè ñ ÿðëûêàìè": ëþäè ïðåêëîííîãî âîçðàñòà, ìîëîäåæü, ëþäè èñêóñ-
ñòâà, ëþäè, æèâóùèå íà ñîöèàëüíóþ ïîìîùü è äðóãèå.

z Çàòåì ïîëó÷åííóþ èíôîðìàöèþ ïðèìåíèòå äëÿ ðàçâèòèÿ êðåïêîãî, íàäåæíîãî,
âçàèìîâûãîäíîãî ïàðòíåðñòâà ìåæäó ðåëèãèîçíûìè îðãàíèçàöèÿìè è îòäåëüíû-
ìè ëþäüìè, îðãàíèçàöèÿìè è àññîöèàöèÿìè, êîòîðûå åñòü â îáùèíå. 

z È íàêîíåö, íà îñíîâàíèè ýòîãî ïàðòíåðñòâà è àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ìåñòíûõ ðåëè-
ãèîçíûõ îðãàíèçàöèé â ðàçâèòèè îáùèíû ðàçâèâàéòå äàëüíåéøèå îòíîøåíèÿ ñî
âñåìè ðåñóðñàìè çà ïðåäåëàìè âàøåé îáùèíû. 

Ñõåìà 1 èëëþñòðèðóåò îòíîøåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò óñòàíîâèòüñÿ ìåæäó ðåëèãèîçíûìè
îðãàíèçàöèÿìè è èõ ïîòåíöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè, êîòîðûõ ìîæíî íàéòè â îáùèíå ïðè
êàæäîì èç ïåðå÷èñëåííûõ ÷åòûðåõ êàòåãîðèé. 

Íàëàæèâàíèå ïðîäóêòèâíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ðåëèãèîçíûìè 
îðãàíèçàöèÿìè è îáùèíîé

Êîãäà ðåàëüíûå ðåñóðñû êàê ìåñòíûõ ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé, òàê è îáùèíû, â êî-
òîðîé ðàñïîëîæåíû ýòè ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè, äîëæíûì îáðàçîì ðàñêðûòû è ó÷òåíû,
òîãäà ðåëèãèîçíûå ëèäåðû ìîãóò íà÷èíàòü ðàáîòàòü âìåñòå ñ äðóãèìè ëèäåðàìè îáùèíû
íàä óñòàíîâëåíèåì íîâûõ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé, êîòîðûå îáúåäèíÿò ðåëèãèîçíûå îðãà-
íèçàöèè ñ ïîñòîÿííûì ïðîöåññîì ñòðîèòåëüñòâà êðåïêîé, áîëåå ïîëíî èíòåãðèðîâàííîé îá-
ùèíû. Äàëåå ïðèâåäåì íåêîòîðûå ïðèìåðû ýòîãî ïðîöåññà â äåéñòâèè, êàê ýòî ïðîèñõîäè-
ëî â ðàçíûõ îáùèíàõ. 

Ìåñòíûå ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè è àññîöèàöèè îáùèí
Àññîöèàöèè ãðàæäàí

z Íåñêîëüêî ìåñòíûõ êâàðòàëüíûõ êëóáîâ òåïåðü âñòðå÷àþòñÿ â öåðêâè, êîòîðàÿ
ðàñïîëîæåíà â þæíîé ÷àñòè ×èêàãî, ãäå êîíãðåãàöèÿ âìåñòå ñ ÷ëåíàìè êâàð-
òàëüíûõ êëóáîâ ïðîïàãàíäèðóåò ñðåäè ÷ëåíîâ îáùèíû öåííîñòè ñåìåéíûõ îòíî-
øåíèé. Ýòà öåðêîâü ñòðåìèòñÿ îáúåäèíèòü âîêðóã ñåáÿ âñå êâàðòàëüíûå êëóáû
è ñîçäàòü äðóæíóþ îáùèíó. (Ñèîí)

Ðàñêðûòèå âîçìîæíîñòåé ìåñòíûõ àññîöèàöèé è îðãàíèçàöèé 107



z Êàòîëè÷åñêèé ïðèõîä ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì ìåñòíîé è íàöèîíàëüíîé ñåòè, êîòîðàÿ
îáúåäèíÿåò ãðóïïû ëþäåé, îáåñïîêîåííûõ ðåêëàìîé íà áèãáîðäàõ òàáà÷íûõ è àë-
êîãîëüíûõ èçäåëèé, îáðàùåííîé ê ãðàæäàíàì ñ íèçêèìè äîõîäàìè. (Ñâ. Ñàáèíà)

z Àëüÿíñ öåðêîâíûõ ñëóæåê ðàáîòàåò íàä òåì, ÷òîáû äîíåñòè äî ãðàæäàí íåîáõî-
äèìûå çíàíèÿ î ïðàâèëàõ ïðèåìà íà ðàáîòó, î ïðàâèëàõ òîðãîâëè â îáùèíå è
ò.ä. (Ñèîí)

z Öåðêîâü ðàçðåøàåò ïîëüçîâàòüñÿ ñâîåé êîïèðîâàëüíîé òåõíèêîé íåñêîëüêèì íå-
ïðèáûëüíûì îðãàíèçàöèÿì. (Îáúåäèíåííûå)

z Öåíòð îáùèíû óñòàíàâëèâàåò ñâÿçü ñ ìåñòíîé öåðêîâüþ, ÷òîáû âìåñòå çàùèùàòü
ïðàâà ïðèõîæàí â êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿõ. 

z Êàòîëè÷åñêàÿ öåðêîâü ðàçðåøàåò ìåñòíûì ãðóïïàì ãðàæäàí èñïîëüçîâàòü ñâîé
ãëàâíûé çàë äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ïðèâëå÷åíèþ ñðåäñòâ. Èíîãäà öåð-
êîâü ïîëó÷àåò àðåíäíóþ ïëàòó îò ïîëüçîâàòåëåé, íî ãëàâíîå – îíà óêðåïëÿåò
êîíòàêòû ñ îáùèíîé áëàãîäàðÿ øèðîêîìó êðóãó ãðàæäàí, êîòîðûå ïîëüçóþòñÿ
åå ïîìåùåíèÿìè. (Ïèé 5-é)

z Îäèí èç ñëóæèòåëåé êàòîëè÷åñêîé öåðêâè ñîñòàâëÿåò ñïðàâî÷íèê ðåñóðñîâ ìåñò-
íûõ ãóìàíèòàðíûõ ñëóæá è îðãàíèçàöèé äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ âî âñåé îáùèíå.
(Ïèé 5-é)

z Êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ îáùèíû, ñîçäàííàÿ ïðè öåðêâè, ðàáîòàåò ñ ñåìüþ ãðóïïà-
ìè ãðàæäàí â êðåäèòíîì ñîþçå ðàçâèòèÿ îáùèíû. (Áåòåë)

z Áàïòèñòñêàÿ êîíãðåãàöèÿ óñòàíàâëèâàåò ïàðòíåðñòâî ñ ìåñòíûì îòäåëåíèåì Àñ-
ñîöèàöèè õðèñòèàíñêîé ìîëîäåæè ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ äåòñêîãî ñàäà; ýòî ñîòðóä-
íè÷åñòâî öåðêîâü ðàññìàòðèâàåò êàê âîçìîæíîñòü ñëóæåíèÿ îáùèíå è óêðåïëå-
íèÿ ñâÿçåé ñ íåé. (Ñåâåðíûé Áåðåã)

z Ïðèõîä ðàçðåøàåò ìåñòíîìó îòäåëåíèþ Àññîöèàöèè õðèñòèàíñêîé ìîëîäåæè
ïîëüçîâàòüñÿ ñâîèì ïàðêèíãîì è ïîäâàëüíûì ïîìåùåíèåì äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìå-
ðîïðèÿòèé ñïåöèàëüíîé ëåòíåé ïðîãðàììû. Â îòâåò ìîëîäûå ïðèõîæàíå ìîãóò
ïîëüçîâàòüñÿ ðåñóðñàìè ÀÕÌ ïîñëå øêîëû. (Ïèé 5-é)

Ãëàâà 2108

Ñõåìà 1. Ïîòåíöèàëüíûå ïàðòíåðû

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÏÓÁËÈ×ÍÛÅ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈß: 
áîëüíèöû, ìóíèöèïàëüíûå 

êîëëåäæè, áèáëèîòåêè 

ËÈ×ÍÎÑÒÈ:  
ìîëîäåæü, ëþäè ïðåêëîííîãî 
âîçðàñòà, äåÿòåëè èñêóññòâà 

ÌÅÑÒÍÛÅ ÐÅËÈÃÈÎÇÍÛÅ 
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ 

×ÀÑÒÍÛÉ ÑÅÊÒÎÐ: 
ïðåäïðèÿòèÿ, áàíêè, 

êîðïîðàöèè 

ÀÑÑÎÖÈÀÖÈÈ: êîðïîðàöèè 
ðàçâèòèÿ îáùèíû, îðãàíèçàöèè 

îáùèíû, öåðêâè 



Äðóãèå ðåëèãèîçíûå ó÷ðåæäåíèÿ
z Ãðóïïà êàòîëè÷åñêèõ ïðèõîäîâ ñîçäàåò îáùåñòâåííóþ îðãàíèçàöèþ äëÿ ðåøå-

íèÿ ïðîáëåì ìåñòíîé ïîëèòèêè, ìîëîäåæíûõ ïðîãðàìì, ñîîòâåòñòâóþùåãî ñåð-
âèñà è æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà. (Ïèé 5-é)

z Íåñêîëüêî ëþòåðàíñêèõ öåðêâåé îáúåäèíèëè ñâîè óñèëèÿ, ÷òîáû ñîçäàòü ãîðîä-
ñêóþ ïðîãðàììó êîðïóñà âîëîíòåðîâ, íàçíà÷èëè èñïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà. Ê
ïðîãðàììå ïðèñîåäèíÿþòñÿ äðóãèå âîëîíòåðû, ÷òîáû ñîòðóäíè÷àòü ñ ìåñòíûìè
íåïðèáûëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè. (Ïåðâàÿ)

z Êîàëèöèÿ ìåñòíûõ êîíãðåãàöèé ñîçäàåò æèëèùíî-ñòðîèòåëüíóþ êîðïîðàöèþ
äëÿ âîçâåäåíèÿ 130-êâàðòèðíîãî êîìïëåêñà, ãäå ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàíèå ìåæíàöè-
îíàëüíîãî æèëèùíîãî ïðîñòðàíñòâà. (×åòâåðòàÿ)

z Øåñòü ìåñòíûõ ïðèõîäîâ îáúåäèíÿþòñÿ, ÷òîáû îáåñïå÷èâàòü áëàãîòâîðèòåëüíûå
îáåäû â îáùèíå, êàæäàÿ â ñâîé äåíü íåäåëè. (×åòâåðòàÿ)

z Ñåòü ìåñòíûõ öåðêâåé êîîðäèíèðóåò íåñêîëüêî ïðîãðàìì ñîçäàíèÿ ïðèþòîâ äëÿ
ðàçíîýòíè÷åñêîãî íàñåëåíèÿ. Ïðèþòû è öåðêâè ïîñòîÿííî îáùàþòñÿ ìåæäó ñî-
áîé, ÷òîáû èõ îáúåäèíåííûå óñèëèÿ áûëè èñïîëüçîâàíû íàèáîëåå ýôôåêòèâíî.
(Àïòàóí)

z Ìåæêîíôåññèîííàÿ êîàëèöèÿ öåðêâåé â îòâåò íà ïëàíû ñòðîèòåëüñòâà ñòàäèîíà
àêòèâèçèðóåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííóþ íà òî, ÷òîáû "âûáèòü" èç ãîðîä-
ñêèõ âëàñòåé è ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé íåîáõîäèìûå êîíöåññèè äëÿ ðàéîíà.
Ýòè êîíöåññèè âêëþ÷àþò ãàðàíòèðîâàííîå îòñåëåí÷åñêîå æèëüå, ñîëèäíûé
ãðàíò äëÿ ìåñòíîãî ðàçâèòèÿ, íîâîé ïóáëè÷íîé áèáëèîòåêè è ïàðêèíãà. (Ïåðâàÿ)

z Êîàëèöèÿ öåðêâåé ïðåäîñòàâëÿåò ñâîè ïîìåùåíèÿ äëÿ áåæåíöåâ èç Öåíòðàëüíîé
Àìåðèêè. (Îáúåäèíåííàÿ)

z Ìåñòíàÿ öåðêîâü ðàçðåøàåò äðóãèì ïðèõîäàì, ó êîòîðûõ íåò ñâîåãî ïîìåùåíèÿ
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñëóæá, èñïîëüçîâàòü åå ñâÿòèëèùå. Ýòè "ãîñòè" ïëàòÿò ñêðîì-
íóþ àðåíäíóþ ïëàòó, êîòîðàÿ ïîìîãàåò öåðêâè îïëà÷èâàòü êîììóíàëüíûå óñëó-
ãè. Ïîïóëÿðíîñòü öåðêâè – õîçÿèíà âîçðàñòàåò, òàê êàê â èõ ìåñòíîñòè ìíîãî
ðàçíûõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï, êîòîðûå íóæäàþòñÿ â òàêîì ïîìåùåíèè. (Ñåâåðíûé
Áåðåã)

Îðãàíèçàöèè êóëüòóðû
z Ìåñòíûé ïðèõîä óñòàíàâëèâàåò ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ íåïðèáûëüíîé ïðî-

ãðàììîé ïîääåðæêè èììèãðàíòîâ è ìåñòíîé èììèãðàöèîííîé ñëóæáîé. Â ðàì-
êàõ ïàðòíåðñòâà ïðèõîä ïðèíèìàåò íà ñåáÿ î÷åíü âàæíóþ ìèññèþ – ñíÿòèå ÷óâ-
ñòâà âðàæäåáíîé àòìîñôåðû ó íîâîïðèáûâøèõ èììèãðàíòîâ, îäíîâðåìåííî ïî-
ìîãàÿ èì óñòàíîâèòü êîíòàêòû ñ ýòíè÷åñêèìè ãðóïïàìè â îáùèíå. (Àïòàóí)

z Êîíãðåãàöèÿ àôðîàìåðèêàíöåâ ïîääåðæèâàåò ïðåäñòàâèòåëåé àôðèêàíñêèõ íà-
ðîäîâ, ïîäïèñûâàÿ äîêóìåíò, â êîòîðîì íàìå÷åíû ïðîäóêòèâíûå ïîëèòè÷åñêèå
ìåðîïðèÿòèÿ â ïîääåðæêó ýòèõ íàðîäîâ. Öåðêîâü óñòàíàâëèâàåò ñâÿçè ñ àôðè-
êàíñêèìè öåðêâÿìè, ÷òîáû ïîääåðæàòü ó ñâîèõ ïðèõîæàí îñîçíàíèå ñâîåãî àô-
ðèêàíñêîãî íàñëåäèÿ. (Òðèíèòè)

z Ïðèõîä óñòàíàâëèâàåò êîíòàêòû ñ íåñêîëüêèìè àãåíòñòâàìè ðàçâèòèÿ è ïîìîùè
â Íèêàðàãóà ñ öåëüþ ïîìî÷ü ñâîèì ïðèõîæàíàì ïîíÿòü, â êàêîé áåäíîñòè æè-
âóò ëþäè â Öåíòðàëüíîé Àìåðèêå. (×åòâåðòàÿ)
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Ìåñòíûå ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè è ïóáëè÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ
Ïàðêè

z Öåðêâè ìîãóò íå òîëüêî çàíèìàòüñÿ ðåëèãèîçíîé äåÿòåëüíîñòüþ, íî è ïðèíè-
ìàòü ó÷àñòèå â ìåðîïðèÿòèÿõ, ñïîíñèðîâàííûõ, íàïðèìåð, ïàðêàìè, âàæíûìè
äëÿ âñåõ ÷ëåíîâ îáùèíû. (Ôóëëåð)

z Ìåñòíûé ïàðê â ÷åñòü ïîäðîñòêîâ, çàíÿâøèõ ïåðâîå è âòîðîå ìåñòà â êîíêóðñå
ìîëîäûõ ãðàæäàí ïàðêîâîé çîíû, îðãàíèçîâûâàåò äëÿ íèõ ýêñêóðñèîííóþ ïî-
åçäêó â óíèâåðñèòåò øòàòà Èëëèíîéñ â Óðáàíà/Øàìïåéí. Ýòî ïóòåøåñòâèå ôè-
íàíñèðóåòñÿ çà ñ÷åò ïîæåðòâîâàíèé ìåñòíûõ öåðêâåé. (Ôîñòåð)

Áèáëèîòåêè
z Ñ öåëüþ óñòàíîâëåíèÿ áîëåå òåñíûõ êîíòàêòîâ ñ èñïàíîÿçû÷íûì íàñåëåíèåì

ñâîåãî ðàéîíà áèáëèîòåêàðü óñòðàèâàåò âîçëå âõîäà â öåðêîâü äåìîíñòðàöèîí-
íûé ñòîë ñ èíôîðìàöèåé î áèáëèîòåêå. (Ïàðê Îëáàíè)

z Ìåñòíûé ïàñòîð ïðîñèò áèáëèîòåêàðÿ îáùèíû ïîðåêîìåíäîâàòü âåäóùåãî äëÿ
öåðêîâíûõ ïðîãðàìì. (Îñòèí)

Ìóíèöèïàëüíûå êîëëåäæè
z Ïðèõîæàíèí – ïðåïîäàâàòåëü àíãëèéñêîãî êàê âòîðîãî ÿçûêà â ìóíèöèïàëüíîì

êîëëåäæå ïðåäëàãàåò òðàíñôîðìèðîâàòü ýòè óðîêè äëÿ ìåñòíîé öåðêâè, ãäå îíè
áóäóò áîëåå äîñòóïíû ìíîãèì ÷ëåíàì îáùèíû. (Ñåâåðíîå Ïîáåðåæüå)

z Ìóíèöèïàëüíûé êîëëåäæ íåêîòîðûå ñâîè ëåêöèè ïðîâîäèò â êàòîëè÷åñêîé
öåðêâè. (Ïèò 5-é)

Øêîëû
z Ëèãà Óðáàíà ïîìîãàåò öåðêâÿì óñòàíîâèòü êîíòàêòû ñî øêîëàìè ïî ïðîãðàììå

øåôñòâà, êîãäà öåðêîâü ðåêîìåíäóåò íàñòàâíèêîâ äëÿ ó÷àùèõñÿ ìåñòíûõ øêîë.
Â ðåçóëüòàòå öåðêîâü ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü ëó÷øå îáúåäèíèòüñÿ ñî ñâîèì ðàéî-
íîì. (×èêàãñêàÿ Ëèãà Óðáàíà)

z Öåðêîâü óñòàíàâëèâàåò êîíòàêòû ñ ìåñòíîé øêîëîé, áëàãîäàðÿ ó÷åíèêàì, êîòî-
ðûå ïîñåùàþò ìåñòíûé ìîëîäåæíûé öåíòð ïðè öåðêâè. (Ñâ. Ñàáèíà)

Èñïðàâèòåëüíàÿ ñèñòåìà
z Ìåñòíàÿ öåðêîâü îñíîâûâàåò ñòðîèòåëüíóþ êîìïàíèþ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìåñòíûõ

æèòåëåé äîñòóïíûì æèëüåì. Ïîñêîëüêó öåðêîâü íå ìîæåò ïðåäëîæèòü ñòàí-
äàðòíóþ îïëàòó òðóäà, îíà äîãîâàðèâàåòñÿ ñ ìåñòíîé òþðüìîé, îòêóäà çàêëþ÷åí-
íûõ êàæäûé äåíü îòïóñêàþò íà çàíÿòèÿ â ìóíèöèïàëüíûé êîëëåäæ. Èõ ñòðîè-
òåëüíàÿ ðàáîòà çàñ÷èòûâàåòñÿ èì êàê ïëàòà çà ó÷åáó â êîëëåäæå. (Õðèñòèàíå)

Áîëüíèöû
z Ïðèõîä â ×èêàãî ñîòðóäíè÷àåò ñ ìåñòíîé áîëüíèöåé. Â ðàìêàõ ýòîãî ñîòðóäíè-

÷åñòâà öåðêîâü íàíèìàåò òðåõ øòàòíûõ ðàáîòíèêîâ áîëüíèöû (ôèíàíñèðóåò
áîëüíèöà) äëÿ îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííîñòè âîêðóã ïðîáëåì îõðàíû çäîðîâüÿ è
âíåäðåíèÿ ïðîãðàìì, ñâÿçàííûõ ñî çäîðîâüåì. (Ïèò 5-é)

z Â äâóõ ñîñåäíèõ öåðêâÿõ ðàáîòàåò îäíà ìåäñåñòðà: äâàäöàòü ÷àñîâ â íåäåëþ îíà ðàáî-
òàåò â îäíîé öåðêâè è äâàäöàòü – â äðóãîé. Â ïîìåùåíèè îäíîé öåðêâè íàõîäèòñÿ
ïðèþò äëÿ áåçäîìíûõ, à â äðóãîé ïðîæèâàþò ëþäè ïîæèëîãî âîçðàñòà. (Ëåéêâüþ)
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Ìåñòíûå ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè è ÷àñòíûé ñåêòîð
z Êàòîëè÷åñêèé ïðèõîä ïðåäîñòàâëÿåò ñâîå ïîìåùåíèå äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñîáðàíèé

ìåñòíîé áèçíåñ-àññîöèàöèè. Ïîòîì ýòè îòíîøåíèÿ óãëóáëÿþòñÿ íà øàã äàëüøå:
öåðêîâü ïîääåðæèâàåò ïðîâåäåíèå ÿðìàðîê òðóäîóñòðîéñòâà ÷ëåíîâ îáùèíû, à
òàêæå âíåäðåíèå â æèçíü Êîäåêñà áèçíåñ-ýòèêè. (Ñâ. Ñàáèíà)

z Ìåñòíàÿ áèçíåñ-àññîöèàöèÿ íàìåðåíà óñòàíîâèòü ñòèïåíäèþ äëÿ ìîëîäåæè ñâî-
åé îáùèíû. Îíè îáðàùàþòñÿ çà ñîâåòîì ê ïàñòîðó, êîòîðûé õîðîøî çíàåò ïðè-
õîæàí ñâîåãî ïðèõîäà è ïîìîæåò äàòü àññîöèàöèè èñ÷åðïûâàþùóþ èíôîðìà-
öèþ, â êîòîðîé îíà íóæäàåòñÿ. (Àïòàóí)

z Áîëüøàÿ öåðêîâü èçäàåò åæåìåñÿ÷íóþ ãàçåòó è àêòèâíî ïðèâëåêàåò ìåñòíûé
áèçíåñ ðàçìåùàòü ðåêëàìó â èçäàíèè. Òàêèì îáðàçîì öåðêîâü ïîääåðæèâàåò ìå-
ñòíóþ ýêîíîìèêó, à ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷àþò ðåêëàìó, äîñòèãàþùóþ øèðîêîé àó-
äèòîðèè. (Òðèíèòè)

z Ïðèõîä çàêëþ÷àåò êîíòðàêòû ñ ãîðîäñêèìè àãåíòñòâàìè è ìåñòíûìè ïðåäïðèÿ-
òèÿìè äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò â ðàìêàõ ñâîåé ïðîãðàììû "Òðóäîâûå
ðåñóðñû". (Õðèñòèàíå)

z Ïðèõîä, îñóùåñòâëÿÿ ïðîåêòû ñòðîèòåëüñòâà è ðåìîíòà, âñåãäà íàíèìàåò íà ðà-
áîòó ìåñòíûõ ñòðîèòåëåé. (Îáúåäèíåííàÿ)

Ìåñòíûå ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè è ðàçíûå æèòåëè îáùèíû
Ìåñòíûå æèòåëè

z Â ×èêàãñêîé öåðêâè êðóãëîñóòî÷íî ðàáîòàåò òåëåôîí äîâåðèÿ, ïî êîòîðîìó öåð-
êîâü îñóùåñòâëÿåò îáó÷åíèå æèòåëåé îáùèíû. (Îáúåäèíåííàÿ)

z Íåñêîëüêî öåðêâåé óñòàíîâèëè òåñíóþ ñâÿçü ñ îðãàíèçàöèåé "Æèëèùå ãóìàíèç-
ìà", êîòîðîé îíè ïîìîãàþò âîçâîäèòü æèëèùà äëÿ ÷ëåíîâ ñâîåé îáùèíû ïî äî-
ñòóïíûì öåíàì. (×åòâåðòûé, Àïòàóí)

z Öåðêîâü ðàçâîðà÷èâàåò âîêðóã ñåáÿ êîàëèöèþ ãðóïï è îðãàíèçàöèé, êîòîðûå îò-
ìå÷àþò äåíü ñêîðáè ïî ñëó÷àþ óáèéñòâà ëèäåðà ×åðíûõ Ïàíòåð Ôðåäà Õåìïòî-
íà. (Îáúåäèíåííàÿ)

Èíâàëèäû
z Ëþäè ïîæèëîãî âîçðàñòà ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ïðîãðàììå, ñïîíñèðóåìîé ìåñò-

íîé öåðêîâüþ, ïîä íàçâàíèåì "Ïîñåùåíèå âàæíîé ïåðñîíû". Îíè ïîñåùàþò òåõ,
êîìó òðóäíî ñàìèì ïåðåäâèãàòüñÿ, è ïîìîãàþò â ðåøåíèè ìíîãèõ ïðàêòè÷åñêèõ
ïðîáëåì. Ó÷àñòíèêè ýòîé àêöèè ïðîøëè ïîäãîòîâêó, ÷òîáû óìåòü ïîìåðèòü äàâ-
ëåíèå, ðàñïîçíàòü íàðêîòè÷åñêóþ çàâèñèìîñòü, ïîìî÷ü ïðèíÿòü âàííóþ, îêàçàòü
ïåðâóþ ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü, ïîìî÷ü â âåäåíèè äîìàøíèõ äåë – ïðèãîòîâèòü
åäó, ïðîâåñòè ïîäñ÷åòû äîõîäîâ è ò.ä. Ñàìàÿ ñòàðøàÿ ó÷àñòíèöà ïðîãðàììû 82-
ëåòíÿÿ æåíùèíà. (Ìëàäøèé áðàò)

z Ìåñòíàÿ öåðêîâü ïðèíÿëà â ñâîé ïðèõîä æåíùèíó ñ ïðîáëåìàìè ðàçâèòèÿ, è òå-
ïåðü ó÷àñòèå â âîñêðåñíûõ áîãîñëóæåíèÿõ è â äåÿòåëüíîñòè öåðêâè íàïîëíèëè
åå æèçíü ñìûñëîì. (Ëîãàí Ñêâåð)

Ëþäè, æèâóùèå íà ñîöèàëüíóþ ïîìîùü
z Ïðèõîä çàêëþ÷èë òðåõñòîðîííèé äîãîâîð ñ ãðóïïîé çàùèòû áåçäîìíûõ è ïðè-

þòîì äëÿ áåçäîìíûõ, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñðî÷íî äîñòðîèòü äîïîëíèòåëü-
íûé íî÷íîé ïðèþò äëÿ ìóæ÷èí. Ýòîò ïðîåêò â îñíîâíîì ôèíàíñèðîâàëñÿ öåðêî-
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âüþ, ÷ëåíû öåðêâè èìåþò âîçìîæíîñòü áûòü âîëîíòåðàìè â ðåàëèçàöèè âèäåíèÿ
öåðêîâüþ ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè. (×åòâåðòàÿ)

z Ãðóïïà æåíùèí èç ìåñòíîé öåðêâè âçÿëà øåôñòâî íàä ñîñåäíèì ïðèþòîì, ãäå
îíè îêàçûâàþò âîëîíòåðñêóþ ïîìîùü. (Òðèíèòè)

z Êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ îáùèíû, ñîçäàííàÿ ìåñòíîé öåðêîâüþ, ðàáîòàåò ñ äðóãèì
ïðèõîäîì íàä ïðåâðàùåíèåì äîìà ïðèõîäñêîãî ñâÿùåííèêà ïîä âðåìåííîå ïåðå-
ñåëåí÷åñêîå æèëüå äëÿ äâàäöàòè ñåìåé. Êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ ïëàòèò öåðêâè çà
àðåíäó äîìà ñèìâîëè÷åñêóþ ñóììó – îäèí äîëëàð â ãîä. (Áåòåë)

z Ñîþç ìåñòíûõ êîíãðåãàöèé ðàáîòàåò ñ ×èêàãñêèì æèëèùíûì äåïàðòàìåíòîì
íàä îáíîâëåíèåì ñâîáîäíûõ êâàðòèð â îáùåñòâåííîì æèëèùíîì êîìïëåêñå â
ñâîåì ðàéîíå. (×åòâåðòàÿ)

Ìîëîäåæü
z Öåðêîâü ïðèãëàøàåò äåòñêèé ñàä àðåíäîâàòü åå ïîìåùåíèå. Ýòà íåäàâíî ðàñøè-

ðåííàÿ äåòñêàÿ ïðîãðàììà ïîìîãàåò öåðêâè îïëà÷èâàòü êîììóíàëüíûå óñëóãè è
ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü áûòü ëèäåðîì áëàãîäàðÿ ó÷àñòèþ ïðèõîæàí â ðàáî-
òå øêîëüíîãî ñîâåòà. (Îáúåäèíåííàÿ)

z Öåðêîâü ãîòîâèò ãîðÿ÷èå çàâòðàêè äåòÿì â øêîëå, ðàñïîëîæåííîé ÷åðåç äîðîãó.
Â îòâåò øêîëà ðàçðåøàåò ïðèõîæàíàì ïîëüçîâàòüñÿ åå ïàðêèíãîì. (Ïåðâàÿ)

z Ïðîãðàììà óñëóã ìîëîäåæè ïîìîãàåò öåðêâè ïîíÿòü ïðîáëåìû ìîëîäûõ è îò-
êðûòü ñâîþ ìîëîäåæíóþ ïðîãðàììó. (Îáúåäèíåííàÿ)

z Ìåñòíûé ïàñòîð è â òîæå âðåìÿ îïûòíûé õóäîæíèê óñòàíàâëèâàåò êîíòàêòû ñ
ñåðâèñíîé îðãàíèçàöèåé ïðè ñòàðøåé øêîëå. Â ðåçóëüòàòå ó øêîëû ïîÿâèëàñü
êðàñèâàÿ ðîñïèñü íà ñòåíå è õóäîæåñòâåííûé ïðîåêò, îñóùåñòâëÿåìûé ó÷àùè-
ìèñÿ ïîä íàñòàâíè÷åñòâîì ïàñòîðà. (Àïòàóí)

Ëþäè ïðåêëîííîãî âîçðàñòà
z Ñòàðøåêëàññíèêè, ÷ëåíû ìåñòíîé êîíãðåãàöèè ðàçðàáîòàëè ïðîãðàììó "Îïåêà",

öåëü êîòîðîé ïîìî÷ü ëþäÿì ïðåêëîííîãî âîçðàñòà, êîòîðûå æèâóò â íåäîðîãèõ
êâàðòèðàõ, ïîñòðîåííûõ êîðïîðàöèåé ðàçâèòèÿ, îñíîâàííîé öåðêîâüþ. (Òðèíèòè)

z Öåðêîâü ïðèçûâàåò ìåñòíûé äåïàðòàìåíò ïî äåëàì ëþäåé ïîæèëîãî âîçðàñòà îò-
êðûòü òî÷êó ïèòàíèÿ äëÿ ñòàðèêîâ ïðè èõ öåðêâè. (Ñåâåðíîå Ïîáåðåæüå)

Ëþäè èñêóññòâà
z Ãðóïïà òâîð÷åñêèõ ëþäåé, ÷òîáû ïðèâëå÷ü ìîëîäåæü ê òåàòðàëüíîìó èñêóññòâó

è ìóçûêå, ðàçðàáàòûâàåò âìåñòå ñ ñîñåäíåé öåðêîâüþ ïðîãðàììó ïðèîáùåíèÿ
ìîëîäûõ ëþäåé ê òâîð÷åñêîìó ñàìîâûðàæåíèþ. Â ðåçóëüòàòå ìîëîäåæü ïðèõî-
äà è îáùèíû ïîäãîòîâèëà íåñêîëüêî ïðåäñòàâëåíèé äëÿ êîíãðåãàöèè è îáùèíû.
(Îáúåäèíåííàÿ)

z Öåðêîâü íà ñåâåðíîé îêðàèíå ×èêàãî ðàçðåøàåò òåàòðàëüíîé òðóïïå ïðîâîäèòü
ðåïåòèöèè â ñâîèõ ïîìåùåíèÿõ. Çà ýòî ïðèõîæàíå èìåþò âîçìîæíîñòü áåñïëàò-
íî ñìîòðåòü ïðåäñòàâëåíèÿ. (Îáúåäèíåííàÿ)

z Ìåñòíàÿ öåðêîâü áåñïëàòíî ïðåäîñòàâèëà ñèìôîíè÷åñêîìó îðêåñòðó ïîìåùåíèå
äëÿ ðåïåòèöèé, çà ýòî ÷ëåíû êîíãðåãàöèè ìîãóò íàñëàæäàòüñÿ ñèìôîíè÷åñêîé
ìóçûêîé âî âðåìÿ íåêîòîðûõ áîãîñëóæåíèé, ê òîìó æå èì ðàçðåøåíî ïîñåùàòü
ýòè êîíöåðòû áåñïëàòíî. (Ñåâåðíîå Ïîáåðåæüå)

Èç ïðèâåäåííûõ çäåñü ïðèìåðîâ ìû âèäèì, êàê ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè ïðîÿâëÿþò
ñïîñîáíîñòü óñòàíàâëèâàòü ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ ìåñòíûìè îðãàíèçàöèÿìè è ó÷ðåæäå-
íèÿìè (â òîì ÷èñëå è ñ äðóãèìè öåðêâÿìè è ñèíàãîãàìè) è ãðóïïàìè ëþäåé ñ îñîáûìè èí-

Ãëàâà 2112



òåðåñàìè. Òàêîå ïàðòíåðñòâî âñåãäà îáîþäîâûãîäíî, è ýòî äàåò ìîùíûé èìïóëüñ äëÿ äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ òàêèõ îòíîøåíèé, äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîåêòîâ, ÷òî óêðåïëÿåò ñîëè-
äàðíîñòü â îáùèíå. 

Ñõåìà 2 íà ñëåäóþùåé ñòðàíèöå äåìîíñòðèðóåò, êàê ìåñòíûå ðåëèãèîçíûå îðãàíèçà-
öèè ìîãóò óñòàíîâèòü êîíòàêòû ñ ïàðòíåðàìè, êîòîðûå åñòü â èõ îáùèíå. 

Ñõåìà 3 (äàëåå) ïðåçåíòóåò êîìïëåêñíóþ ñåòü ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé, îòêðûòûõ äëÿ ðå-
ëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ñìîãëè ðàçâèòüñÿ è ñòàòü äèíàìè÷íûì ðåñóðñîì îáùèíû.
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Ñõåìà 2. Ïàðòíåðñòâî, êîòîðîå óêðåïëÿåò îáùèíó 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ØÊÎËÛ ÌÎËÎÄÅÆÜ 

Ëèãà Óðáàí ñîåäèíÿåò öåðêâè ñî 
øêîëàìè â ðàìêàõ ïðîãðàììû 

øåôñòâà, ñîãëàñíî êîòîðîé ìåñòíûå 
øêîëû îáåñïå÷èâàþò íàñòàâíè÷åñòâî

äëÿ äåòåé èç ñîñåäíèõ øêîë 

Öåðêîâü ïðèãëàøàåò äåòñêèé ñàä 
àðåíäîâàòü ïîìåùåíèÿ â åå çäàíèè. 

Ýòî ïîìîãàåò öåðêâè îïëà÷èâàòü 
êîììóíàëüíûå óñëóãè è 

ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü 
ëèäåðñòâà c ïîìîùüþ ñâîèõ ÷ëåíîâ, 

ñîñòîÿùèõ â øêîëüíûõ ñîâåòàõ 

ÌÅÑÒÍÛÅ ÐÅËÈÃÈÎÇÍÛÅ 
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ 

Ìåñòíàÿ öåðêîâü ïðåäîñòàâëÿåò 
áèçíåñ-àññîöèàöèÿì ñâîè 

ïîìåùåíèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ 
ñîáðàíèé è äðóãèõ àêöèé. Â 

÷àñòíîñòè, îðãàíèçàöèþ ÿðìàðîê 
ðàáî÷èõ ìåñò, ïðèíÿòèÿ êîäåêñà 

áèçíåñ-ýòèêè 

Íåñêîëüêî ìåñòíûõ êâàðòàëüíûõ 
êëóáîâ ñîáèðàþòñÿ â ñîñåäíåé 

öåðêâè, ãäå ïðèõîæàíå ðàáîòàþò 
íàä áîëåå ãëóáîêèì ïîíèìàíèåì 
ñåìåéíûõ öåííîñòåé, ìîðàëüíûõ 
öåííîñòåé, îáìåíèâàþòñÿ îïûòîì 

ÌÅÑÒÍÛÉ ÁÈÇÍÅÑ 
ÌÅÑÒÍÛÅ 

ÀÑÑÎÖÈÀÖÈÈ 
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Ñõåìà 3. Âçàèìîîòíîøåíèÿ

Îðãàíèçàöèè-àðåíäàòîðû 
Ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü ïðèõîäàì ñòàòü áëèæå ê îáùèíå. 
Ïðåäîñòàâëÿþò ïîìåùåíèÿ äëÿ îôèñîâ è ñîáðàíèé.

Ïîëèöèÿ 
Âåäåò ïðîãðàììó "Áåçîïàñíûé ðàéîí" äëÿ ïðèõîæàí.
Ðåêëàìèðóåò ïðåçåíòàöèþ ïðîãðàììû "Áåçîïàñíûé ðàéîí" è ïðèãëàøàåò ïðèíÿòü
â íåé ó÷àñòèå.

Äåòñêèé ñàä
Óñëîâèÿ äëÿ óõîäà çà äåòüìè, ïðèõîæàíå âõîäÿò â ñîâåòû äåòñêèõ ñàäîâ. 
Ïðåäîñòàâëÿþò óäîáíûå, ðàñïîëîæåííûå â öåíòðå, ïîìåùåíèÿ äëÿ äåòñêîãî ñàäà. 

Ãðóïïà çàùèòû ïðàâ áåçäîìíûõ
Âîçìîæíîñòü ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ïðàâîçàùèòíîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ïîìåùåíèå è ìåáåëü äëÿ ïðèþòà, ïîìîùü èëè âîëîíòåðû äëÿ ðàáîòû â ïðèþòå. 

Êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ îáùèíû
Ýêñïåðòèçà è îïûò ðàçâèòèÿ æèëîãî ôîíäà îáùèíû. 
Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà, âîëîíòåðû, ïîìåùåíèå äëÿ ñîáðàíèé, ÷ëåíû ïðàâëåíèÿ. 

Öåíòð áîðüáû ñ íàðêîçàâèñèìîñòüþ 
Âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü ñ ïîäðîñòêàìè è æåíùèíàìè ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíûõ
îñîáåííîñòåé è èíòåðåñîâ. 
Êíèãè, ïðîãðàììû, ñâÿçè ñ äðóãèìè ëþäüìè è ó÷ðåæäåíèÿìè â îáùèíå. 

Êîëëåäæè
Îáåñïå÷èâàþò ïðåïîäàâàòåëåé è ó÷åáíûå ìàòåðèàëû äëÿ èçó÷åíèÿ æèòåëÿìè
îáùèíû àíãëèéñêîãî ÿçûêà. 
Ïðåäîñòàâëÿåò ïîìåùåíèÿ äëÿ óðîêîâ ÿçûêà. 

Àãåíòñòâà ñîöèàëüíûõ óñëóã 
Âåäóò ïðîãðàììû íàñòàâíè÷åñòâà äëÿ ÷ëåíîâ îáùèíû, â òîì ÷èñëå äëÿ ìîëîäåæè
è äåòåé. 
Ïðåäîñòàâëÿþò ïîìåùåíèÿ, ïðèâëåêàþò âîëîíòåðîâ, ÷ëåíîâ ñîâåòîâ äëÿ ïðîãðàìì
íàñòàâíè÷åñòâà. 

Îðãàíèçàöèè, ðàñïîëîæåííûå íà òåððèòîðèè îáùèíû
Ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòè äëÿ ó÷àñòèÿ öåðêâè â äåÿòåëüíîñòè îáùèíû. 
Ïðåäîñòàâëÿþò ïîìåùåíèÿ äëÿ ñîáðàíèé è îáåñïå÷èâàþò ðåêëàìó äåÿòåëüíîñòè
ìåñòíûõ ãðóïï. 

Òåàòðû
Ïðåäîñòàâëÿþò áåñïëàòíûå áèëåòû äëÿ ïðèõîæàí.  
Ïðåäîñòàâëÿþò ïîìåùåíèÿ äëÿ ðåïåòèöèé òåàòðàëüíîé òðóïïû. 

Ëþäè èñêóññòâà
Îáó÷àþò öåðêîâíóþ ìîëîäåæü òâîð÷åñêîìó ñàìîâûðàæåíèþ â äðàìå è ìóçûêå. 
Ãðóïïû ìîòèâèðîâàííîé ìîëîäåæè äëÿ ó÷àñòèÿ â òâîð÷åñêîì âûðàæåíèè
àêòóàëüíûõ äëÿ íèõ ïðîáëåì. 

Øêîëû
Ïàðêèíã âî âðåìÿ âîñêðåñíûõ ñëóæá è îñîáûõ ñîáûòèé. 
Îáåñïå÷èâàþò ãîðÿ÷èìè çàâòðàêàìè â òå÷åíèè âñåãî ó÷åáíîãî ãîäà. 

Áèçíåñ-àññîöèàöèè
Ôèíàíñèðóþò ïðîãðàììû ñòèïåíäèé äëÿ ìåñòíîé ìîëîäåæè. 
Ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ ðàáîòû ñ ïåðñïåêòèâíîé ìîëîäåæüþ.
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Íàâåäåíèå ìîñòîâ ìåæäó ðåëèãèîçíûìè îðãàíèçàöèÿìè 
è ðåñóðñàìè çà ïðåäåëàìè îáùèíû

Ñîçäàâ êðåïêîå ïàðòíåðñòâî âíóòðè ñâîåé îáùèíû, ìåñòíûå ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè
òåïåðü èìåþò äîñòàòî÷íî êðåïêèå ïîçèöèè, ÷òîáû äåéñòâîâàòü êàê "ìîñòîñòðîèòåëè" ê
âíåøíèì ðåñóðñàì. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ýòè ñâÿçè óæå ñóùåñòâóþò è òðåáóþò ëèøü ìîäè-
ôèêàöèè è óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, ÷òîáû îáùèíà ïîëó÷àëà ìàêñèìàëüíî âîçìîæíóþ âûãîäó
îò èõ èñïîëüçîâàíèÿ. 

Íàïðèìåð, õîòÿ íåðåäêî è ñóùåñòâóåò ãëóáîêàÿ ïðîïàñòü ìåæäó ãîðîäîì è ïðèãîðî-
äîì, ìåæäó ïðèãîðîäîì è ñåëüñêîé ìåñòíîñòüþ, âñå æå öåðêâè ìîãóò îêàçàòüñÿ íà ïåðåäî-
âîì ðóáåæå íàâåäåíèÿ ìîñòîâ ÷åðåç ýòó ïðîïàñòü, ïîñêîëüêó â êàæäîé èç ýòèõ ìåñòíîñòåé
îíè óæå èìåþò ãîòîâûõ ïàðòíåðîâ èç ÷èñëà åäèíîâåðöåâ. Òàê, ìíîãèå ìåñòíûå êîíãðåãà-
öèè óñòàíîâèëè ñâÿçè èëè ïàðòíåðñòâî ñ ïðèãîðîäíûìè ïðèõîäàìè è äàæå ñäåëàëè ñëåäó-
þùèé øàã – ê ïîñòðîåíèþ áîëåå øèðîêîé êîàëèöèè ñ ðåëèãèîçíûìè îðãàíèçàöèÿìè áëèç-
ëåæàùèõ îáùèí. Èõ óñèëèÿ ñëóæàò íàïðàâëåíèþ íîâûõ ðåñóðñîâ ê îáùèíàì è èñïîëüçî-
âàíèþ ýòèõ ðåñóðñîâ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì: 

z Êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ îáùèíû, îñíîâàííàÿ ìåñòíîé öåðêîâüþ, ðàáîòàåò ñ ëþäü-
ìè, êîòîðûå ìîãóò äàòü ñïåöèàëèçèðîâàííûå êîíñóëüòàöèè. Îäèí èç ýòèõ ïàðò-
íåðîâ èñïîëüçóåò ñâîè íàâûêè è îïûò â îáëàñòè äîìîñòðîèòåëüñòâà, â ÷àñòíîñ-
òè, êàê ñòðîèòü ýíåðãîñáåðåãàþùèå çäàíèÿ. (Áåòåë)

z Êîíñîðöèóì êîíãðåãàöèé, êàê ãîðîäñêèõ, òàê è ïðèãîðîäíûõ, ñîçäàåò îáúåäè-
íåííûé ôèíàíñîâûé ðåçåðâ ñ öåëüþ ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòü áîëåå áåäíûì
êîíãðåãàöèÿì èç êîàëèöèè ïîëó÷àòü áåñïðîöåíòíûå êðåäèòû íà ñòðîèòåëüñòâî
èëè îáíîâëåíèå æèëüÿ. (Ñåâåðíàÿ Êàðîëèíà)

Êðîìå "ðåëèãèîçíûõ" ñâÿçåé öåðêâè, îíà ìîæåò ïðèâëåêàòü è ïóáëè÷íóþ èëè ÷àñò-
íóþ ôèëàíòðîïè÷åñêóþ ïîääåðæêó. Íàïðèìåð, ìíîãèå öåðêâè ìîãóò óêðåïèòü îáùåñòâåí-
íûå ôîíäû, çàíèìàþùèåñÿ ñòðîèòåëüñòâîì íåäîðîãèõ æèëèùíûõ êîìïëåêñîâ. Íåñêîëüêî
öåðêâåé ñîçäàëè äàæå ñâîè ñîáñòâåííûå ôîíäû äëÿ ïîääåðæêè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ îáùèí. 

Èñòî÷íèêè è êîíòàêòû ê "èñòîðèÿì" â ýòîì ïîäðàçäåëå
Ïàðê Îëáàíè Albany Park Library

5150 N. Kimball Avenue
Chicago, IL
(312) 744-1933 (Chahee Stanfield, Branch Head)

Îñòèí Austin Library
2121 W. 95th Street
Chicago, IL 60644
(312) 746-5038 (Donna Kanapes, Branch Head)

Áåòåë Betel New Life, Inc.
367 N. Karlov
Chicago, IL 60624
(312) 826-5540 (Mare Nelson, President)

Õðèñòèàíå Christian Family Center Church
1800 W. Bradley Avenue
Peoria, IL 60606
(309) 673-2600 (Rev. Tony E. Pierce)



Ïåðâàÿ First Baptist Congregational
1613 W. Washington Blvd.
Chicago IL
(312) 243-8047 (Rev. Arthur Griffin)

Ôîñòåð Foster Park Church of Christ
12814 S. Lowe
Chicago, IL
(312) 821-5797

×åòâåðòàÿ Forth Presbyterian
126 E. Chestnut
Chicago, IL
(312) 787-4570 (Rev. Ted Miller)

Ôóëëåð Fuller Park
331 W. 45th Street
Chicago, IL
(312) 268-0062 (Fred Toler)

Ëåéêâüþ Lakeview Presbyterian
716 W. Addison Street
Chicago, IL
(312) 281-2655 (Rev. John Scott)

Ìàëåíüêèå áðàòüÿ Little Brother's Friends of the Elderly
1658 W. Belmont
Chicago, IL
(312) 477-7702 (Jamie Hirsch)

Ëîãàí ñêâåð Logan Square Neighborhood Association
3321 W. Wrightwood
Chicago, IL 60647
(312) 384-4370 (Rosita De La Rosa)

Mars Hill Mars Hill Missionary Baptist
5244 W. Lake Street
Chicago, IL 60644
(312) 287-3535 (Rev. Clarence Stowers)

Ñåâåðíûé Áåðåã North Shore Baptist
5244 N. Lakewood
Chicago, IL
(312) 728-4200 (Pastor Marcus Pomeroy)

Ïèé 5-é St. Pius V Church
1919 S. Ashland
Chicago, IL 60608
(312) 226-6161

Ñâ. Ñàáèíà St. Sabina Church
1210 W. 78th Place
Chicago, IL
(312) 483-4300 (Rev. Michael Pfleger)

Òðèíèòè Trinity United Church of Christ
532 West 95th
Chicago, IL 60628
(312) 962-5650 (Rev. Jeremiah Whight)

Îáúåäèíåííàÿ United Church of Rogers Park
Ashland & Morse Avenue
Chicago, IL 60626
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Àïòàóí Uptown Baptist Church
1011 W. Wilson
Chicago, IL
(312) 784-2922 (Pastor Brian Bakke)

Ñèîí Zion Hill Missionary Baptist Church
1460 W. 78th Street
Chicago, IL 60620
(312) 651-2622 (Rev. George Waddles)

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÊÓËÜÒÓÐÛ
Ââåäåíèå – Îðãàíèçàöèè êóëüòóðû è âîçðîæäåíèå îáùèíû 
Ëþäè â îáùèíàõ âñåãäà ñîáèðàþòñÿ âìåñòå – îòïðàçäíîâàòü êàêîå-ëèáî ñîáûòèå, ïî-

ïåòü, ïîòàíöåâàòü, ïîèãðàòü íà ìóçûêàëüíûõ èíñòðóìåíòàõ, ðàññêàçàòü äðóã äðóãó èñòî-
ðèè, èçãîòîâèòü è ïðîäàòü êðàñèâûå èçäåëèÿ. Âñå ýòè âèäû äåÿòåëüíîñòè ÷àñòî íàçûâàþò
"êóëüòóðîé", è ýòî òîò êëåé, êîòîðûé ñîáèðàåò ëþäåé âìåñòå è ïîìîãàåò èì ñîçäàâàòü êðåï-
êóþ îáùèíó. 

Â êàæäîé îáùèíå åñòü ëþäè, êîòîðûå ñîçäàþò ýòó êóëüòóðó: ðèñóþò, ïèøóò, ïîþò,
ðàññêàçûâàþò èñòîðèè, èçãîòîâëÿþò êðàñèâûå âåùè – äðàãîöåííîñòè, ãîí÷àðíûå èçäåëèÿ,
ïîëîòíî. Äåÿòåëè èñêóññòâ è ðåìåñëåííèêè – ýòî òå ëþäè, êîòîðûå âíîñÿò áåñöåííûé
âêëàä â ðàçâèòèå îáùèíû, êàê ýòî óæå îòìå÷àëîñü â Ãëàâå 1. Êîãäà ýòà òâîð÷åñêàÿ ýíåð-
ãèÿ îáúåäèíÿåòñÿ â ìåñòíûõ îðãàíèçàöèÿõ, îíè îêàçûâàþòñÿ â ñàìîì öåíòðå ïðîöåññà ðàç-
âèòèÿ îáùèíû. 

×òî ìû èìååì â âèäó, êîãäà ãîâîðèì "ìåñòíûå îðãàíèçàöèè êóëüòóðû"? Áåçóñëîâíî,
îðãàíèçàöèè áîëåå ïðîôåññèîíàëüíûå, ôîðìàëüíûå è èçâåñòíûå ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè ñî-
ñòàâíûìè ìåñòíîãî êóëüòóðíîãî ëàíäøàôòà: îáùåñòâåííûå òåàòðû, ãàëåðåè, ìóçåè, ìóçû-
êàëüíûå ãðóïïû. Íî â ðàâíîé ñòåïåíè âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ è ìåíåå ôîðìàëüíûå, ëþáè-
òåëüñêèå êîëëåêòèâû, ñîçäàâàåìûå âìåñòå ìåñòíûìè ëþäüìè, – ñïåêòð ìóçûêàëüíûõ
ãðóïï øèðîêèé – îò áîëüøèõ öåðêîâíûõ õîðîâ äî óëè÷íûõ ðåïåðîâ, ïåâöîâ ïñàëìîâ è
ñòèõèéíûõ äæàçîâûõ àíñàìáëåé, áëþçîâûõ è ðîê-ãðóïï, èñïîëíèòåëåé íàöèîíàëüíîãî ìó-
çûêàëüíîãî íàñëåäèÿ, êîòîðûå èãðàþò âñå – îò áàëüíûõ òàíöåâ äî ïîëüêè. Êóëüòóðà
âêëþ÷àåò è ãðóïïû ñîñåäåé èëè ÷ëåíîâ îäíîé ïàðàôèè, êîòîðûå òàíöóþò äðåâíèå òàíöû,
ïîþò ñòàðèííûå ïåñíè, èçãîòàâëèâàþò î÷àðîâàòåëüíûå ïðåäìåòû â àíòèêâàðíîì ñòèëå.
Êóëüòóðà òàêæå îõâàòûâàåò âñå îñòàëüíûå àñïåêòû è ñîáûòèÿ, ïðèçâàííûå ïîêàçàòü ìî-
ëîäûì ëþäÿì èõ íàöèîíàëüíûå êîðíè, êîòîðûå ïåðåäàþò ëþáîâü ê ïðåêðàñíîìó ïîñëåäó-
þùèì ïîêîëåíèÿì. 

Íîâîå îòêðûòèå îðãàíèçàöèé êóëüòóðû êàê ðåñóðñîâ îáùèíû
Â êàæäîì ðàéîíå ëþäè, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ îáóñòðîéñòâîì îáùèíû, èìåþò âîçìîæ-

íîñòü ðàáîòàòü ñ øèðîêèì ñïåêòðîì ðåñóðñîâ. Íàéòè ôîðìàëüíûå ãðóïïû íåñëîæíî, íî äëÿ
òîãî, ÷òîáû ðàçûñêàòü íåôîðìàëüíûå è ñëó÷àéíûå ìóçûêàëüíûå, òàíöåâàëüíûå, òåàòðàëü-
íûå êîëëåêòèâû, ðåìåñëåííèêîâ, íóæíà áîëüøàÿ íàñòîé÷èâîñòü. 

Áîëüøèå è ôîðìàëüíûå ãðóïïû ìîãóò ïðåäëîæèòü äëÿ ðàçâèòèÿ îáùèíû çíà÷èòåëü-
íûå ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû. Íàïðèìåð, ìåñòíûå òåàòðàëüíûå òðóïïû èëè ñâÿçàííûå ñ öåð-
êîâüþ áîëüøèå ìóçûêàëüíûå êîëëåêòèâû ìîãóò èìåòü: 

Ïîìåùåíèÿ. Íåðåäêî òåàòð, çàë, ðåïåòèöèîííûå êîìíàòû ìîãóò ñëóæèòü ñðåäîòî÷è-
åì äåÿòåëüíîñòè íå òîëüêî ãðóïï, êîòîðûì ïðèíàäëåæàò èëè êîíòðîëèðóþòñÿ èìè, íî è
äëÿ ìåíåå ôîðìàëüíûõ è äàæå îäíîðàçîâûõ ïðîãðàìì, â êîòîðûõ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ìî-
ëîäåæü, äåòè, ïîæèëûå ëþäè èëè äðóãèå ãðóïïû, ó êîòîðûõ íåò ñâîèõ ïîìåùåíèé. 
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Ìàòåðèàëû è îáîðóäîâàíèå. Êðóïíûå îðãàíèçàöèè êóëüòóðû ÷àñòî ðàñïîëàãàþò øè-
ðîêèì àññîðòèìåíòîì ìàòåðèàëîâ, êîòîðûå ìîãóò èñïîëüçîâàòü äðóãèå êðóãè îáùèíû. Íà-
ïðèìåð, îòäåëüíûå îáùåñòâåííûå ãðóïïû, ó÷àùèåñÿ øêîë ìîãóò ïîëüçîâàòüñÿ êðàñêàìè,
êèñòÿìè, ãëèíîé è äðóãèìè ãîí÷àðíûìè ïðèíàäëåæíîñòÿìè, êîñòþìàìè, èíñòðóìåíòàìè,
íîòàìè – âñå ýòî ìîæåò ñòàòü äîñòóïíûì ìåñòíûì îðãàíèçàöèÿì êóëüòóðû.

Ëþäè. Íåñîìíåííî, ñàìè æèòåëè òîãî èëè äðóãîãî ðàéîíà ÿâëÿþòñÿ òâîðöàìè êóëü-
òóðû, è îíè – íàèöåííåéøèé ðåñóðñ ðàçâèòèÿ îáùèíû. Ñëèøêîì ÷àñòî, îñîáåííî â áåäíûõ
ðàéîíàõ, ê ëþäÿì, êîòîðûå ÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ ïîñâÿòèëè ñâîþ æèçíü èñêóññòâó, òî
åñòü ê ïðîôåññèîíàëàì, íå îáðàùàþòñÿ ñ ïðåäëîæåíèåì ó÷àñòâîâàòü â ðàçâèòèè îáùèíû.
À ìåæäó òåì, ïîëó÷èâ òàêóþ âîçìîæíîñòü (÷èòàòü, ïðåäñòàâëÿòü, èãðàòü, îáó÷àòü äðóãèõ),
ìíîãèå ëþäè èñêóññòâà ñ áîëüøèì ýíòóçèàçìîì íà÷èíàþò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ðàçâèòèè
íîâûõ êóëüòóðíûõ ïîòðåáíîñòåé ÷ëåíîâ îáùèíû, îòêðûâàòü èõ òàëàíòû è ñïîñîáíîñòè. 

Êðîìå òîãî, â ðàçâèòèè îáùèíû ìîãóò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëû,
íî è òå, êòî ñîçäàåò êóëüòóðíûå öåííîñòè ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî ëþáèò ýòèì çàíèìàòüñÿ. Ýòî
ìåñòíûå æèòåëè è ãðóïïû, ãîòîâûå íàó÷èòü òîìó, ÷òî äåëàþò, ðàññêàçàòü îá èñòîðèè îá-
ùèíû, óêðàñèòü æèçíü ñâîåé ïîýçèåé, òàíöàìè, ìóçûêîé. Èõ äóõ è ìèðîîùóùåíèå è ÿâ-
ëÿþòñÿ äóõîâíûì è ìîðàëüíûì âîñïèòàíèåì ÷ëåíîâ îáùèíû. 

Ýêîíîìè÷åñêèå âîçìîæíîñòè. Ìåñòíûå îðãàíèçàöèè êóëüòóðû ìîãóò ðàñïîëàãàòü è
ìîùíûì ïîòåíöèàëîì äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ó íèõ ìîãóò áûòü ðåñóðñû, äàþùèå
âîçìîæíîñòü ïîêóïàòü îáîðóäîâàíèå ó ìåñòíûõ ïðîäàâöîâ, íàíèìàòü íà ðàáîòó ìåñòíûõ
æèòåëåé è äàæå ïîäêàðìëèâàòü ìåñòíûé áèçíåñ. Â ×èêàãî, íàïðèìåð, ðîçíè÷íûå ëàâêè è
òóðèñòè÷åñêèå êîìïàíèè òîëïÿòñÿ âîêðóã ìåñòíûõ ðåìåñëåííèêîâ, ìóçååâ íàöèîíàëüíîãî
êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, à îáùåñòâåííûå òåàòðàëüíûå òðóïïû äåéñòâóþò, êàê ìàãíèò äëÿ
äðóãèõ âèäîâ áèçíåñà, ñâÿçàííîãî ñ êóëüòóðîé. 

Ñîñòàâëåíèå êàðòû ðåñóðñîâ îáùèíû ñ öåëüþ ïîèñêà 
ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ äëÿ îðãàíèçàöèé êóëüòóðû

Òåïåðü, êîãäà ìû îïðåäåëèëè ïî êðàéíåé ìåðå íåêîòîðûå èç ìíîãèõ ðåñóðñîâ, êîòî-
ðûå ìåñòíûå îðãàíèçàöèè êóëüòóðû ìîãóò ïðåäëîæèòü äëÿ ðàçâèòèÿ îáùèíû, íàì íåîáõî-
äèìî ïîéòè äàëüøå è èçó÷èòü ñïîñîáû, èñïîëüçîâàâ êîòîðûå, ëèäåðû îáùèíû ìîãóò íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíî ìîáèëèçîâàòü ýòè âîçìîæíîñòè è ñäåëàòü èõ âåñîìûìè ðåñóðñàìè ðàçâè-
òèÿ îáùèíû. Ýòè óñèëèÿ ïî îáúåäèíåíèþ îðãàíèçàöèé êóëüòóðû ñ ïðîöåññîì îáóñòðîéñò-
âà îáùèíû ñîñòîÿò èç ÷åòûðåõ âàæíûõ øàãîâ:

z Ïðåæäå âñåãî èçó÷èòå ñïåöèôè÷åñêèå âîçìîæíîñòè êàæäîé ìåñòíîé îðãàíèçà-
öèè êóëüòóðû.

z Äàëåå ñîñòàâüòå ïåðå÷åíü êëþ÷åâûõ âîçìîæíîñòåé è ðåñóðñîâ îáùèíû, ïðåä-
ñòàâëåííûå ìåñòíûìè ëþäüìè, àññîöèàöèÿìè, ó÷ðåæäåíèÿìè. Êîãäà ýòî áóäåò
ñäåëàíî, âû óâèäèòå, ÷òî ýòè âîçìîæíîñòè îáùèíû äåëÿòñÿ íà ñëåäóþùèå êà-
òåãîðèè: (à) àññîöèàöèè ãðàæäàí è íåïðèáûëüíûå îðãàíèçàöèè âñåõ òèïîâ; (á)
ïóáëè÷íî ôèíàíñèðóåìûå ó÷ðåæäåíèÿ òèïà áîëüíèö, ïàðêîâ, áèáëèîòåê,
øêîë; (â) ÷àñòíûé ñåêòîð, â òîì ÷èñëå ìàëûé áèçíåñ, áàíêè, ìåñòíûå îòäåëå-
íèÿ êðóïíûõ êîðïîðàöèé; ã) ìåñòíûå æèòåëè è ãðóïïû ëþäåé ñ îñîáûìè èí-
òåðåñàìè, "ëþäåé ñ ÿðëûêàìè": ìîëîäåæü, ëþäè ïðåêëîííîãî âîçðàñòà, èíâà-
ëèäû è õóäîæíèêè.

z Çàòåì ïðèìåíèòå ïîëó÷åííóþ èíôîðìàöèþ äëÿ ðàçâèòèÿ íàäåæíîãî, âçàèìîâû-
ãîäíîãî ïàðòíåðñòâà ìåæäó ìåñòíûìè îðãàíèçàöèÿìè êóëüòóðû è äðóãèìè ðå-
ñóðñàìè, ñóùåñòâóþùèìè â âàøåé îáùèíå.

z È íàêîíåö íà îñíîâå ýòîãî ïàðòíåðñòâà è àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ìåñòíûõ îðãàíèçà-
öèé êóëüòóðû â ïðîöåññå îáóñòðîéñòâà îáùèíû ïðîäîëæàéòå íàëàæèâàòü íîâûå
îòíîøåíèÿ ñ ðåñóðñàìè, ñóùåñòâóþùèìè çà ïðåäåëàìè âàøåé îáùèíû.
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Ñõåìà 1 èëëþñòðèðóåò îòíîøåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü ìåæäó ìåñòíûìè îðãà-
íèçàöèÿìè êóëüòóðû è èõ ïîòåíöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè.

Ñõåìà 1. Ïîòåíöèàëüíûå ïàðòíåðû

Íàëàæèâàíèå ïðîäóêòèâíûõ îòíîøåíèé ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè 
êóëüòóðû è îáùèíîé

Òåïåðü, êîãäà ðåñóðñû êàê ìåñòíûõ îðãàíèçàöèé êóëüòóðû, òàê è îáùèíû, â êîòîðîé
ýòè îðãàíèçàöèè íàõîäÿòñÿ, îïðåäåëåíû, ëèäåðû ýòèõ îðãàíèçàöèé ìîãóò íà÷àòü ðàáîòàòü
âìåñòå ñ äðóãèìè ëèäåðàìè îáùèíû íàä óñòàíîâëåíèåì íîâûõ ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé. Ïîñìî-
òðèì íà íåêîòîðûå ïðèìåðû ýòîãî ïðîöåññà, èìåâøèå ìåñòî â ðàçëè÷íûõ îáùèíàõ. 

Ìåñòíûå îðãàíèçàöèè êóëüòóðû è ïóáëè÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ
Ïàðêè

z Ãðóïïà ïîæèëûõ ëþäåé, ÷ëåíîâ Èñò-Ñàéäñêîãî èñòîðè÷åñêîãî îáùåñòâà, ðàáîòàåò
ñ ìåñòíîé øêîëîé â ïîìåùåíèè, ïðåäîñòàâëåííîì ïàðêîì, íàä ñîçäàíèåì ìóçåÿ,
â êîòîðîì áóäåò ïðåäñòàâëåíà èñòîðèÿ ÷åòûðåõ ïðèãîðîäîâ ×èêàãî. (Èñò-Ñàéä)

z Êàðòèííàÿ ãàëåðåÿ îáùèíû èìååò áîëüøå ïðîèçâåäåíèé, íåæåëè ìîæåò âûñòà-
âèòü. À â ñîñåäíåì ïàðêå â îäíîì èç çäàíèé åñòü íåçàíÿòàÿ êîìíàòà. Ïàðê ñî-
ãëàñèëñÿ ïðåäîñòàâèòü ãàëåðåå ýòó êîìíàòó ïîä äîïîëíèòåëüíûå ýêñïîçèöèîí-
íûå ïëîùàäè. Òåïåðü â ïàðêå åñòü êóëüòóðíàÿ ýêñïîçèöèîííàÿ çîíà, îòêðûòàÿ
äëÿ ïîñåòèòåëåé. Ïîñìîòðåòü ýêñïîçèöèþ ïðèõîäÿò ëþäè, ó êîòîðûõ, âîçìîæíî,
ðàíüøå íå áûëî ïðè÷èí ïîñåùàòü ìåñòíûé ïàðê. Â òî æå âðåìÿ ãàëåðåÿ ðàñïî-
ëàãàåò áîëüøåé ïëîùàäüþ äëÿ ýêñïîçèöèè, à ìåñòíûå õóäîæíèêè ìîãóò ïîëíåå
è äîëüøå ýêñïîíèðîâàòü ñâîè ïðîèçâåäåíèÿ. (Áåâåðëè)

z Ïîñêîëüêó ìåñòíûé ìóçåé ïî âòîðíèêàì íå áåðåò ïëàòû çà âõîä, ó÷èòåëü æè-
âîïèñè â ïàðêîâîé çîíå ðåøèë ïðåäëîæèòü óðîêè æèâîïèñè ïî âòîðíèêàì â
ìóçåå. Â ðåçóëüòàòå ó÷àùèåñÿ èìåþò âîçìîæíîñòü áåñïëàòíî ñìîòðåòü ìóçåé-
íóþ ýêñïîçèöèþ è ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ î õóäîæåñòâåííûõ ñòèëÿõ è îñîáåí-
íîñòÿõ òâîð÷åñêîé ìàíåðû òåõ õóäîæíèêîâ, êàðòèíû êîòîðûõ âûñòàâëåíû â
ìóçåå. À ýòî â ñâîþ î÷åðåäü âäîõíîâëÿåò áóäóùèõ æèâîïèñöåâ íà òâîð÷åñòâî.
(Ýêõåðò)
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z Ïàðê äîãîâîðèëñÿ ñ ìåñòíûì ìóçååì, ÷òîáû ðàáîòíèêè ìóçåÿ ïðî÷èòàëè êóðñ
ëåêöèé ïî èçãîòîâëåíèþ ìàñîê è ãîáåëåíîâ â ïîìåùåíèè ïàðêà. Â îòâåò ìóçåé
ïðåäëîæèë äëÿ ïàðêà ñâîè óñëóãè ïî êñåðîêîïèðîâàíèþ. (Ãàðèññîí)

Áèáëèîòåêè
z Èñòîðè÷åñêîå îáùåñòâî õðàíèò âñå ñâîè ìàòåðèàëû â ìåñòíîé áèáëèîòåêå; ñîâ-

ìåñòíî ñ òåàòðàëüíîé òðóïïîé îíî ñïîíñèðîâàëî ïðåäñòàâëåíèå ïî ïüåñå Øåêñ-
ïèðà â áèáëèîòåêå. (Ïàðê Ðîäæåðñ)

z Ïðåäñòàâèòåëü èçâåñòíîãî ìóçåÿ ïîñåòèë áèáëèîòåêó è ïðèâåç ñ ñîáîé òàê íàçû-
âàåìóþ "Øêàòóëêó îïûòà", êîëëåêöèþ ìàòåðèàëîâ, êîòîðûå ïðåäóñìàòðèâàþò
òâîð÷åñêîå ó÷àñòèå äåòåé â çàíÿòèÿõ. Òåïåðü áèáëèîòåêàðü ïîñòîÿííî ïðåçåíòó-
åò àíàëîãè÷íóþ ïðîãðàììó äëÿ ìåñòíûõ äåòåé. (Ìàðøàëë ñêâåð)

z Áèáëèîòåêà è ìóíèöèïàëüíûé êîëëåäæ âìåñòå ðàáîòàþò íàä îðãàíèçàöèåé Äíÿ
êîðåéñêîé êóëüòóðû, â ïðîãðàììå êîòîðîãî ïðîâåäåíèå âûñòàâîê, òðàäèöèîííûõ
êîðåéñêèõ ïåñåí è òàíöåâ, îáñóæäåíèå ïðîáëåì ìåñòíîé êîðåéñêîé îáùèíû.
(Ïàðê Îëáàíè)

Ìóíèöèïàëüíûå êîëëåäæè 
z Ìóíèöèïàëüíûé êîëëåäæ íàíèìàåò ìåñòíîãî õóäîæíèêà, ÷òîáû îí ïðîâîäèë

ýêñêóðñèè ñ ó÷àùèìèñÿ ïî ìóçåÿì è ìàñòåðñêèì ìåñòíûõ õóäîæíèêîâ â îáùè-
íå. (Ëîíã Àéëåíä)

Øêîëû
z Èñïàíñêèé êëóá ìåñòíîé øêîëû ïðîïàãàíäèðóåò âàæíîñòü ëàòèíñêîé êóëüòóðû

äëÿ ðàçâèòèÿ îáùèíû. Êëóá îðãàíèçóåò Íåäåëþ ëàòèíñêîé êóëüòóðû è ôåñòè-
âàëü íàöèîíàëüíûõ êóõîíü. (Áîñòîí)

Ïîëèöèÿ
z Ìåñòíàÿ ïîëèöèÿ ñîçäàåò òåëåôîí äîâåðèÿ, ãëàâíàÿ òåìà – áîðüáà ñ ãðàáåæàìè.

Åãî ðàáîòó îñâåùàåò ìåñòíàÿ àôðîàìåðèêàíñêàÿ ðàäèîñòàíöèÿ. (ßíãñòàóí)

Áîëüíèöû
z Ìåñòíàÿ áîëüíèöà ñïîíñèðóåò ïðîâåäåíèå êèòàéñêîé ÿðìàðêè çäîðîâüÿ, âî âðå-

ìÿ êîòîðîé âîëîíòåðû ïåðåâîäÿò ñ êèòàéñêîãî ÿçûêà íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ,
âðà÷è äåìîíñòðèðóþò ìåòîäû ëå÷åíèÿ, à ó÷àùèåñÿ ìåñòíîé øêîëû â ïåðåðûâàõ
ïîêàçûâàþò êîíöåðò. (Àðêàäèÿ) 

Ìåñòíûå îðãàíèçàöèè êóëüòóðû è ëþäè â îáùèíå
z Ãðóïïà ëþäåé ïðåêëîííîãî âîçðàñòà îðãàíèçîâàëà ìåñÿ÷íèê "÷åðíîé èñòîðèè".

Â ìåñòíûõ öåðêâÿõ, ñèíàãîãàõ è öåíòðàõ ëþäåé ïðåêëîííîãî âîçðàñòà â òå÷åíèå
ìåñÿöà îíè ïîêàçûâàþò ñêåò÷è, ïîþò, äåìîíñòðèðóþò íàöèîíàëüíóþ êóõíþ.
(Ïàðê Ëèíêîëüíà)

z 85-ëåòíÿÿ àìåðèêàíêà ìåêñèêàíñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ âåäåò øåñòèíåäåëüíûå
êóðñû òðàäèöèîííîãî íàöèîíàëüíîãî èñêóññòâà äëÿ äðóãèõ ïîæèëûõ ëþäåé â
ìóçåå Ìåêñèêàíñêîãî èñêóññòâà. (Ìåêñèêàíöû)

z Ïîæèëûå ëþäè ïîìîãàþò îðãàíèçîâàòü Äåíü Ëÿ Ïîñàäàñ, âî âðåìÿ êîòîðîãî äå-
òè õîäÿò îò äâåðè ê äâåðè è ïðîñÿò î ïðèþòå (êàê ýòî äåëàëè Ìàðèÿ è Èîñèô â
Áèáëèè). (Ïèëüçåí)
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z Ãðóïïà ïîæèëûõ ëþäåé, êîòîðûå àêòèâíî ðàáîòàþò âî Âüåòíàìñêîé àññîöèàöèè
øòàòà Èëëèíîéñ, îðãàíèçîâûâàþò åæåãîäíîå ïðàçäíîâàíèå â ÷åñòü îòöà-îñíîâà-
òåëÿ Âüåòíàìà. (Âüåòíàìöû)

z Ñòàðåéøèíû Âüåòíàìñêîé îáùèíû èç ïðåäìåñòüÿ ×èêàãî ïèøóò ñòèõè äëÿ åæå-
ìåñÿ÷íîãî èçäàíèÿ Âüåòíàìñêîé àññîöèàöèè. (Âüåòíàìöû)

Ýòà êðàòêàÿ ïîäáîðêà ïðèìåðîâ èëëþñòðèðóåò, êàê êóëüòóðíè÷åñêèå îðãàíèçàöèè,
êîòîðûå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ðàçâèòèè îáùèíû, ñìîãëè óñòàíîâèòü óñïåøíîå ïàðòíåðñò-
âî ñ äðóãèìè ìåñòíûìè îðãàíèçàöèÿìè, ó÷ðåæäåíèÿìè, ãðóïïàìè ëþäåé ñ îñîáûìè èíòå-
ðåñàìè. Â ïîäîáíîì ïàðòíåðñòâå âûèãðûâàþò îáå ñòîðîíû, è, êîãäà ýòî ïðîèñõîäèò, ïîÿâ-
ëÿåòñÿ ìîùíûé èìïóëüñ äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ òàêèõ îòíîøåíèé, îðãàíèçàöèè íîâûõ
ïðîåêòîâ, êîòîðûå ïðîäîëæàò óêðåïëåíèå îáùèíû.

Ñõåìà 2 äåìîíñòðèðóåò, êàê ìåñòíûå îðãàíèçàöèè êóëüòóðû ìîãóò îáúåäèíèòü óñè-
ëèÿ ñ ìåñòíûìè ïàðòíåðàìè.

Ñõåìà 2. Ïàðòíåðñòâà, êîòîðûå óêðåïëÿþò îáùèíó
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ØÊÎËÛ ÌÎËÎÄÅÆÜ 

Èñïàíñêèé êëóá ìåñòíîé ñòàðøåé 
øêîëû ðàáîòàåò ñ îðãàíèçàöèÿìè 

êóëüòóðû â îáùèíå íàä 
ïîäãîòîâêîé Íåäåëè ëàòèíñêîé 

êóëüòóðû 

Ìóçåé ìåêñèêàíñêîãî êóëüòóðíîãî 
íàñëåäèÿ, íàíèìàåò ïîæèëîãî 

ãðàæäàíèíà, ÷òîáû îí ïðåïîäàâàë 
òðàäèöèîííûå èñêóññòâî è ðåìåñëà 

ìîëîäîìó ïîêîëåíèþ 

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÊÓËÜÒÓÐÛ 

Îðãàíèçàöèè êóëüòóðû 
ïðèâëåêàþò ìåñòíûé áèçíåñ 
äëÿ ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæè 

òîâàðîâ è óñëóã, íåîáõîäèìûõ 
äëÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ 

êóëüòóð â îáùèíå 

Ìåñòíûå îðãàíèçàöèè 
êóëüòóðû ðàáîòàþò âìåñòå ñ 

äðóãèìè ãðàæäàíàìè â îáùèíå 
íàä êîîðäèíàöèåé äåéñòâèé âî 
âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ Ìåñÿ÷íèêà 

«×åðíîé èñòîðèè» 

ÌÅÑÒÍÛÉ ÁÈÇÍÅÑ ÌÅÑÒÍÛÅ 
ÀÑÑÎÖÈÀÖÈÈ 



Èñòî÷íèêè è êîíòàêòû ê "èñòîðèÿì" â ýòîì ïîäðàçäåëå
Îëáàíè Albany Park Library

5150 N. Kimball Avenue
Chicago, IL 60625
(312) 744-1933 (Chahee Stanfield, Branch Head)

Àðêàäèÿ Arcadia Methodist Hospital
300 Huntington Drive
Arcadia, CA 91007
(818)445-4441 (Nancy Baillie, Director of 
Volunteer Services)

Áåâåðëè Beverly Park
2460 W.102nd Street
Chicago, IL 

Áîñòîí Boston Technical High School
55 New Dudley Street
Roxbury, MA 02120
(617) 445-4381 (Yolanda Pinto)

Èñò Ñàéä East Side Historical Society
10833 Avenue D
Chicago, IL 60617
(312) 221-7349 (Frank Stanley)

Ýêõåðò Ekhert Park
1330 W. Chicago Avenue
Chicago, IL 
(312) 294-4710 (Mickey Maher)

Ãàðèññîí Harrison Park
1824 S. Wood
Chicago, IL 
(312) 294-4714

Ïàðê Ëèíêîëüíà Lincoln Park Senior Center
2111 Halsted Street
Chicago, IL 
(312) 543-6776 (Lorraine Myers)

Ëîíã Àéëåíä Long Island Community College
Long Island, NY

Ìàðøàëë ñêâåð Marshall Square Library
2724 W Cermak
Chicago, IL 60608
(312) 747-0061 (Julie Lockwood, Branch Head)

Ìåêñèêàíöû Mexican Fine Arts Center Museum
1825 W. 19th Street
Chicago, IL 60608
(312) 738-1503

Ïèëüçåí Pilsen Resurrection Project
1641 S. Allport
Chicago, IL 60608
(312) 226-7887
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Ïàðê Ðîäæåðñ Rogers Park Library
6907 N. Clark Street
Chicago, IL 60626
(312) 744-0156 (Angie Spataro, Branch Head)

Âüåòíàìöû Vietnamese Association of Illinois
4842 N. Broadway
Chicago, IL 60640
(312) 728-3700 (Qua Dran)

ßíãñòàóí National Neighborhood Foot Patrol Center
School of Criminal Justice
Michigan State University
560 Baker Hall
East Lansing, MI 48824-1118
(800) 892-9051
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ÃËÀÂÀ 3 
ÏÐÈÂËÅ×ÅÍÈÅ ÌÅÑÒÍÛÕ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÉ 

Ê ÎÁÓÑÒÐÎÉÑÒÂÓ ÎÁÙÈÍÛ
Ââåäåíèå

Íàðÿäó ñ ðåñóðñàìè, ïðåäñòàâëåííûìè îòäåëüíûìè æèòåëÿìè è àññîöèàöèÿìè
ãðàæäàí, â êàæäîé îáùèíå åñòü íåñêîëüêî áîëåå êðóïíûõ, ôîðìàëüíûõ, ÷àñòíûõ è íå-
ïðèáûëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ïîñêîëüêó ýòè îðãàíèçàöèè ðàñïîëàãàþò çíà÷èòåëüíîé êîí-
öåíòðàöèåé ðåñóðñîâ, ìåñòíûå îáùèíû íà÷àëè ïðèâëåêàòü èõ äëÿ öåëåé îáóñòðîéñòâà
îáùèíû. Â ñâîþ î÷åðåäü, ëèäåðû ýòèõ îðãàíèçàöèé íà÷àëè ïîâûøàòü ñâîþ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà áëàãîñîñòîÿíèå ìåñòíîé îáùèíû è ñâîè ÷àñòî íåèñïîëüçîâàííûå âîçìîæíîñòè
íàïðàâëÿòü íà ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîãî, ôèçè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî çäîðîâüÿ îáùè-
íû.

Êîëè÷åñòâî, ðàçìåðû è ïðèðîäà îðãàíèçàöèé, åñòåñòâåííî, èçìåíÿþòñÿ îò ðàéîíà ê
ðàéîíó. Â íåêîòîðûõ ìåñòíûõ îáùèíàõ ìíîãî òàêèõ îðãàíèçàöèé, â äðóãèõ – ìåíüøå. Íî
äàæå ñàìûå çàïóùåííûå ñðåäè íèõ – ýòî ìåñòà, ãäå ïðèñóòñòâóþò îïðåäåëåííàÿ äåëîâàÿ
àêòèâíîñòü è îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî ïóáëè÷íûõ è íåïðèáûëüíûõ îðãàíèçàöèé, òàêèõ
êàê øêîëû, ïàðêè, áèáëèîòåêè, ïîëèöåéñêèå îòäåëåíèÿ, àãåíòñòâà ñîöèàëüíûõ ñëóæá, ìó-
íèöèïàëüíûå êîëëåäæè, áîëüíèöû è ïð. 

Ïîñêîëüêó âàæíûì øàãîì â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ îáùèíû ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå âñåõ
ìåñòíûõ ðåñóðñîâ, èñ÷åðïûâàþùåå èçó÷åíèå âîçìîæíîñòåé ìåñòíûõ îðãàíèçàöèé äàñò
î÷åíü âàæíóþ èíôîðìàöèþ. È õîòÿ ñàìè îðãàíèçàöèè íàéòè è ïåðåñ÷èòàòü íåñëîæíî, â
èññëåäîâàíèè, êîòîðîå ïðåòåíäóåò íà ïîëåçíîñòü äëÿ ðàçâèòèÿ îáùèíû, äîëæíî áûòü íå-
÷òî áîëüøåå, íåæåëè ïðîñòîé ïåðå÷åíü. Ýòî ïîòîìó, ÷òî ìåñòíûå îðãàíèçàöèè, îñîáåííî
áîëüøèå, ñëîæíû è ìíîãîìåðíû. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ öåëåé îíè ïðèâëåêàþò ëþäåé ðàç-
íûõ ïðîôåññèé, çäàíèÿ, îáîðóäîâàíèå, íàêàïëèâàþò ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà, íàëàæèâàþò
ñâÿçè ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè è ò.ä. Êðîìå òîãî, â êîíå÷íîì èòîãå îíè ñàìè ñòàíîâÿòñÿ
èñòî÷íèêîì ðåñóðñîâ. È âñå ýòè ñîñòàâíûå "êîëëåêöèè ðåñóðñîâ" êàæäîé îðãàíèçàöèè ìî-
ãóò ñòàòü ïîëåçíûìè äëÿ êîíêðåòíûõ öåëåé ðàçâèòèÿ îáùèíû. 

Íàïðèìåð, ìåíåäæåðû, êîòîðûå íàìåðåíû ïðèâëå÷ü ìåñòíóþ øêîëó ê ïðîöåññó ðàç-
âèòèÿ îáùèíû, íà÷èíàþò ñ ñîñòàâëåíèÿ ïåðå÷íÿ âñåõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå åñòü â øêîëå. Ýòîò
ïåðå÷åíü ïðèìåðíî òàêîé:

z Ïîìåùåíèå. Øêîëû – ýòî ìåñòà, ãäå ìîãóò ñîáèðàòüñÿ ãðóïïû ëþäåé. Îíè òàê-
æå ìîãóò ñëóæèòü ìåñòîì, ãäå "ñîçðåâàåò" àêòèâíîñòü îáùèíû – îò ìàëîãî áèç-
íåñà äî ìåñòíûõ ôåñòèâàëåé è ïðîãðàìì ñîöèàëüíûõ óñëóã. 

z Ìàòåðèàëû è îáîðóäîâàíèå. Êîìïüþòåð, ñðåäñòâà ñâÿçè, êîïèðîâàëüíàÿ òåõíè-
êà øêîëû – âñå ýòî ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî äëÿ ïîääåðæêè ãðóïï â îáùèíå.
Òàê æå è êíèãè, áèáëèîòåêà ìîãóò ñòàòü ðåñóðñîì ìåñòíûõ ãðàæäàí. 

z Âîçìîæíîñòè íîâûõ ïðèîáðåòåíèé. Ìàòåðèàëû, òîâàðû è óñëóãè, ïðèîáðåòåí-
íûå øêîëîé, ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû íà ðàçâèòèå, ïîääåðæêó èëè ðàñøèðåíèå
ìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå ñîçäàííûõ ìîëîäûìè ëþäüìè. 

z Ïîëèòèêà íàéìà ðàáîòíèêîâ. Êàê îäèí èç âîçìîæíûõ ðàáîòîäàòåëåé â áîëü-
øèíñòâå ïðèãîðîäîâ è ìåñòå÷åê, øêîëà ìîæåò ñäåëàòü äëÿ ñåáÿ ïðàâèëîì ïðè-
åì íà ðàáîòó ìåñòíûõ æèòåëåé.
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z Êóðñû. Íà çàíÿòèÿõ ðàçðàáîòàííûõ âå÷åðíèõ êóðñîâ øêîëà ìîæåò äàâàòü îáðà-
çîâàíèå è òðåíèíã æèòåëÿì èëè ãðóïïàì, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ ïðèíèìàòü ó÷àñòèå
â ðàçâèòèè ðàéîíà. 

z Ó÷èòåëÿ. Â êàæäîì ðàéîíå ó÷èòåëÿ – ýòî ìîùíûé êîðïóñ âûñîêîîáðàçîâàííûõ
è ïðîôåññèîíàëüíûõ ëþäåé ñ êðèòè÷åñêèì ìûøëåíèåì è ôóíäàìåíòàëüíûìè
çíàíèÿìè, êîòîðûå ìîãóò âíåñòè ñóùåñòâåííûé âêëàä â äåÿòåëüíîñòü òåõ ãðóïï,
êîòîðûå çàíèìàþòñÿ âîïðîñàìè ðàçâèòèÿ îáùèíû. 

z Ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè. Øêîëû èìåþò âîçìîæíîñòü ãåíåðèðîâàòü è ïîëó-
÷àòü ñïåöèàëüíûå ôîíäû, îáðàùàÿñü ñî ñâîèìè ïðîáëåìàìè è ïðåäëîæåíèÿìè ê
ïðàâèòåëüñòâåííûì àãåíòñòâàì, êîðïîðàöèÿì è ôîíäàì, êîòîðûå íå âñåãäà äî-
ñòóïíû äëÿ äðóãèõ îáùåñòâåííûõ ãðóïï. Ýòè îñîáûå âîçìîæíîñòè ìîãóò ñòàòü
âàæíûì ðåñóðñîì ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îáùèíû. 

z Ìîëîäåæü. Ó÷àùèåñÿ ñ èõ èäåÿìè, ýíåðãèåé è èäåàëèçìîì ìîãóò ñòàòü âàæíûì
çâåíîì áëàãîäàðÿ îáó÷åíèþ è ñòàæèðîâêå â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ìåñòíîé îáùèíû.

(Ñì. ïîäðàçäåë "Øêîëû" è "Ïîñîáèå ïî âîïðîñàì ó÷àñòèÿ øêîë â ðàçâèòèè ìåñòíûõ
îáùèí" (Öåíòð ãîðîäñêèõ ïðîáëåì è èññëåäîâàíèé ïîëèòèêè, Ñåâåðî-Çàïàäíûé óíèâåðñè-
òåò, $. 1) äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ çíàíèé î ðîëè ìåñòíûõ øêîë â ïðîöåññå îáóñò-
ðîéñòâà îáùèíû.)

Èòàê, èçó÷åíèå âîçìîæíîñòåé ó÷ðåæäåíèé äîëæíî íà÷èíàòüñÿ ñ ïîäðîáíîãî ïåðå÷íÿ
ìíîãèõ âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ øêîëû, åñëè òâîð÷åñêèå ëèäåðû îáùèíû è øêîëû ïîíèìàþò,
÷òî øêîëà ìîæåò ïîìî÷ü ðàçâèâàòü îáùèíó ðàçíûìè ñïîñîáàìè. Ïîäîáíûå èññëåäîâàíèÿ
âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ ìîãóò îòêðûâàòü è ïðîåêòû ðàçâèòèÿ îáùèí ïðè ó÷àñòèè ïàðêîâ, áèá-
ëèîòåê, àãåíòñòâ ñîöèàëüíûõ óñëóã, ïîëèöèè, ïîæàðíîãî äåïàðòàìåíòà, áîëüíèöû, ìóíè-
öèïàëüíîãî êîëëåäæà, ìåñòíîãî áèçíåñà. 

Ïðèâëå÷åíèå ìåñòíûõ ó÷ðåæäåíèé ê îáóñòðîéñòâó îáùèíû
Õîòÿ â êàæäîì ðàéîíå íàõîäèòñÿ, ïî êðàéíåé ìåðå, íåñêîëüêî ó÷ðåæäåíèé, ìíîãèå

èç íèõ îñëàáëåíû ïîòîìó, ÷òî íå èìåþò äîñòàòî÷íûõ ñâÿçåé ñ ïëàíàìè ðàçâèòèÿ îáùèíû.
Â îòëè÷èå îò æèòåëåé è àññîöèàöèé ðàéîíà, êîòîðûå õîðîøî çíàþò ìåñòíûå óñëîâèÿ, ïðî-
áëåìû è ïëàíû ñâîåãî ðàéîíà, ìåñòíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ÷àñòî ðóêîâîäèìûå è êîíòðîëèðóåìûå
ñèëàìè è ñâÿçÿìè âíå ðàéîíà, ñòîÿò â ñòîðîíå îò ýòèõ ïðîáëåì. Îñîáåííî â áîëüøèõ ãîðî-
äàõ ìåñòíûå ðóêîâîäèòåëè øêîë, ïàðêîâ, áèáëèîòåê, ïîëèöåéñêèõ ó÷àñòêîâ ïîä÷èíåíû,
ãëàâíûì îáðàçîì, âûñøèì ñèñòåìàì, ÷àñòüþ êîòîðûõ îíè ÿâëÿþòñÿ, íåæåëè ìåñòíîé îá-
ùèíå. Áîëåå òîãî, ó÷ðåæäåíèÿ, èìåþùèå ïðîôåññèîíàëüíûé øòàò, ÷àùå ïðîÿâëÿþò ëîÿëü-
íîñòü ê ñâîèì ïðîôåññèîíàëüíûì ñîþçàì, íåæåëè ê ìåñòíûì îáùèíàì. È íàêîíåö, ìíîãèå
ó÷ðåæäåíèÿ íàõîäÿò ñåáå ðàáîòíèêîâ âíå ðàéîíà, ãäå îíè ðàçìåùåíû. 

Ïî âñåì ýòèì ïðè÷èíàì ïåðâîé çàäà÷åé ëèäåðîâ îáùèíû ñòàíåò ïðèâëå÷åíèå ìåñò-
íûõ ó÷ðåæäåíèé ê äåëó ðàçâèòèÿ îáùèíû. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ýòîò ïðîöåññ çàêëþ÷àë-
ñÿ â ïðîñòîì óñòàíîâëåíèè èëè âîçîáíîâëåíèè êîíòàêòîâ ìåæäó ìåñòíûìè æèòåëÿìè è
èõ àññîöèàöèÿìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ìåñòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ñ äðóãîé. Êàê ëèäåðû
îáùèíû, òàê è ðóêîâîäèòåëè ìåñòíûõ ó÷ðåæäåíèé ïîíèìàþò, ÷òî íåîáõîäèìû îáùèå
óñèëèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ çäîðîâüÿ îáùèíû è ÷òî èõ ñîòðóäíè÷åñòâî íåîáõîäèìî êàæäîé
èç ñòîðîí. Ðåçóëüòàòîì ìîæåò áûòü, íàïðèìåð, ïàðê, ãäå ïðîõîäÿò ðàçëè÷íûå ìåðîïðè-
ÿòèÿ, èíèöèàòîðàìè êîòîðûõ âûñòóïàþò êëóáû èëè öåðêîâü, ìîëîäåæíàÿ ãðóïïà èëè
øêîëà, îòäàþùèå ñâîå âðåìÿ, ñâîþ ýíåðãèþ, ñâîè èäåè íà ðåàëèçàöèþ ðàçëè÷íûõ ïàð-
êîâûõ ïðîãðàìì. Èëè æå áèáëèîòåêà, ôóíêöèîíèðóþùàÿ íå òîëüêî êàê èíôîðìàöèîí-
íûé öåíòð ðàéîíà, íî è êàê î÷àã êóëüòóðû, ãäå ïðîõîäÿò äèñêóññèè ïî ðàçëè÷íûì âî-
ïðîñàì ðàçâèòèÿ îáùèíû è ïëàíèðóþòñÿ íîâûå ôîðìû îòíîøåíèé. Îò ïðèìåðà ê ïðèìå-
ðó, êàê ðàñêðûòî â ñëåäóþùåì ïîäðàçäåëå, ìåñòíûå ëèäåðû îáúåäèíÿþò óñèëèÿ ñ ðóêî-
âîäèòåëÿìè ó÷ðåæäåíèé äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ ñóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé ñ öåëüþ îáóñò-
ðîéñòâà îáùèíû.
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Íî åñòü è áîëåå ñëîæíûå ïóòè íàëàæèâàíèÿ îòíîøåíèé ãðàæäàí è àññîöèàöèé ñ ó÷-
ðåæäåíèÿìè, ðàñïîëîæåííûìè â ðàéîíå. Áþðîêðàòèÿ â áîëüøèõ ãîðîäàõ, ðóêîâîäÿùàÿ
øêîëàìè, ïàðêàìè, ïîëèöèåé, ïîæàðíûìè ÷àñòÿìè, ìóíèöèïàëüíûìè êîëëåäæàìè è ñî-
öèàëüíûìè ñëóæáàìè, ðåäêî îòêëèêàåòñÿ íà èíèöèàòèâû, èäóùèå èç îáùèíû. È ýòî âñå-
ãäà ïîðàæàåò, êîãäà ìåñòíûå æèòåëè ìîãóò ñîáðàòü ïîëèòè÷åñêóþ ñèëó, êîòîðàÿ ñïîñîáíà
"ïåðåñàäèòü" êàêèå-íèáóäü ó÷ðåæäåíèÿ â ñâîè ðàéîíû. Øêîëüíàÿ ðåôîðìà â ×èêàãî, íà-
ïðèìåð, ñïîñîáñòâîâàëà òîìó, ÷òî ãëàâíûå ïîëíîìî÷èÿ äåÿòåëüíîñòè øêîë áûëè âîçëîæå-
íû íà ðîäèòåëåé è Ìåñòíûé Ñîâåò øêîë. Ïîñêîëüêó èíòåðåñû îáùèíû ïðåäïîëàãàþò îï-
ðåäåëåííóþ îòâåòñòâåííîñòü çà äåÿòåëüíîñòü ó÷ðåæäåíèé, òî ó÷ðåæäåíèÿ ïî-íîâîìó ïîäîò-
÷åòíû òåì æå èíòåðåñàì îáùèíû. Óñïåøíûå øêîëû è çäîðîâûå îáùèíû – ýòî äâå ñòîðî-
íû îäíîé ìåäàëè, åñëè ëèäåðû îáåèõ ñòîðîí íàõîäÿò ñïîñîáû ïîìî÷ü äðóã äðóãó. 

Èòàê, åñëè ó÷ðåæäåíèå, íàïðèìåð øêîëà, ñòàíîâèòñÿ õîòÿ áû ÷àñòè÷íî ïîäîò÷åòíûì
ëèäåðàì îáùèíû, âîçíèêàåò ìíîæåñòâî âîçìîæíîñòåé äëÿ íîâûõ îòíîøåíèé ìåæäó íèì è
åãî îêðóæåíèåì. Â ÷àñòè ýòîé ãëàâû, ïîñâÿùåííîé øêîëàì, ïðèâåäåíû ïðèìåðû âñå áîëü-
øåãî ÷èñëà ñïîñîáîâ òîãî, êàê ìåñòíàÿ øêîëà ìîæåò ñòàòü öåíòðîì öåëîé ñåòè îòíîøåíèé,
êîòîðûå äâèãàþò âïåðåä ïðîöåññ ðàçâèòèÿ îáùèíû. 

Ïîäîáíûå âîçìîæíîñòè îòêðûâàþòñÿ è äëÿ äðóãèõ ìåñòíûõ îòäåëåíèé áîëüøèõ
ñòðóêòóð, òàêèõ êàê ïàðêè, áèáëèîòåêè è ò.ï., åñëè ìåñòíûå îáùèíû äîêàçûâàþò ñâîå ïðà-
âî ñ÷èòàòü ýòè îðãàíèçàöèè ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ðàéîíà è íàõîäÿò ñïîñîáû îïðåäåëåííûì îá-
ðàçîì èõ êîíòðîëèðîâàòü. 

Ïîñëåäóþùèå ÷àñòè ýòîé ãëàâû áîëåå ïîäðîáíî äåìîíñòðèðóþò ñïîñîáû, áëàãîäàðÿ
êîòîðûì øåñòü î÷åíü ðàçíûõ ìåñòíûõ ó÷ðåæäåíèé ìîãóò áûòü îòêðûòû è ìîáèëèçîâàíû
äëÿ ðàçâèòèÿ îáùèíû. Â êàæäîì ñëó÷àå ïðåäëîæåííûé ïóòü ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ î÷åâèä-
íûõ øàãîâ: 

z Íîâîå îòêðûòèå ó÷ðåæäåíèé êàê ðåçåðâà îáùèíû. Ýòîò ïåðâûé øàã ïðåäïîëàãà-
åò êàê óñòàíîâëåíèå ïîäîò÷åòíîñòè, òàê è èçó÷åíèå ðåñóðñîâ, èç êîòîðûõ ñîñòî-
èò ó÷ðåæäåíèå. 

z Ñîñòàâëåíèå êàðòû ðåñóðñîâ îáùèíû, ñïîñîáíûõ ñîçäàòü ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ
ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ðàçâèòèÿ îáùèíû. Ðå÷ü èäåò îá îò-
äåëüíûõ ãðàæäàíàõ è àññîöèàöèÿõ, à òàêæå äðóãèõ îáùåñòâåííûõ è íåïðèáûëü-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ â îáùèíå. 

z Óñòàíîâëåíèå ïðîäóêòèâíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ó÷ðåæäåíèÿìè è øèðîêèì êðó-
ãîì ëþäåé è èõ ãðóïï. Òàêîå ðàçâèòèå âçàèìîâûãîäíûõ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ
ãëàâíûì â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ, îñíîâàííîãî íà ñîáñòâåííûõ ðåñóðñàõ.

z Íàâåäåíèå ìîñòîâ ìåæäó ìåñòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ðåñóðñàìè çà ïðåäåëàìè îá-
ùèíû. Ýòîò ôèíàëüíûé øàã óêðåïëÿåò ìåñòíûå ó÷ðåæäåíèÿ, óñòàíàâëèâàÿ ñâÿ-
çè ñ êðóïíûìè ñèñòåìàìè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì ìàãíèòîì äëÿ ôèíàíñî-
âûõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ. 

Õîòÿ êàæäîå ó÷ðåæäåíèå âêëàäûâàåò ñâîé óíèêàëüíûé íàáîð ðåñóðñîâ â äåëî ðàçâè-
òèÿ îáùèíû, ïðèâåäåííûå âûøå ïðîñòûå øàãè ÿâëÿþòñÿ îáùèìè ýëåìåíòàìè îáùåãî ó÷à-
ñòèÿ â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ. Ñëåäóþùèå ïîäðàçäåëû ñëåäóåò ÷è-
òàòü ïðîñòî êàê ââåäåíèå â âîçìîæíîñòè, íî âîâñå íå êàê èñ÷åðïûâàþùèå óòâåðæäåííûå
èòîãè åäèíñòâåííî ïðàâèëüíîãî ïóòè. 

ÏÀÐÊÈ
Ââåäåíèå – Ïàðêè è âîçðîæäåíèå îáùèíû

Ìåñòíûé ïàðê – ýòî äðàãîöåííûé êëàä ðàéîíà, îí ìîæåò áûòü âàæíûì èíñòðóìåíòîì
â ðàçâèòèè îáùèíû. Âî ìíîãèõ êóëüòóðàõ ïàðê áûë öåíòðîì îáùåñòâåííîé æèçíè, îáùèì
ïðîñòðàíñòâîì, íà êîòîðîì ëþäè íàõîäèëè îáùèå èíòåðåñû è ñòðîèëè íîâûå îòíîøåíèÿ. 
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Ðàáîòàÿ ñ ðóêîâîäñòâîì ïàðêà, òâîð÷åñêèå ëèäåðû íàõîäÿò îáùèå ïóòè óêðåïëåíèÿ îá-
ùèíû, ñîåäèíÿÿ âîçìîæíîñòè ïàðêà ñ âîçìîæíîñòÿìè îòäåëüíûõ ãðàæäàí, àññîöèàöèé è ó÷-
ðåæäåíèé âî âñåé îáùèíå è óêðåïëÿÿ ïàðòíåðñêèå ñâÿçè âîêðóã ýòîãî óíèêàëüíîãî ðåñóðñà. 

Íèæå ïðèâåäåíû ïðèìåðû âûñâîáîæäåíèÿ ýòîé ýíåðãèè áëàãîäàðÿ èçîáðåòàòåëüíîìó
èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñîâ ìåñòíûõ ïàðêîâ.

z Ïàðê ìîáèëèçóåò ìîëîäåæü è ñîçäàåò êîíñóëüòàòèâíûé ñîâåò, êîòîðûé, ê ïðè-
ìåðó, ïëàíèðóåò ðàáîòó ïî ïðèâëå÷åíèþ ñðåäñòâ, óïðàâëÿåò áàíêîâñêèì ñ÷åòîì,
èçäàåò èíôîðìàöèîííûé ëèñòîê. Êðîìå òîãî, ìîëîäûå ëþäè ðàáîòàþò íàñòàâíè-
êàìè è ó÷èòåëÿìè ñ äåòüìè ÷ëåíîâ îáùèíû. À åùå ñàìè ïëàíèðóþò è ðàçáèðà-
þò íîâûå ó÷àñòêè ïàðêà. 

z Ïàðê ïðåäîñòàâëÿåò ïëîùàäè äëÿ îáùèõ ïðîåêòîâ îáùèíû è îñóùåñòâëÿåò ðó-
êîâîäñòâî åå ìåðîïðèÿòèÿìè. Òóò ïðîõîäÿò, íàïðèìåð, ïðåçåíòàöèè ïðîåêòîâ
æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, âûñòàâêè ìåñòíûõ õóäîæíèêîâ, ìóçûêàëüíûå ôåñòè-
âàëè, "èíòåðíàöèîíàëüíûå îáåäû", îòðàæàþùèå ýòíè÷åñêîå ðàçíîîáðàçèå îáùè-
íû, ôåñòèâàëè èñòîðèè ðàéîíà è äàæå âûñòóïàåò ìåñòíûé öèðê. 

z Ïàðê óñòàíàâëèâàåò äåëîâûå ñâÿçè ñ ìåñòíûìè ãðóïïàìè è ó÷ðåæäåíèÿìè îáùè-
íû. Øêîëà è öåðêîâü – ýòî åñòåñòâåííûå ïàðòíåðû, íî ìîãóò áûòü ïðèãëàøåíû
è áîëåå øèðîêèå êðóãè åäèíîìûøëåííèêîâ, íàïðèìåð, õóäîæåñòâåííûå ãàëå-
ðåè, ðåñòîðàíû, ìàãàçèíû, ïîëèöåéñêèå è ïîæàðíûå îòäåëåíèÿ, ìåñòíûé áèç-
íåñ, êîðïîðàöèè ðàçâèòèÿ îáùèí è ìåñòíûå àãåíòñòâà ñîöèàëüíûõ ñëóæá. 

Íî êàê èìåííî ëèäåðû îáùèí íàõîäÿò ëó÷øèå ìåòîäû âûñâîáîæäåíèÿ ïîòåíöèàëà
ðàçâèòèÿ îáùèíû â ìåñòíûõ ïàðêàõ? Ýòîò âîïðîñ îïèðàåòñÿ íà ÷åòûðå î÷åâèäíûõ øàãà.

z Ëèäåðû íà÷èíàþò ñ îïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ ñàìîãî ïàðêà.

z Çàòåì ëèäåðû îáùèí îñóùåñòâëÿþò àíàëîãè÷íîå èññëåäîâàíèå àññîöèàöèé è ó÷-
ðåæäåíèé, ÿâëÿþùèõñÿ îñîáûìè ðåñóðñàìè îáùèíû. 

z Çàòåì ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îáùèíû íà÷èíàåò ïðèîáðåòàòü êîíêðåòíûå ôîðìû,
êîãäà óñòàíàâëèâàþòñÿ íàäåæíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ïàðêîì è îáùèíîé. 

z È íàêîíåö, â ðåçóëüòàòå òàêîãî íàäåæíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âîçìîæíîñòè ïàðêà â
ðàçâèòèè îáùèíû óñèëèâàþòñÿ, è òåïåðü ìîæíî íàâîäèòü ìîñòû ñ äîïîëíèòåëü-
íûìè èñòî÷íèêàìè ðåñóðñîâ, êîòîðûå ñóùåñòâóþò çà ïðåäåëàìè îáùèíû. 

Íîâîå îòêðûòèå ïàðêà êàê ðåñóðñà îáùèíû
Êîãäà ìû ãîâîðèì, ÷òî ïàðêè – ýòî "öåííûé ðåñóðñ îáùèíû", ÷òî ìû èìååì â âèäó?

Êîíå÷íî, ïàðêè áûâàþò ðàçíûõ ðàçìåðîâ è ðàçíîé ôîðìû – îò ìàëåíüêèõ çåëåíûõ îñòðîâ-
êîâ äî ìíîãîãåêòàðíûõ ïðîñòîðîâ ñ áîëüøèìè çäàíèÿìè. Ïîòîìó âàæíî íà÷àòü ñ ïîäðîá-
íîãî èçó÷åíèÿ óíèêàëüíûõ ðåñóðñîâ êàæäîãî êîíêðåòíîãî ïàðêà. Òàêîå èçó÷åíèå ðåñóðñîâ
ñîñòàâèò ïåðå÷åíü âîçìîæíîñòåé, îáðàçåö êîòîðîãî ïðèâåäåí íèæå. 

Øòàò. Â ïàðêàõ ðàáîòàþò ñëàæåííûå êîëëåêòèâû ïðîôåññèîíàëüíûõ è îáðàçî-
âàííûõ âçðîñëûõ ëþäåé. Îíè ñïîñîáíû îáó÷àòü äðóãèõ, õîðîøî ðàáîòàþò ñ äåòüìè (à îò-
ñþäà – è ñ äðóãèìè êàòåãîðèÿìè ãðàæäàí), à òàêæå îíè ìîãóò îáëàäàòü îïðåäåëåííûìè
îñîáûìè òàëàíòàìè – ðèñîâàòü, èãðàòü íà ìóçûêàëüíûõ èíñòðóìåíòàõ, áûòü ñïîðòñìå-
íàìè. 

Ïîìåùåíèÿ. Íà òåððèòîðèè ïàðêà ìîæíî íàéòè ðàçíîîáðàçíûå ñòðîåíèÿ: ñ áîëüøè-
ìè è ìàëûìè çàëàìè, çàëàìè ñ ïîäèóìàìè, ñïîðòèâíûìè çàëàìè, õóäîæåñòâåííûìè âû-
ñòàâêàìè, êîìíàòû ñ âèòðèíàìè, êóõíè. Â ïàðêàõ ÷àñòî åñòü áàñêåòáîëüíûå ïëîùàäêè, ïå-
ñî÷íèêè, èãðîâûå ïëîùàäêè, ôîíòàí÷èêè ñ ïèòüåâîé âîäîé, äåêîðàòèâíûå ôîíòàíû, áåéñ-
áîëüíûå ïîëÿ, îçåðà ñ óòêàìè è ðàçëè÷íûå ñàäû. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ àðõèòåêòóðà ïàðêî-
âûõ ñîîðóæåíèé è äàæå ãëóõèå âíåøíèå ñòåíû ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòè äëÿ äàëüíåé-
øåãî ðàçâèòèÿ îáùèíû.
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Ìàòåðèàëû è îáîðóäîâàíèå. Áîëüøèíñòâî ïàðêîâ èìååò â ñâîåì ðàñïîðÿæåíèè ðàç-
ëè÷íûå ìàòåðèàëû è îáîðóäîâàíèå: ñïîðòèâíûå ñíàðÿäû, ìàòåðèàëû è èíñòðóìåíòû äëÿ
çàíÿòèé èñêóññòâîì è ðåìåñëîì – è âñå ýòî äîñòóïíî äëÿ îáùåñòâåííîãî ïîëüçîâàíèÿ. Äà-
æå ìóçûêàëüíûå èíñòðóìåíòû – îò ïèàíèíî äî ïþïèòðîâ – ìîæíî íàéòè è èñïîëüçîâàòü
òåì ÷ëåíàì îáùèíû, êîòîðûå èìè èíòåðåñóþòñÿ. 

Ïðîôåññèîíàëèçì. Áîëüøèíñòâî ïàðêîâ ïðåäëàãàåò ëþäÿì ðàçíûõ âîçðàñòîâ è ðàçíûõ
èíòåðåñîâ êðóæêè ïî ìíîãèì ïðåäìåòàì, â òîì ÷èñëå èñêóññòâî, ñïîðò, äàæå ìóçûêà è äðàìà.

Ýêîíîìè÷åñêèå âîçìîæíîñòè. Â áþäæåòàõ ïàðêîâ, êàê ïðàâèëî, çàëîæåíà îïðåäåëåí-
íàÿ ãèáêîñòü â èñïîëüçîâàíèè ñðåäñòâ. Ïàðêè èìåþò âîçìîæíîñòü ñïîíñèðîâàòü ðàçëè÷íóþ
äåÿòåëüíîñòü äðóãèõ îðãàíèçàöèé è îòäåëüíûõ ëþäåé íà ïîëüçó îáùèíû. Ê òîìó æå ïàðêè
ìîãóò íàíèìàòü ìåñòíûõ æèòåëåé – êàê íà ïîñòîÿííóþ, òàê è íà âðåìåííóþ ðàáîòó. 

Ñîñòàâëåíèå êàðòû ðåñóðñîâ ñ öåëüþ ïîèñêà ïîòåíöèàëüíûõ
ïàðòíåðîâ äëÿ ïàðêîâ 

Ìíîãèå ãðàæäàíå è ãðóïïû îáùèíû ñîñòîÿò â ïàðòíåðñêèõ ñâÿçÿõ ñ ïàðêàìè. Åñëè
ïàðêè íà÷èíàþò äåéñòâîâàòü êàê àêòèâíûå ñòðîèòåëè îáùèíû, îíè âñåãäà äîëæíû íà÷è-
íàòü ñ ïîäðîáíîãî èçó÷åíèÿ ãëàâíûõ ðåñóðñîâ îáùèíû. Âî âñåõ îáùèíàõ ýòè ðåñóðñû ìî-
ãóò ñîñòîÿòü èç:

z àññîöèàöèé ãðàæäàí è íåïðèáûëüíûõ îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íûõ òèïîâ;

z ïóáëè÷íî ôèíàíñèðîâàííûõ îáùåñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, òàêèõ êàê øêîëû, áèá-
ëèîòåêè, ïîëèöåéñêèå è ïîæàðíûå îòäåëåíèÿ;

z ÷àñòíîãî ñåêòîðà – îò ìàëîãî áèçíåñà äî áàíêîâ è êðóïíûõ êîðïîðàöèé;

z ëè÷íîñòåé è ãðóïï ëþäåé: ìîëîäåæè, ëþäåé èñêóññòâà, ïîæèëûõ ëþäåé è ïð.

Ñõåìà 1 äåìîíñòðèðóåò ñâÿçè ïàðêà ñ ïîòåíöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè â îáùèíå, íà òåð-
ðèòîðèè êîòîðîé îí íàõîäèòñÿ. 

Ñõåìà 1. Ïîòåíöèàëüíûå ïàðòíåðû

Íàëàæèâàíèå ïðîäóêòèâíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ïàðêàìè è îáùèíîé
Îïðåäåëèâ ðåñóðñû êàê ñàìîãî ïàðêà, òàê è îáùèíû, íà òåððèòîðèè êîòîðîé îí íàõî-

äèòñÿ, ëèäåðû îáùèíû ñëåäóþùèì øàãîì îáðàùàþòñÿ ê î÷åíü âàæíîìó çàäàíèþ: íàëàæè-
âàíèþ íîâûõ îòíîøåíèé è óêðåïëåíèþ ñòàðûõ. Êîíå÷íî æå, íàèáîëåå æèçíåñïîñîáíûì è
êðåïêèì ÿâëÿåòñÿ ïàðê, êîòîðûé ñôîðìèðîâàë êðåïêèå, íàäåæíûå ïàðòíåðñêèå ñâÿçè ñ
êàê ìîæíî áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ëþäåé, àññîöèàöèé è ó÷ðåæäåíèé â ñâîåì ðàéîíå. Òåñ-
íûå îòíîøåíèÿ ñî øêîëàìè è öåðêîâüþ ÿâëÿþòñÿ ïëàöäàðìîì äëÿ íà÷àëà ýòîãî ïðîöåññà,
íî ìíîãèå ïàðêè íàó÷èëèñü ñîòðóäíè÷àòü ñ áîëåå øèðîêèì êðóãîì ïàðòíåðîâ. 
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Ïàðêè è îáùåñòâåííûå àññîöèàöèè
Àññîöèàöèè ãðàæäàí

z Êàæäûé ãîä, â ïîñëåäíþþ íåäåëþ àâãóñòà, ìåñòíûé ïàðê ïðîâîäèò ïàðàä "Ñíî-
âà â øêîëó". Â íåì ïðèíèìàþò ó÷àñòèå íå òîëüêî øêîëüíèêè è ó÷èòåëÿ. Ñ íè-
ìè ðÿäîì èäóò ðàáîòíèêè ìåñòíîé øêîëû, äåïàðòàìåíòà ãóìàíèòàðíûõ ñëóæá,
ïîëèöåéñêèå, ïîæàðíûå, áîéñêàóòû. Ýòî ïîëíîöåííûé ïàðàä ñ øèðî÷àéøèì
ó÷àñòèåì îáùèíû âñåõ óðîâíåé. Ïîñëå ïàðàäà âñå èäóò â ïàðê íà çàñòîëüå – â
ñêëàä÷èíó. (Îãäåí)

z Êîãäà âûøëà èç ñòðîÿ îòîïèòåëüíàÿ ñèñòåìà, â ïîìåùåíèÿõ ïàðêà ñòàëî õîëîä-
íî, ïîëüçîâàòüñÿ áàññåéíîì – íåâîçìîæíî. Íî ïàðê èìååò àêòèâíóþ è óñïåøíóþ
êîìàíäó ïëîâöîâ, òîãäà îí äîãîâàðèâàåòñÿ ñ "Êëóáîì ìàëü÷èêîâ è äåâî÷åê" îá
èñïîëüçîâàíèè áàññåéíà êëóáà, ïîêà íå îòðåìîíòèðóþò áîéëåð â ïàðêå. Â îòâåò
"Êëóáó ìàëü÷èêîâ è äåâî÷åê" ðàçðåøåíî ïîëüçîâàòüñÿ òåððèòîðèåé ïàðêà äëÿ
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ëåòîì. (Ãàðèññîí)

z Óçíàâ, ÷òî ïðîãðàììå ëþäåé ïðåêëîííîãî âîçðàñòà íå õâàòàåò ïîìåùåíèé, ïàðê
ïðåäëîæèë èì ñâîþ áîëüøóþ êîìíàòó íà âñå âðåìÿ, ïîêà îíà èì áóäåò íóæíà.
Ó ïàðêà åñòü è ñâîÿ ïðîãðàììà äëÿ ëþäåé ïîæèëîãî âîçðàñòà, íî ðàç åñòü ñâî-
áîäíîå ïîìåùåíèå, ïóñòü çàíèìàåòñÿ è äðóãàÿ ãðóïïà, äàæå åñëè îíà íå ïðèíàä-
ëåæèò èõ ïðîãðàììå. (Êîëàìáóñ)

z Ëþäè, æèâóùèå âáëèçè ïàðêà, çàèíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû ïðèâëå÷ü äðóãèõ
æèòåëåé ðàéîíà ê àêòèâíîìó ó÷àñòèþ â ïðîãðàììå ïàòðóëèðîâàíèÿ. Îíè îáðà-
òèëèñü ê îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ìåñòíûõ ïðî-
áëåìàõ îáùèí, è ïîëó÷èëè êâàëèôèöèðîâàííóþ êîíñóëüòàöèþ, êàê èì ðàñøè-
ðèòü ñâîè ïîëíîìî÷èÿ. Òåïåðü îíè óñïåøíî ðåàëèçîâûâàþò ïðîãðàììó ïàòðóëè-
ðîâàíèÿ â ñâîåì ðàéîíå, à òàêæå ïîääåðæèâàþò ïîñòîÿííóþ ñâÿçü ñ êîìïåòåíò-
íîé ìåñòíîé îðãàíèçàöèåé. (Ãåéëâóä)

z Òà æå ãðóïïà ðåøèëà èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè ïàðêà äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåäëî-
æèòü ìîëîäûì ëþäÿì àëüòåðíàòèâó íàðêîòèêàì è íåçàêîííîé òîðãîâëå. ×òîáû
îñóùåñòâèòü ñâîé çàìûñåë, îíè îáðàòèëèñü ê ìåñòíîìó àãåíòñòâó ñîöèàëüíûõ óñ-
ëóã ñ ïðåäëîæåíèåì î ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. Òåïåðü ïàðê ïðåäëàãàåò ìîëîäå-
æè ðàçëè÷íûå ôîðìû ðàçâëå÷åíèé, à àãåíòñòâî ïðîâîäèò ñ íèìè òðåíèíãè ïî âî-
ïðîñàì âîñïèòàíèÿ ëè÷íîé íåçàâèñèìîñòè è ïðèîáðåòåíèÿ íàâûêîâ ëèäåðñòâà
(Ãåéëâóä). 

z Äðóãîé ïàðê ïðåäîñòàâëÿåò íà îäèí äåíü ñâîþ òåððèòîðèþ äëÿ áåçäîìíûõ èç
âðåìåííîãî ïðèþòà ñ öåëüþ ïðîâåäåíèÿ çäåñü ÿðìàðêè çäîðîâüÿ. Â ðåçóëüòàòå
áåçäîìíûå ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ïîãóëÿòü â ïàðêå (èíà÷å îíè ìîãëè è íå ïðèé-
òè), ñäåëàòü áåñïëàòíî àíàëèç êðîâè, óñëûøàòü âàæíóþ èíôîðìàöèþ î ñîõðàíå-
íèè çäîðîâüÿ, à ïàðê òåïåðü áóäåò èìåòü ïîñòîÿííûõ êëèåíòîâ èç ìåñòíîãî ïðè-
þòà äëÿ áåçäîìíûõ. (Ýêõåðò)

Ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè è îðãàíèçàöèè êóëüòóðû 
z Ìåñòíûé ïàðê íàãðàäèë ïîäðîñòêîâ, êîòîðûå çàíÿëè ïåðâîå ìåñòî â êîíêóðñå

"Þíûå ïîìîùíèêè ïàðêîâîé çîíû". Îíè ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ïîñåòèòü óíè-
âåðñèòåò øòàòà Èëëèíîéñ â Øàìïåéí/Óðáàíå. Ýòà ïîåçäêà îïëà÷åíà çà ñ÷åò
ñðåäñòâ, ñîáðàííûõ ìåñòíûìè öåðêâÿìè. (Ôîñòåð)

Îðãàíèçàöèè êóëüòóðû
z Áîëüøèíñòâî ìóçååâ ïî âòîðíèêàì íå áåðóò ïëàòû çà âõîä. Ó÷èòåëü æèâîïèñè â

îäíîé èç ïàðêîâûõ çîí ðåøèë ïðîâîäèòü çàíÿòèÿ â ïóáëè÷íîì ìóçåå èñêóññòâ
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êàæäûé âòîðíèê. Òåïåðü ó÷åíèêè èìåþò âîçìîæíîñòü îñìàòðèâàòü ýêñïîçèöèþ
è ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ âäîõíîâëÿåò èõ íà ñîáñòâåííîå òâîð÷åñòâî.
(Ýêõåðò) 

z Äðóãîé ïàðê äîãîâîðèëñÿ ñ ìóçååì î òîì, ÷òîáû êóðñû ïî íåêîòîðûì âîïðîñàì
èñêóññòâà ïðîâîäèëèñü â ïîìåùåíèè ïàðêà, êîãäà â ìóçåå íå áóäåò äëÿ ýòîãî ìå-
ñòà. Â ðåçóëüòàòå â ïàðêå ïðîõîäÿò çàíÿòèÿ ïî èçãîòîâëåíèþ ìàñîê è õóäîæåñò-
âåííîãî òêà÷åñòâà. Çà ýòî ïàðêó ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæíîñòü áåñïëàòíî ïîëüçî-
âàòüñÿ êîïèðîâàëüíîé òåõíèêîé ìóçåÿ. (Ãàðèññîí)

Ïàðêè è îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè
Áèáëèîòåêè

z Áèáëèîòåêàðü äîãîâîðèëñÿ ñ äåïàðòàìåíòîì ïîëèöèè, î òîì ÷òî ïîëèöèÿ îáåñïå-
÷èò ïåðåâîçêó ãðóïïû ëþäåé ïîæèëîãî âîçðàñòà îò áèáëèîòåêè äî ìåñòíîãî ïàð-
êà, ãäå îíè ïëàíèðóþò ïðîâåñòè ñâîé ïèêíèê. (Ñòåéòâåé Ãàðäåíñ)

Øêîëû
z Ìíîãèå øêîëû è äåòñêèå ñàäû íå èìåþò ñâîèõ äâîðîâ, ïîýòîìó íåêîòîðûå ïàð-

êè ðàçðåøàþò ðåãóëÿðíî èñïîëüçîâàòü èõ òåððèòîðèþ äëÿ ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ
öåëåé – îò ïðîãóëîê äî çàíÿòèé ñïîðòîì. (Âèêåð, Îãäåí è ïð.)

z Øêîëà, ó êîòîðîé íåò íåîáõîäèìûõ ïîìåùåíèé äëÿ çàíÿòèé ôèçêóëüòóðîé, äî-
ãîâàðèâàåòñÿ ñ ñîñåäíèì ïàðêîì îá èñïîëüçîâàíèè ïàðêîâûõ äîðîæåê è ñïîðòèâ-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ â óòðåííèå ÷àñû, êîãäà ïàðê åùå íå îòêðûò äëÿ ïîñåòèòåëåé.
Â òå÷åíèå ýòèõ ÷àñîâ ó÷èòåëÿ îòâå÷àþò çà ó÷åíèêîâ è íàäëåæàùåå èñïîëüçîâà-
íèå ïàðêîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è ñîîðóæåíèé. (Îãäåí)

z Ïðåäñòàâèòåëè íåñêîëüêèõ ïàðêîâ ïðèøëè íà ñîáðàíèå àññîöèàöèè ðîäèòåëåé è
ó÷èòåëåé îáùèíû ñ öåëüþ ðàññêàçàòü î ñâîèõ ïðîãðàììàõ, îñóùåñòâëÿåìûõ â îá-
ùèíå. Â ðåçóëüòàòå ìîëîäåæü èç ÷åòûðåõ ñîñåäíèõ øêîë – òðåõ öåðêîâíûõ îðãà-
íèçàöèé è îäíîé îáùåñòâåííîé – ñîçäàëè äåâÿòü âîëåéáîëüíûõ êîìàíä, êîòîðûå
ïðîâåëè ÷åìïèîíàò, ïîääåðæèâàåìûé ïàðêîâîé ïðîãðàììîé. (Ãðåéâåð, Ôóëëåð)

z Ïóáëè÷íàÿ øêîëà äîãîâàðèâàåòñÿ ñ ìåñòíûì ïàðêîì î ïðîâåäåíèè â åãî ïîìåùå-
íèè äîïîëíèòåëüíûõ çàíÿòèé ïî ìàòåìàòèêå âî âíåóðî÷íîå âðåìÿ. (Øåðèäàí)

Ìóíèöèïàëüíûå êîëëåäæè
z Â ïàðêå, ðàñïîëîæåííîì â ïðåèìóùåñòâåííî ëàòèíîÿçû÷íîé îáùèíå, ìåñòíûé êîë-

ëåäæ èñïîëüçóåò ïàðêîâûå ïîìåùåíèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé ïî èçó÷åíèþ àíã-
ëèéñêîãî ÿçûêà êàê èíîñòðàííîãî. Ïîñëå íåñêîëüêèõ ëåêöèé äèðåêòîð ïàðêà çàìå-
òèë, ÷òî ñåìüè, êîòîðûå âíà÷àëå õîäèëè â ïàðê íà óðîêè, òåïåðü çàèíòåðåñîâàëèñü
è ðåêðåàöèîííûìè ïðîãðàììàìè, êîòîðûå ïàðê ïðåäëàãàåò îáùèíå. (Ýêõåðò)

Ïîëèöèÿ
z Ïàðê ñîîáùèë ìåñòíîìó äåïàðòàìåíòó ïîëèöèè, ÷òî îòêðûòî íåñêîëüêî òðåíåðñêèõ

âàêàíñèé íà îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ, è òåïåðü ìíîãèå îôèöåðû ïîëèöèè ðàáîòàþò
â ñâîáîäíîå âðåìÿ òðåíåðàìè êîìàíä ïî ðàçëè÷íûì âèäàì ñïîðòà. (Ëàéîëà)

z Ìíîãèå ïàðêè ïðèâëåêàþò äåïàðòàìåíòû ïîëèöèè äëÿ ñîâìåñòíîé ðàáîòû ïî
îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè íà èõ òåððèòîðèè è áîðüáå ñ íàðêîìàôèåé. Ïðåäñòà-
âèòåëè ïîëèöèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå â ñîáðàíèè îáùèíû, èíèöèàòîðàìè êîòîðîãî
áûëè ñîòðóäíèêè ïàðêîâ, ÷òîáû îáñóäèòü ýòè ïðîáëåìû è ïîìî÷ü îáùèíå ñî-
çäàòü ñîáñòâåííóþ ïðîãðàììó "ìåñòíûõ ïàòðóëåé". (Ãåéëâóä) 
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z Ïàðê ïðåäîñòàâèë ñïîðòçàë äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ïî÷òû è ïîëèöèè. Îíè îáðàçîâà-
ëè äâå êîìàíäû, êîòîðûå ðåãóëÿðíî ïî ðàñïèñàíèþ ïðîâîäèëè çäåñü òðåíèðîâ-
êè. Êîãäà ýòè äâå êîìàíäû èãðàëè ôèíàëüíûé ìàò÷, ïðèãëàøåííûå çðèòåëè
âìåñòî áèëåòîâ äîëæíû áûëè ïðèíåñòè ïî òðè áàíêè êîíñåðâîâ. Ñîáðàííàÿ ïðî-
âèçèÿ áûëà ïåðåäàíà â öåðêîâü äëÿ áëàãîòâîðèòåëüíûõ îáåäîâ è ïðîãðàìì ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ åäû. (Îãäåí)

Ìóçåè
z Êàðòèííàÿ ãàëåðåÿ îáùèíû èìååò áîëüøå ïðîèçâåäåíèé, íåæåëè ìîæåò âûñòà-

âèòü. À â ñîñåäíåì ïàðêå â îäíîì èç çäàíèé åñòü íåçàíÿòàÿ êîìíàòà. Ïàðê ñî-
ãëàñèëñÿ ïðåäîñòàâèòü ãàëåðåå ýòó êîìíàòó ïîä äîïîëíèòåëüíûå ýêñïîçèöèîí-
íûå ïëîùàäè. Òåïåðü â ïàðêå åñòü êóëüòóðíàÿ ýêñïîçèöèîííàÿ çîíà, îòêðûòàÿ
äëÿ ïîñåòèòåëåé. Ïîñìîòðåòü ýêñïîçèöèþ ïðèõîäÿò ëþäè, êîòîðûå, âîçìîæíî,
èíà÷å íèêîãäà áû íå èìåëè ïðè÷èíû ïîñåòèòü ìåñòíûé ïàðê. Â òî æå âðåìÿ ãà-
ëåðåÿ ïîëó÷èëà áîëüøå ïëîùàäè äëÿ ýêñïîçèöèè, à ìåñòíûå õóäîæíèêè – øè-
ðå è äëèòåëüíûå âûñòàâêè ñâîèõ ïðîèçâåäåíèé. (Áåâåðëè)

Áèçíåñ
z Ìåñòíûé ïàðê ïûòàëñÿ ðàçâèâàòü âåñü ñïåêòð ðàçëè÷íûõ âèäîâ ñïîðòà, â òîì

÷èñëå è áîóëèíã. Íî ïîñêîëüêó ïàðê íå ìîã ñàì îáóñòðîèòü äîðîæêó äëÿ áîóëèí-
ãà, ïðåäñòàâèòåëè ïàðêà äîãîâîðèëèñü ñ ìåñòíûì êîììåð÷åñêèì áîóëèíã-êëó-
áîì, ÷òîáû òàì ðàçðåøèëè òðåíèðîâàòüñÿ èõ êîìàíäå. Òåïåðü ïàðê èìååò ïîñòî-
ÿííóþ êîìàíäó ïî áîóëèíãó, â êîòîðîé íàñ÷èòûâàåòñÿ 25 èãðîêîâ. (Ëîéîëà)

z Ìíîãèå ïàðêè ïðè ïðîâåäåíèè ñâîèõ ìåðîïðèÿòèé ïîëüçóþòñÿ ïðÿìûìè ñâÿçÿìè ñ
ìåñòíûì áèçíåñîì, çàíèìàþùèìñÿ ïèòàíèåì. Íàïðèìåð, îäèí ïàðê ïðîâîäèë âû-
áîðû ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà âî âðåìÿ çàâòðàêà ó áàññåéíà. Ìåñòíûå áèçíåñìåíû
ïðåäîñòàâèëè èì íà çàâòðàê àïåëüñèíîâûé ñîê, îìëåò ñ áåêîíîì, áèñêâèò. (Îãäåí)

z Äðóãîé ïàðê ïîëüçóåòñÿ óñëóãàìè ìåñòíîãî ðåñòîðàíà, êîòîðûé ïðåäîñòàâëÿåò
ñïåöèàëüíûå ñêèäêè äëÿ êîðïîðàòèâíûõ âå÷åðèíîê è äðóãèõ ïðàçäíåñòâ. (Âèêåð)

Áîëüíèöû
z Ïëàíèðóÿ ïðîâåäåíèå ôåñòèâàëåé èëè äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé, ìíîãèå ìåñòíûå

ïàðêè ñîòðóäíè÷àþò ñ ìåñòíûìè áîëüíèöàìè. Îíè óñòàíàâëèâàþò àïòå÷íûå êè-
îñêè, âûñòàâëÿþò èíôîðìàöèîííûå ñòåíäû ñ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé î ïðî-
áëåìàõ çäîðîâüÿ, òàêèõ âàæíûõ äëÿ îáùèíû. (Ýêõåðò)

Ïàðêè è æèòåëè îáùèíû
Ìåñòíûå æèòåëè

z Ìåñòíûé ïàðê óñòðàèâàåò "èíòåðíàöèîíàëüíûé îáåä", íà êîòîðûé æèòåëè ðàé-
îíà ïðèíîñÿò áëþäà ñâîåé íàöèîíàëüíîé êóõíè. (Âèêåð)

z Ïàðê îðãàíèçîâûâàåò ñïåöèàëüíîå ìåðîïðèÿòèå, íà êîòîðîì ìåñòíûå æèòåëè,
èìåþùèå íàâûêè ñàìîñòîÿòåëüíî ðåìîíòèðîâàòü êâàðòèðû, îáó÷àþò ýòèì íàâû-
êàì äðóãèõ ÷ëåíîâ îáùèíû. (Âèêåð)

z Ïàðê ñïîíñèðóåò ðàéîííóþ ÿðìàðêó, â ïðîãðàììå êîòîðîé: ïåøåõîäíûå ýêñêóðñèè
ñ îñìîòðîì ñàäîâ, ñòðîåíèé, èñòîðè÷åñêèõ ìåñò ñâîåãî ðàéîíà, à òàêæå âûñòóïëå-
íèÿ ìåñòíûõ ìóçûêàíòîâ è âûñòàâêè ïðîèçâåäåíèé ìåñòíûõ õóäîæíèêîâ. (Âèêåð)

z Ïàðê ñïîíñèðóåò ïèêíèê-ñêëàä÷èíó, íà êîòîðûé êàæäûé ó÷àñòíèê ïðèíîñèò ñâîþ
åäó, à ìåñòíûå êàôå è ðåñòîðàíû ïðåäëàãàþò íà âûáîð åùå è ñâîè áëþäà. (Ôóëåð)
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Ìîëîäåæü
z Ìåñòíûé ìîëîäåæíûé ìóçûêàëüíûé àíñàìáëü èãðàåò íà ôåñòèâàëÿõ îáùèíû,

êîòîðûå ïðîõîäÿò â ïàðêå. (Âèêåð)

z Íà òàíöàõ äëÿ ïîäðîñòêîâ â ìåñòíîì ïàðêå èãðàþò ìóçûêàëüíûå ãðóïïû ïîäðî-
ñòêîâ ñòàðøåãî âîçðàñòà, êîòîðûå íåäàâíî ñôîðìèðîâàëè ñâîè ìóçûêàëüíûå êîë-
ëåêòèâû. (Âèêåð)

z Îáùèíà ðåøèëà ïåðåîáîðóäîâàòü äâà ìåñòíûõ ïàðêà, ÷òîáû îäèí îòâå÷àë òðåáî-
âàíèÿì ïîäðîñòêîâ, à äðóãîé – ìîëîäåæè ñòàðøåãî âîçðàñòà, çàêîí÷èâøåé øêî-
ëó. Ëèäåðû îáùèíû ñîáèðàþò ïîäðîñòêîâ, ÷òîáû îáñóäèòü ýòó èäåþ. Â ðåçóëüòà-
òå äèñêóññèé ïîäðîñòêè è ñòàðøàÿ ìîëîäåæü ðàáîòàþò âìåñòå âî èìÿ îáùåé
èäåè. È ïàðêè â êîíå÷íîì èòîãå ïåðåîáîðóäîâàíû. (Áåòåë)

Â íåêîòîðûõ ïàðêàõ íà÷àëè ñîçäàâàòü ìîëîäåæíûå êîíñóëüòàòèâíûå ñîâåòû. 

z Îäèí ïîäðîñòêîâûé êîíñóëüòàòèâíûé ñîâåò ñîáèðàåòñÿ â ìåñòíîì ïàðêå, ÷òîáû
ðàçâåðíóòü äåÿòåëüíîñòü ïî ïðèâëå÷åíèþ ôèíàíñîâ. Îíè îòêðûëè ñâîé áàíêîâ-
ñêèé ñ÷åò è òåïåðü ìîãóò ñïîíñèðîâàòü ïîåçäêó â çàêîíîäàòåëüíûé îðãàí øòàòà.
(Êàëàìáóñ)

z Äðóãîé ïàðê ñîçäàë ñîâåò ïîäðîñòêîâ äëÿ àêêóìóëÿöèé èííîâàöèîííûõ èäåé,
êîòîðûå êàñàþòñÿ ðàçâèòèÿ ïàðêà è åãî ïðîãðàìì. (Ãåéëâóä)

z Ðóêîâîäñòâî ïàðêà ðàáîòàåò ñ ïîäðîñòêàìè íàä ðàçâèòèåì êîíöåïöèè ñîçäàíèÿ
ñàäà è ïîìîãàåò èì íà÷àòü âûïóñê ñîáñòâåííîãî èíôîðìàöèîííîãî ëèñòêà äëÿ
âñåé îáùèíû. (Îãäåí)

z Ëèäåðû ïàðêà çàìåòèëè, ÷òî ïîäðîñòêè ñòàíîâÿòñÿ çíà÷èòåëüíî àêòèâíåå, åñëè
ïðèâëåêàòü èõ â êà÷åñòâå ïîìîùíèêîâ âîëîíòåðîâ èëè ó÷èòåëÿìè ìëàäøèõ äå-
òåé. (Îãäåí)

Ëþäè ïîæèëîãî âîçðàñòà
z Ëþäè ïîæèëîãî âîçðàñòà, æèâóùèå â âûñîòíîì çäàíèè, õîòÿò ïðèìåíèòü ñâîè

çíàíèÿ è îïûò â äåëå ñàäîâîäñòâà. Îíè äîãîâàðèâàþòñÿ ñ ñîñåäíèì ïàðêîì î ïðå-
äîñòàâëåíèè èì ïëîùàäè, à ñ ìåñòíûì áèçíåñîì – î çàêóïêå ñåìÿí è ðàññàäû. Â
ðåçóëüòàòå îíè çàñàäèëè âåñü ïåðèìåòð ïàðêà è äàëüøå óõàæèâàþò çà ïàðêîì è
äàæå ïëàíèðóþò âñòðå÷ó ñî ñïèêåðîì, êîòîðûé äîëæåí ïðèåõàòü ê íèì è ïîñî-
äåéñòâîâàòü èì â ïîëó÷åíèè îïðåäåëåííûõ ïðèâèëåãèé äëÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
èõ ñàäîâîä÷åñêèõ òàëàíòîâ. (Âèêåð)

Ëþäè èñêóññòâà
z Ìåñòíûé ïàðê ñïîíñèðóåò óðîêè äëÿ ïîäðîñòêîâ, ÷òîáû íàó÷èòü èõ íàâûêàì ðè-

ñîâàíèÿ è æèâîïèñè, íåîáõîäèìûå èì äëÿ ðîñïèñè ñòåí. Ïðèãëàñèëè õóäîæíè-
êîâ, ÷òîáû îíè ïðîäåìîíñòðèðîâàëè òåõíèêó ðîñïèñè. Çàíÿòèÿ ïðîâîäèëèñü ñîâ-
ìåñòíî ñ ìåñòíûì èñòîðè÷åñêèì îáùåñòâîì, êîòîðîå ïðåäîñòàâèëî èíôîðìàöèþ
î âàæíåéøèõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ ðàéîíà. Ìåñòîì ðîñïèñè èçáðàëè ñòåíó ïàðêà, ðà-
íåå ðàñïèñàííóþ ãðàôôèòè. (Ýêõåðò)

z Ìåñòíûå õóäîæíèêè âûñòàâëÿþò ñâîè ïðîèçâåäåíèÿ â ïàðêîâîé ýêñïîçèöèè, à
òàêæå íà ÷èñòûõ, åùå íå èñïîëüçîâàííûõ ñòåíàõ. (Îðð)

z Ïðîôåññèîíàëüíûé õóäîæíèê, ÷åé ðåáåíîê áåðåò àêòèâíîå ó÷àñòèå â äåÿòåëüíî-
ñòè ïàðêà, ïîçâîëÿåò åìó âçÿòü ñâîè ôîòîïðèíàäëåæíîñòè, ÷òîáû çàïå÷àòëåòü äå-
ÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ ïðîâîäèòñÿ â ïàðêå.

×òî îáùåãî â ýòèõ îòíîøåíèÿõ, òàê ýòî òî, ÷òî êàæäûé ïðèâëå÷åííûé ê íèì ïîëó÷à-
åò âûãîäó. Øêîëà, êîòîðàÿ ïîëüçóåòñÿ ïàðêîâûìè ïîìåùåíèÿìè, ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, â òî æå âðåìÿ ïàðê ïðèâëåêàåò íîâûõ ïîñåòèòåëåé. Ëþäè èñêóññòâà,
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îäíè èç êîòîðûõ âûñòàâëÿþò ñâîè êàðòèíû; äðóãèå ñòàâÿò ïðåäñòàâëåíèÿ – ðàñøèðÿþò
ñâîþ àóäèòîðèþ è óêðåïëÿþò ðåïóòàöèþ, è â òî æå âðåìÿ óñèëèâàþò ïðîãðàììû ïàðêà è
âíîñÿò ñâîþ ëåïòó â ðàçâèòèå îáùèíû. Ñîñåäíèé ðåñòîðàí âûõîäèò íà øèðîêóþ ïóáëèêó
è ðàñøèðÿåò êîíòàêòû ñ îáùåñòâåííîñòüþ, ïîìîãàÿ ïàðêó ñòàòü ãîñòåïðèèìíûì ìåñòîì
äëÿ ÷ëåíîâ îáùèíû. 

Äðóãèìè ñëîâàìè, âñå ýòî ïðèìåðû âçàèìîâûèãðûøíîãî ïàðòíåðñòâà, ïîñòðîåííîãî íà
ÿñíîì îñîçíàíèè ñèëüíûõ ñòîðîí è èíòåðåñîâ êàê ìåñòíûõ ïàðêîâ, òàê è èõ ïàðòíåðîâ â îá-
ùèíå. Èç ïðèâåäåííûõ ïðèìåðîâ âèäíî, êàê ðîæäàþòñÿ íîâûå èäåè äàëüíåéøåãî ðàñøèðå-
íèÿ ýòèõ ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ îáùèõ ïðîåêòîâ è ïëàíèðîâàíèÿ îáùåãî
ëó÷øåãî áóäóùåãî. Íàäåæíûå è äëèòåëüíûå âçàèìîñâÿçè, ïîäîáíûå îïèñàííûì, ê êîòîðûì
âñå áîëüøå ïðèâëåêàåòñÿ ëþäåé è îðãàíèçàöèé, ôîðìèðóþò ïîñòîÿííî ðàñòóùóþ ñåòü îáúå-
äèíåíèé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ "îñíîâíûì âíóòðåííèì ðåñóðñîì" ïðîöåññà ðàçâèòèÿ îáùèí.

Ñõåìà 2 èëëþñòðèðóåò âçàèìîâûãîäíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ïàðêàìè è èõ ïàðòíåðàìè
â îáùèíå.

Ñõåìà 3 (äàëåå) ïðåçåíòóåò êîìïëåêñíóþ ñåòü âîçìîæíîñòåé ïàðêà, êîòîðûå ðàçâè-
ëèñü â ïðîäóêòèâíûå ðåñóðñû îáùèíû. 

Ñõåìà 2. Ïàðòíåðñòâà, óêðåïëÿþùèå îáùèíó
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ØÊÎËÛ ÌÎËÎÄÅÆÜ 

Ïàðê ïðèãëàøàåò ãðóïïû è äè-
äæååâ äëÿ êîíöåðòîâ è òàíöåâ; 
ïðåäîñòàâëÿåò ïîìåùåíèå äëÿ 

äîïîëíèòåëüíûõ çàíÿòèé, 
ñïîðòà è ïåøèõ ïðîãóëîê äëÿ 

äåòñêîãî ñàäà 

Ïàðê ìîáèëèçóåò ìîëîäûõ ëþäåé â 
Êîíñóëüòàòèâíûé ñîâåò, êîòîðûé 
ïëàíèðóåò ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ è 
óïðàâëÿåò áàíêîâñêèì ñ÷åòîì äëÿ 

äåÿòåëüíîñòè ìîëîäåæè, èçäàåò ìåñòíûé 
èíôîðìàöèîííûé ëèñòîê, ïëàíèðóåò è 

ðàçáèâàåò ñàä, îðãàíèçîâûâàåò ìîëîäåæü 
áûòü íàñòàâíèêàìè è ó÷èòåëÿìè äëÿ 

ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ 

ÏÀÐÊ 

Ïàðê îáúåäèíÿåòñÿ ñ ìåñòíîé 
ãàëåðååé äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïëîùàäåé; 
äðóãîé ïàðê óñòàíàâëèâàåò ñâÿçè ñ 

ðåñòîðàíàìè è êàôå äëÿ ñîâìåñòíîãî 
ïðîâåäåíèÿ ïðàçäíèêîâ è ïèêíèêîâ 

ñ äåìîíñòðàöèåé ïðèãîòîâëåíèÿ 
áëþä è çàêóñîê âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ 

ïàðêîâûõ ìåðîïðèÿòèé 

Ïàðê ïðîâîäèò ó ñåáÿ ìóçûêàëüíûå è 
õóäîæåñòâåííûå ôåñòèâàëè, 
«èíòåðíàöèîíàëüíûå îáåäû», 
êîòîðûå îòðàæàþò ýòíè÷åñêîå 

ðàçíîîáðàçèå îáùèíû, ÿðìàðêè 
ðåìîíòíûõ ïðîôåññèé, êîíêóðñû 

èñòîðèè ðàéîíà; ïðèãëàøàþò 
«îáùåñòâåííûé öèðê» 

ÌÅÑÒÍÛÉ 
ÁÈÇÍÅÑ 

ÌÅÑÒÍÛÅ 
ÀÑÑÎÖÈÀÖÈÈ 
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Áàíêè
Ôèíàíñîâîå êîíñóëüòèðîâàíèå è ïîääåðæêà. Âîçðîæäåíèå ðàéîíà,
ðîñò öåí íà ìåñòíóþ ñîáñòâåííîñòü. Ïîçèòèâíûé èìèäæ. 

Ïîëèöèÿ
Ïîìîùü â îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè ðàéîíà ñèëàìè îáùåñòâåííûõ
ïàòðóëåé. 
Òðåíåðû-âîëîíòåðû.

Äåòñêèé ñàä
Ïåøèå ïðîãóëêè ïàðêîì, äîñòóï ê èãðîâûì ïëîùàäêàì. 

Öåðêîâü è äðóãèå ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè
Àðåíäà ïîìåùåíèé äëÿ çàíÿòèé, ìåðîïðèÿòèé. 
Ïîìîùü ïî ïðèâëå÷åíèþ ôèíàíñîâ. Ïîçèòèâíûé èìèäæ è
ðàñøèðåíèå ïðèõîäîâ. 

Ìåñòíûå æèòåëè è äîìîâëàäåëüöû
Âîñïèòàíèå ÷óâñòâà îáùèíû. 
Ýêñêóðñèè ñ îñìîòðîì ïàðêîâ, ñàäîâ, ñòðîåíèé. Ëèäåðñòâî. Èäåè.

Èñòîðè÷åñêîå îáùåñòâî
Ôàêòû è ýêñïîíàòû èç ìåñòíîé èñòîðèè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ íà ñöåíå.
Ïîìåùåíèÿ. Âîçìîæíîñòü ðàçûãðûâàòü èëè äåìîíñòðèðîâàòü ìåñòíóþ
èñòîðèþ. 

Êàôå è ðåñòîðàíû
Ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ. 
Äåìîíñòðàöèÿ ïðèãîòîâëåíèÿ åäû, çàêóñîê äëÿ ïàðêîâûõ
ìåðîïðèÿòèé, äîïîëíèòåëüíûå áëþäà äëÿ ïèêíèêîâ. 

Àãåíòñòâà ñîöèàëüíûõ ñëóæá
Îáåñïå÷èâàþò îòäûõ ìîëîäåæè ïî ïðîãðàììàì àãåíòñòâ.
Îáåñïå÷èâàþò óñëóãè ìîëîäåæè, îáðàçîâàíèå.

Îðãàíèçàöèè, ðàñïîëîæåííûå â îáùèíå 
Òðåíèíãè ïî ëèäåðñòâó, ïîìîùü â îðãàíèçàöèè ïàòðóëåé,
âîçðîæäåíèå ïàðêîâ è ò.ä. 
Ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ.

Äîðîæêà äëÿ áîóëèíãà
Íîâûå êëèåíòû. 
Ìåñòî äëÿ òðåíèðîâîê êîìàíä ïî áîóëèíãó. 

Êàðòèííàÿ ãàëåðåÿ
Äîïîëíèòåëüíûå ïëîùàäè äëÿ ýêñïîçèöèé, ðàñøèðåíèå àóäèòîðèè.
Äëèòåëüíûå âûñòàâêè. 

Øêîëà
Ïîìåùåíèå äëÿ äîïîëíèòåëüíûõ çàíÿòèé. Ñïîðòèâíûå ñîîðóæåíèÿ. 
Ãðóïïû è äè-äæåè äëÿ êîíöåðòîâ è òàíöåâ. Ëèäåðñòâî è èäåè äëÿ
ïëàíèðîâàíèÿ ïðîãðàìì äåÿòåëüíîñòè ïàðêà. 

Äîì äëÿ ëþäåé ïðåêëîííîãî âîçðàñòà
Ìåñòî äëÿ çàíÿòèé ñàäîâîäñòâîì. Êîíòàêòû ñ äåòüìè. Ðàáîòà ïî óõîäó
çà çåëåíûìè íàñàæäåíèÿìè. Èçó÷åíèå ìåñòíîé èñòîðèè. Ëèäåðñòâî. 
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Íàâåäåíèå ìîñòîâ ìåæäó ïàðêàìè è ðåñóðñàìè 
çà ïðåäåëàìè îáùèíû

Óñòàíîâèâ òåñíûå ñâÿçè âíóòðè ñâîåé îáùèíû, òåïåðü ìåñòíûé ïàðê ìîæåò áûòü ìîáè-
ëèçîâàí êàê "ìîñòîñòðîèòåëü". Ýòè íîâûå ìîñòû áóäóò ñëóæèòü ñîåäèíåíèþ ìåñòíîãî ïàðêà
è åãî ïàðòíåðîâ â ðàéîíå ñ øèðîêèì ñïåêòðîì ðåñóðñîâ, íàõîäÿùèõñÿ çà ïðåäåëàìè îáùèíû. 

Îäíèì èç ïåðâûõ ìîñòîâ, êîòîðûå ñëåäóåò íàâåñòè èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, óêðåïèòü,
ÿâëÿþòñÿ îòíîøåíèÿ ìåñòíîãî ïàðêà ñî ñâîèì âûñøèì ðóêîâîäñòâîì. Îñîáåííî â áîëüøèõ
ãîðîäàõ ìåñòíûå ïàðêè, êîòîðûå îáðàùàþòñÿ ê ðóêîâîäñòâó ñâîåãî âåäîìñòâà ñ ïðåäëîæå-
íèÿìè, äåìîíñòðèðóþùèìè øèðîêóþ ïîääåðæêó îáùèí, èìåþò çíà÷èòåëüíî áîëüøå øàí-
ñîâ íà óâåëè÷åíèå ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ èõ ðàáîòû. 

Íî äàæå çà ïðåäåëàìè ñâîèõ âåäîìñòâ è ñòðóêòóð ïàðêè ìîãóò ïðèâëå÷ü çíà÷èòåëü-
íûé èíòåðåñ è ðåñóðñû âíåøíèõ èíñòèòóòîâ.

z Ïàðêè ìîãóò ïðèâëå÷ü îáùåñòâåííûé ñåêòîð è áëàãîòâîðèòåëüíóþ ïîääåðæêó
äëÿ äåÿòåëüíîñòè, ñïîíñèðîâàííîé ïàðêîì è íàïðàâëåííîé íà ìîëîäåæü, ëþäåé
ïðåêëîííîãî âîçðàñòà, èíâàëèäîâ è äðóãèõ ìàðãèíàëüíûõ ÷ëåíîâ îáùèíû. 

z Áîëüøèå îðãàíèçàöèè êóëüòóðû è äàæå ìóçåè íà÷àëè ïîèñêè ïóòåé èñïîëüçîâà-
íèÿ ïàðêîâ êàê îðãàíèçàòîðîâ è õîçÿåâ ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå ìîãóò ïðèâëå÷ü
ó÷àñòíèêîâ èç-çà ïðåäåëîâ îáùèíû. 

z Òâîð÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ïàðêîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ôåñòèâàëåé, ÿðìàðîê, âûñòà-
âîê, êîíöåðòîâ è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé ìîæåò ïîìî÷ü ñäåëàòü îáùèíó ìåñòîì ïà-
ëîìíè÷åñòâà òóðèñòîâ èçâíå è ìåñòíûõ æèòåëåé. 

Èòàê, ìîáèëèçîâàííûé äîëæíûì îáðàçîì ìåñòíûé ïàðê ìîæåò äåéñòâîâàòü êàê ìîù-
íûé ìàãíèò äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ ðåñóðñîâ. Îáùèíà ñ íàäåæíûìè ñâÿçÿìè ìåæäó
÷ëåíàìè ìîæåò íàïðàâèòü ýòè íîâûå ðåñóðñû íà íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå äåëà â ðàçâèòèè
îáùèíû. 

Èñòî÷íèêè è êîíòàêòû ê "èñòîðèÿì" â ýòîì ïîäðàçäåëå
Áåòåë Bethel New Life

367 N. Karlov
Chicago, IL
(312) 826-5540 (Mary Nelson)

Áåâåðëè Beverly Park
2460 W. 102nd Street
Chicago, IL
(312) 445-5443 (John MacAskill)

Êîëàìáóñ Columbus Park
500 S. Central Avenue
Chicago, IL
(312) 378-0643 (Andrew Walton)

Ýêõåðò Ekhert Park
1330 W. Chicago Avenue
Chicago, IL
(312) 294-4710 (Mickey Maher)

Ôóëëåð Fuller Park
331 W. 45th Street
Chicago, IL
(312) 268-0062 (Fred Toler)
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Ãåéëâóä Galewood Park
5729 W. Bloomingdale Avenue
Chicago, IL
(312) 622-3877 (Joseph Laws)

Ãðåéâåð Graver Park
1518 W. 102nd Place
Chicago, IL
(312) 238-6913

Ãàððèññîí Harrison Park
1824 S. Wood
Chicago, IL
(312) 294-4714

Ëîéîëà Loyola Park
1230 W. Greenleaf
Chicago, IL
(312) 262-0690

Îãäåí Ogden Park
6500 S. Racine
Chicago, IL
(312) 873-1038 (Mary Smith)

Îðð Orr Park
730 N. Pulaski Road
Chicago, IL
(312) 826-3713

Øåðèäàí Sheridan Park
910 S. Aberdeen
Chicago, IL
(312) 294-4717 (Bud Patti)

Ñòåéòâåé Ãàðäåíñ Stateway Gardens Library
3618 S. State Street
Chicago, IL
(312) 747-6872 (Leanna Newson, Branch Head)

Òèëòîí Tilton Park
c/o Bethel New Life
367 N. Karlov
Chicago, IL
(312) 826-5540 (Mary Nelson)

Âèêåð Wicker Park
1500 N. Wicker
Chicago, IL
(312) 276-1723 (Greg Chrobak)

ÁÈÁËÈÎÒÅÊÈ
Ââåäåíèå – Áèáëèîòåêè è âîçðîæäåíèå îáùèí

Áèáëèîòåêè ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ öåíòðîâ îáùèíû, êîòîðûå äåëàþò çíà÷èòåëü-
íî áîëüøå, íåæåëè ïðîñòî îäàëæèâàþò êíèãè çàèíòåðåñîâàííûì ÷èòàòåëÿì. Öåëüþ áèáëè-
îòåê ÿâëÿåòñÿ óäîâëåòâîðåíèå ðàçíîîáðàçíûõ ïîòðåáíîñòåé ÷ëåíîâ îáùèíû, è îíè ÷àñòî
âäîõíîâëÿþò ëþäåé íà ó÷àñòèå â îáùåñòâåííûõ äåëàõ. Áèáëèîòåêè ìîãóò ïðåäîñòàâèòü
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÷ëåíàì îáùèíû áåçîïàñíûå è óþòíûå ïîìåùåíèÿ äëÿ ñîáðàíèé, ïîìîãàòü ñâîèìè çíàíèÿ-
ìè â îðãàíèçàöèè ìåðîïðèÿòèé äðóãèõ îðãàíèçàöèé è ò.ä. À ýòî çíà÷èò, ÷òî áèáëèîòåêè
ìîãóò èãðàòü âàæíóþ ðîëü â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ îáùèíû, è ïîýòîìó èõ ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü êàê ìîùíûé ðåñóðñ, êîòîðûé íàõîäèòñÿ â ñàìîì ñåðäöå æèçíè îáùèíû. 

Òâîð÷åñêèå áèáëèîòåêàðè è ëèäåðû îáùèí ìîãóò íàéòè èííîâàöèîííûå ñïîñîáû ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ öåëüþ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ áèáëèîòåêè íà
ïîëüçó âñåé îáùèíû. Âîçìîæíîñòè ìåñòíîé áèáëèîòåêè â ðàçâèòèè îáùèíû ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû áëàãîäàðÿ îáúåäèíåíèþ åå âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ ñ ìåñòíûìè æèòåëÿìè, àñ-
ñîöèàöèÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè. Íèæå ïðèâåäåì íåñêîëüêî ïðèìåðîâ òîãî, êàê ýòî ìîæåò
áûòü ñäåëàíî. 

z Áèáëèîòåêè – ýòî åñòåñòâåííîå ìåñòî âñòðå÷ ìîëîäûõ ëþäåé îáùèíû. Â áèáëè-
îòåêå, ñâîáîäíûå îò äàâëåíèÿ øêîëû, ìîëîäûå ëþäè óñòàíàâëèâàþò âàæíûå
ñâÿçè ìåæäó ñîáîé. Áîëåå òîãî, òâîð÷åñêèé áèáëèîòåêàðü ÷àñòî ñïîñîáåí îðãà-
íèçîâàòü ñâîáîäíîå âðåìÿ è èíòåðåñû ìîëîäûõ ëþäåé â ðàìêàõ îáùèõ èíòåðå-
ñîâ îáùèíû. Ìîëîäåæü ìîæíî ïðèâëå÷ü ê ôîðìèðîâàíèþ êîíñóëüòàòèâíûõ ñî-
âåòîâ ïðè áèáëèîòåêàõ, ïðèãëàñèòü âûñòóïèòü ñ ÷òåíèåì ñâîèõ ñòèõîâ, ðàññêà-
çîâ è ýññå íà ìåðîïðèÿòèÿõ îáùèíû, ñïîíñèðîâàííûõ áèáëèîòåêîé, ïðèíÿòü
ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì çíàêîìñòâà ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ ñ ôîíäàìè
áèáëèîòåêè, áûòü íàñòàâíèêàìè äðóãèõ ó÷åíèêîâ â ïðîãðàììå ãðàìîòíîñòè è
ÿçûêà. 

z Âîêðóã áèáëèîòåê ñîáèðàþòñÿ ðàçëè÷íûå ãðóïïû ëþäåé îáùèíû, è áèáëèîòåêà-
ðè ÷àñòî ñòàíîâÿòñÿ àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè îáùåñòâåííûõ êîàëèöèé. Îíè ñïî-
ñîáíû êîîðäèíèðîâàòü ìåñòíûå ìåðîïðèÿòèÿ è ïðàçäíåñòâà, ïðåäîñòàâëÿÿ ñâîè
ïîìåùåíèÿ, ïîìîãàÿ ñâîèìè çíàíèÿìè â ïëàíèðîâàíèè ýòèõ ìåðîïðèÿòèé è ïðî-
ïàãàíäèðóÿ èõ â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè. 

z Êàê ïðàâèëî, ñàìûå êðåïêèå, âçàèìîâûãîäíûå îòíîøåíèÿ ñêëàäûâàþòñÿ ìåæäó
áèáëèîòåêàìè è øêîëàìè. Òàêèå îòíîøåíèÿ ìîãóò ñëóæèòü îáðàçöîì äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé áèáëèîòåê ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè è ó÷-
ðåæäåíèÿìè â îáùèíå. 

Êàêèì æå îáðàçîì ëèäåðû ìîãóò íàó÷èòüñÿ ìàêñèìèçèðîâàòü è ðàñøèðèòü ýôôåêòèâ-
íîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ ìåñòíûõ áèáëèîòåê? Íèæå ìû áóäåì ãîâîðèòü î òåõ ÷åòûðåõ
øàãàõ, áëàãîäàðÿ êîòîðûì ýòîò ïðîöåññ ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåí íàèáîëåå ýôôåêòèâíî. 

z Ïðåæäå âñåãî, ëèäåðû ñîñòàâëÿþò ïåðå÷åíü ñïåöèôè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, èìåþùèõ-
ñÿ â êàæäîé áèáëèîòåêå. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî êíèãè è äðóãèå ïå÷àò-
íûå ìàòåðèàëû – ýòî ëèøü îäèí èç ìíîãèõ òèïîâ ðåñóðñîâ, êîòîðûìè âëàäååò
áèáëèîòåêà. 

z Äàëåå ëèäåðû îáùèí äîëæíû èçó÷èòü ðåñóðñû àññîöèàöèé, ó÷ðåæäåíèé, îðãàíè-
çàöèé, îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí, îáëàäàþùèõ îñîáûìè ñïîñîáíîñòÿìè è èí-
òåðåñàìè è ïðîæèâàþùèõ íà òîé æå òåððèòîðèè, ãäå ðàñïîëîæåíà áèáëèîòåêà. 

z Òåïåðü, îáúåäèíÿÿ âîçìîæíîñòè áèáëèîòåê ñ ðàçëè÷íûìè ðåñóðñàìè îáùèíû,
ìåñòíûå ëèäåðû ìîãóò êîîðäèíèðîâàòü óñòàíîâëåíèå âçàèìîâûãîäíûõ ïàðòíåð-
ñêèõ îòíîøåíèé, êîòîðûå áóäóò ñëóæèòü óêðåïëåíèþ âñåé îáùèíû. 

z È íàêîíåö, óñòàíîâèâ ñåòü óñïåøíûõ ïàðòíåðñòâ äëÿ áèáëèîòåêè è îáùèíû, ëè-
äåðû ìîãóò íà÷àòü ñîòðóäíè÷åñòâî ñ áèáëèîòåêàìè íàä íàëàæèâàíèåì ñâÿçåé ñ
äîïîëíèòåëüíûìè ðåñóðñàìè, ñóùåñòâóþùèìè çà ïðåäåëàìè îáùèíû. 

Íîâîå îòêðûòèå áèáëèîòåê êàê ðåñóðñîâ îáùèíû
Áèáëèîòåêè – ýòî íå ïðîñòî õðàíèëèùå äëÿ êíèã. Îò ìàëåíüêîé âèòðèíû äî áîëüøèõ

ñîâðåìåííûõ ìóëüòèìåäèéíûõ öåíòðîâ, âñå áèáëèîòåêè èìåþò ðàçíîîáðàçèå ðåñóðñîâ, êî-
òîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ðàçâèòèÿ îáùèíû. Íàçîâåì íåêîòîðûå èç íèõ: 
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Øòàò. Áèáëèîòåêàðè – ýòî ëþäè îáðàçîâàííûå, ñ ðàçëè÷íûìè òàëàíòàìè è ñïîñîá-
íîñòÿìè, âûõîäÿùèìè äàëåêî çà ïðåäåëû èõ òðàäèöèîííûõ îáÿçàííîñòåé âûäàâàòü êíèãè.
Ñêàæåì, îäíà áèáëèîòåêàðü ìîæåò âåñòè êëàññ àýðîáèêè, äðóãàÿ, èñïîëüçóÿ ñâîè íàó÷íûå
çíàíèÿ è ïèñàòåëüñêèå ñïîñîáíîñòè, ìîæåò âçÿòüñÿ íàïèñàòü èñòîðèþ îáùèíû èëè ïîìî÷ü
ëèäåðàì îáùèíû êâàëèôèöèðîâàííî ïîäãîòîâèòü ïðîøåíèå íà ãðàíò. Ïîñêîëüêó áèáëèîòå-
êàðè ÷àñòî ñàìè ÿâëÿþòñÿ ìåñòíûìè æèòåëÿìè, îíè íåðåäêî ãîòîâû ê ó÷àñòèþ â òåõ ìå-
ðîïðèÿòèÿõ, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè ÷ëåíîâ èõ îáùèíû. 

Ïîìåùåíèÿ. Õîòÿ ýòè ðåñóðñû îòëè÷àþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà è áþäæåòà áèá-
ëèîòåêè, òåì íå ìåíåå, âñå áèáëèîòåêè èìåþò îêíà äëÿ âèòðèí, ñòåíû äëÿ õóäîæåñòâåííûõ
âûñòàâîê, êîìïüþòåðíûå êëàññû, îôèñû, âåñòèáþëè, ïàðêèíãè, èãðîâûå êîìíàòû è ò.ä.

Ìàòåðèàëû è îáîðóäîâàíèå. Ïîíÿòíî, ÷òî ãëàâíàÿ öåëü áèáëèîòåêè – ñäåëàòü êíè-
ãè è äðóãèå ìàòåðèàëû äîñòóïíûìè òåì ÷ëåíàì îáùèíû, êîòîðûå èìè èíòåðåñóþòñÿ. Îä-
íàêî áèáëèîòåêè èìåþò åùå è äðóãèå òèïû ðåñóðñîâ, ñðåäè íèõ: 

âèäåîêàññåòû,
êîìïüþòåðû,
íàñòîëüíûå èãðû, 
èãðóøêè,
ìÿãêèå èãðóøêè, 
èíñòðóìåíòû, 
ôèíàíñîâàÿ èíôîðìàöèÿ äëÿ âëàäåëüöåâ ìàëîãî áèçíåñà,
ñëóõîâûå àïïàðàòû,
ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà,
ïîñîáèÿ è ó÷åáíèêè äëÿ èçó÷åíèÿ ÿçûêîâ,
àðõèâ îáùèíû ñ èíôîðìàöèåé î åå èñòîðèè,
ïèàíèíî è äðóãèå ìóçûêàëüíûå èíñòðóìåíòû, 
îïåðàòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ î äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ îðãàíèçàöèé è ìåðîïðèÿòèé, êîòî-

ðûå äîëæíû ñîñòîÿòüñÿ â ðàéîíå.

Ïðîôåññèîíàëèçì. Áèáëèîòåêè ÷àñòî ïðåäëàãàþò ðàçëè÷íûå óðîêè äëÿ ëþäåé ðàç-
íûõ âîçðàñòîâ: óðîêè ïèñüìà, ÿçûêîâ, îáðàçîâàòåëüíûå ñåìèíàðû ïî ïðîáëåìàì èììèãðà-
öèè, ïðåäóïðåæäåíèþ ïðåñòóïíîñòè, êîìïüþòåðíîå îáðàçîâàíèå, à òàêæå æèâîïèñü, ðåìåñ-
ëà, òåàòð, ýòíè÷åñêèå òàíöû, ôèçêóëüòóðà, ðèòîðèêà, ñåìåéíûå îòíîøåíèÿ, ïèñàòåëüñòâî
(íà êîòîðûõ ó÷àñòíèêè ñîñòàâëÿþò àíòîëîãèè ñâîåé ïîýçèè è ïðîçû). 

Ýêîíîìè÷åñêèå âîçìîæíîñòè. È õîòÿ ÷àñòî áèáëèîòåêè âûíóæäåíû ðàáîòàòü â äî-
âîëüíî æåñòêèõ ôèíàíñîâûõ îãðàíè÷åíèÿõ, áîëüøèíñòâî áèáëèîòåê èìåþò ôîíäû, ïîçâî-
ëÿþùèå èì îñóùåñòâëÿòü ïîêóïêè ó ìåñòíûõ ôèðì. Íåêîòîðûå áèáëèîòåêè èìåþò âîçìîæ-
íîñòü íàíèìàòü ìåñòíûõ æèòåëåé íà âðåìåííóþ ðàáîòó. Áîëåå òîãî, áèáëèîòåêàðè ÷àñòî
ìîãóò èñïîëüçîâàòü ñâîå óìåíèå ãðàìîòíî îôîðìèòü ïðîøåíèå íà ãðàíòû äëÿ ïðîåêòîâ, êî-
òîðûå ïîéäóò íà ïîëüçó âñåé îáùèíû. 

Ñîñòàâëåíèå êàðòû ðåñóðñîâ îáùèíû êàê ïîòåíöèàëüíûõ 
ïàðòíåðîâ áèáëèîòåê

Êàêèõ èìåííî ëþäåé è îðãàíèçàöèè íàäî íàéòè, ÷òîáû îíè ñòàëè ëó÷øèìè ïàðòíå-
ðàìè, ñïîñîáíûìè ðàçâèòü ðåñóðñû ìåñòíîé áèáëèîòåêè? Áèáëèîòåêàðè ìîãóò íàéòè îòâåò
íà ýòîò âîïðîñ, ñîçäàâ "êàðòó" ðåñóðñîâ îáùèíû, â êîòîðîé íàõîäèòñÿ áèáëèîòåêà. Ñîçäà-
âàÿ òàêóþ "êàðòó", áèáëèîòåêàðü íàéäåò ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ â ÷åòûðåõ ñïåöèôè÷å-
ñêèõ îáëàñòÿõ îáùèíû.

z Àññîöèàöèè ãðàæäàí è íåïðèáûëüíûå îðãàíèçàöèè âñåõ òèïîâ.

z Ïóáëè÷íî ôèíàíñèðóåìûå îðãàíèçàöèè, òàêèå êàê øêîëû, ïàðêè, ïîëèöèÿ, ïî-
æàðíûé äåïàðòàìåíò è ò.ï.

z ×àñòíûé ñåêòîð – îò ìàëîãî áèçíåñà äî áàíêîâ è îòäåëåíèé êðóïíûõ êîðïîðàöèé. 
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z Ëè÷íîñòè è ëþäè ñ "ÿðëûêàìè" – ìîëîäåæü, ëþäè ïðåêëîííîãî âîçðàñòà, ëþäè
èñêóññòâà è äðóãèå ëþäè ñ îñîáûìè èíòåðåñàìè è ñïîñîáíîñòÿìè. 

Ñõåìà 1 ïðåäñòàâëÿåò îòíîøåíèÿ áèáëèîòåêè ñ ïîòåíöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè â îáùè-
íå, ñîîòâåòñòâåííî ñ ïðèâåäåííûìè ÷åòûðüìÿ ñôåðàìè äåÿòåëüíîñòè.

Ñõåìà 1. Ïîòåíöèàëüíûå ïàðòíåðû áèáëèîòåê

Íàëàæèâàíèå ïðîäóêòèâíûõ îòíîøåíèé ìåæäó áèáëèîòåêàìè 
è îáùèíîé

Êîãäà ðåñóðñû êàê ìåñòíîé áèáëèîòåêè, òàê è îáùèíû íàíåñåíû íà "êàðòó", òîãäà
áèáëèîòåêàðè ìîãóò íà÷èíàòü ðàáîòó ñ ëèäåðàìè îáùèíû íàä ïðèñîåäèíåíèåì áèáëèîòåêè
ê ñåòè âçàèìîâûãîäíûõ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé. Õîòÿ áîëüøèíñòâî áèáëèîòåê óæå òåñíî
ñîòðóäíè÷àåò ñ ìåñòíûìè øêîëàìè, òåïåðü îíè ìîãóò åùå è óñòàíàâëèâàòü òâîð÷åñêîå
ïàðòíåðñòâî ñ ïàðêàìè, îðãàíèçàöèÿìè êóëüòóðû, ïîëèöèåé, îðãàíèçàöèÿìè ëþäåé ïðå-
êëîííîãî âîçðàñòà, ðàçíûìè êàòåãîðèÿìè ìåñòíûõ ëèö, îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé. Íèæå
ïðèâåäåíû ïðèìåðû òàêèõ îòíîøåíèé.

Áèáëèîòåêè è îáùåñòâåííûå àññîöèàöèè:
Àññîöèàöèè ãðàæäàí

z Áèáëèîòåêà ïëàíèðóåò îðãàíèçîâàòü ó ñåáÿ ñåðèþ îáùåñòâåííûõ ôîðóìîâ, íà êî-
òîðûõ ëèäåðû ðàçëè÷íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ è àññîöèàöèé ïðåäîñòàâÿò èíôîðìà-
öèþ î ñâîèõ îðãàíèçàöèÿõ, ïðîêîíñóëüòèðóþòñÿ ñ áèáëèîòåêàðÿìè è ìåñòíûìè
æèòåëÿìè î òîì, êàê áèáëèîòåêà ìîæåò ñäåëàòü ðàáîòó ýòèõ îðãàíèçàöèé áîëåå
ýôôåêòèâíîé. (Ðóäè Ëîçàíî)

z Ìåñòíàÿ áèáëèîòåêà ðàçðåøèëà ñîáèðàòüñÿ ó ñåáÿ îäíîé èç êîðïîðàöèé ðàçâè-
òèÿ îáùèíû. Â ðåçóëüòàòå ïðåçèäåíò êîðïîðàöèè ïðèãëàñèë áèáëèîòåêàðÿ âîé-
òè â ñîñòàâ åå èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà, à òåïåðü ýòîò áèáëèîòåêàðü ïîëó÷èë
íàãðàäó çà îñîáûé âêëàä â ðàçâèòèå îáùèíû. (Êåëëè)

z Â æèëîì ìàññèâå äëÿ áåäíûõ áèáëèîòåêàðü ïðèõîäèò êàæäûé ìåñÿö íà çàñåäà-
íèå ìåñòíîãî êîíñóëüòàòèâíîãî ñîâåòà. Òåïåðü áèáëèîòåêà ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå
èçâåñòíîé â îáùèíå. Ñåé÷àñ ýòîò áèáëèîòåêàðü êîîðäèíèðóåò îðãàíèçàöèþ ìåñò-
íûõ ïèêíèêîâ äëÿ ëþäåé ïðåêëîííîãî âîçðàñòà, à òàêæå óñòðàèâàåò â áèáëèîòå-
êå "÷àñû ðàññêàçîâ" äëÿ äåòñêîãî ñàäà. (Ñòåéòâåé Ãàðäåíñ)
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ÁÈÁËÈÎÒÅÊÈ 



z Áèáëèîòåêàðü ñ ïîìîùüþ ñåêðåòàðÿ ìåñòíîãî îáùåñòâåííîãî ñîâåòà ñîáèðàåò ñå-
ðèþ óñòíûõ ðàññêàçîâ è òåïåðü ñîñòàâëÿåò ðàñøèðåííóþ èñòîðèþ îáùèíû. (Âèò-
íè ßíã)

z Ñîâåò ìåñòíîãî äîìà îðãàíèçîâûâàåò ïðîâåäåíèå ñåðèè ëåòíèõ ïðîãðàìì, ÷òîáû
ïðèâëå÷ü äåòåé ïîñåùàòü áèáëèîòåêó è ñëóøàòü òàì ðàññêàçû èç èñòîðèè è ñìî-
òðåòü èíòåðåñíûå âèäåîôèëüìû. (Ñòåéòâåé Ãàðäåíñ)

z Áèáëèîòåêàðü êàæäóþ íåäåëþ âñòðå÷àåòñÿ ñ ìåñòíîé ïîëèöèåé, ðóêîâîäñòâîì
øêîë è ïðåäñòàâèòåëÿìè ìåñòíûõ àññîöèàöèé ñ öåëüþ ðàçðàáîòêè ìåðîïðèÿòèé
ïî ïðåêðàùåíèþ óëè÷íîãî õóëèãàíñòâà è íàñèëèÿ. (Ïîðòèæ Êðåéäæèí)

z Ðóêîâîäèòåëü ìåñòíîãî öåíòðà ãðàìîòíîñòè âñòðå÷àåòñÿ ñî ñâîèìè ó÷åíèêàìè â
ìåñòíîé áèáëèîòåêå, à áèáëèîòåêàðü åùå è äîïîëíèòåëüíî íàíèìàåò æèòåëåé îá-
ùèíû â êà÷åñòâå íîâûõ íàñòàâíèêîâ â ýòîé ïðîãðàììå. (Âèòíè ßíã)

z Áèáëèîòåêà ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì ìåñòîì, êóäà ïðèõîäÿò íîâîïðèáûâøèå èì-
ìèãðàíòû, ÷òîáû íàéòè çäåñü èíôîðìàöèþ î ñâîåé îáùèíå. Ìåñòíàÿ áèáëèîòåêà
óñòàíîâèëà òåñíûå ñâÿçè ñ Ïîëüñêîé áëàãîòâîðèòåëüíîé àññîöèàöèåé è äðóãèìè
ýòíè÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè â îáùèíå. (Ïîðòèæ Êðåéäæèí)

z Îöåíèâ âñå ïðîãðàììû äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåêè, àäðåñîâàííûå ìåñòíûì äåòÿì,
ðóêîâîäñòâî ìåñòíîãî Êëóáà ìàëü÷èêîâ è äåâî÷åê ðàçðåøàåò áèáëèîòåêå ïîëüçî-
âàòüñÿ ñâîèìè êîìïüþòåðàìè è ïðåäîñòàâèëî áèáëèîòåêàðþ äîïîëíèòåëüíîå
îôèñíîå ïîìåùåíèå. (ÌàêÊèíëè)

z Ìåñòíàÿ êîìàíäà áîéñêàóòîâ èñïîëüçóåò îêíî ñîñåäíåé áèáëèîòåêè äëÿ âûñòàâ-
êè, íà êîòîðîé ïîêàçàíû âñå ñïîíñèðóåìûå èìè ìåðîïðèÿòèÿ. (ÌàêÊèíëè)

z Îòäåëåíèå Ìîëîäåæíîé Õðèñòèàíñêîé àññîöèàöèè ïðèñëàëî ìåñòíîé áèáëèîòå-
êå ñïèñîê ðàáî÷èõ ìåñò, ÷òîáû âûâåñèòü åãî íà äîñêå îáúÿâëåíèé â áèáëèîòåêå.
(Ðóäè Ëîçàíî) 

Ðåëèãèîçíûå ó÷ðåæäåíèÿ
z Äëÿ óëó÷øåíèÿ êîíòàêòîâ ñ èñïàíîÿçû÷íûìè ãðàæäàíàìè ðàéîíà áèáëèîòåêàðü

ïîñåùàåò ìåñòíóþ êàòîëè÷åñêóþ öåðêîâü, ñòàâèò âîçëå âõîäà ñòîë ñ èíôîðìàöè-
åé î ðàáîòå áèáëèîòåêè. (Ïàðê Îëáàíè)

z Â äðóãîì ðàéîíå ìåñòíûé ïàñòîð îáðàùàåòñÿ ê áèáëèîòåêå ñ ïðîñüáîé ïîðåêî-
ìåíäîâàòü åìó âåäóùåãî äëÿ ïðîâåäåíèÿ öåðêîâíûõ ïðîãðàìì. (Îñòèí)

Îðãàíèçàöèè êóëüòóðû
z Ìåñòíîå èñòîðè÷åñêîå îáùåñòâî ïðîâîäèò çàñåäàíèÿ è ñîõðàíÿåò âñå ñâîè ìàòå-

ðèàëû â áèáëèîòåêå. Â ýòîé áèáëèîòåêå, â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ òåàòðàëüíîé òðóïïîé
ñòàâÿò ïüåñû ïî ïðîèçâåäåíèÿì Øåêñïèðà. (Ïàðê Ðîäæåðñ)

z Ïðåäñòàâèòåëü èçâåñòíîãî âî âñåé ñòðàíå ìóçåÿ ïîñåùàåò ìåñòíóþ áèáëèîòåêó è
ïðèíîñèò "øêàòóëêè îïûòà"; òåïåðü áèáëèîòåêàðü àíàëîãè÷íî ïðîâîäèò ñâîè
ïðîãðàììû äëÿ äåòåé â îáùèíå. (Ìàðøàëë ñêâåð)

z Áèáëèîòåêà è ìåñòíûé ìóíèöèïàëüíûé êîëëåäæ âìåñòå ðàáîòàþò íàä îðãàíèçà-
öèåé êèîñêîâ è ïðîãðàììû Äíÿ êîðåéñêîé êóëüòóðû, âî âðåìÿ êîòîðîãî ïðîõî-
äÿò òðàäèöèîííûå âå÷åðà ñ íàöèîíàëüíûìè ïåñíÿìè è òàíöàìè, òðàäèöèîííû-
ìè êîðåéñêèìè óñòíûìè ðàññêàçàìè, à òàêæå äèñêóññèè î òåêóùèõ ñîöèàëüíûõ
ïðîáëåìàõ. (Ïàðê Îëáàíè)
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Áèáëèîòåêè è ïóáëè÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ
Ïàðêè

z Áèáëèîòåêàðü äîãîâàðèâàåòñÿ ñ ìåñòíûì äåïàðòàìåíòîì ïîëèöèè î òîì, ÷òî îíè
ïîìîãóò ñâîèì òðàíñïîðòîì ïåðåâåçòè ãðóïïó ëþäåé ïîæèëîãî âîçðàñòà èç áèá-
ëèîòåêè ê ìåñòíîìó ïàðêó, ãäå ïîæèëûå ëþäè õîòÿò ïðîâåñòè ëåòíèé ïèêíèê.
(Ñòåéòâåé Ãàðäåíñ)

Øêîëû
z Áèáëèîòåêàðü äåòñêîé áèáëèîòåêè äîãîâàðèâàåòñÿ ñ äèðåêòîðàìè øêîë ðàéîíà î

ïðîâåäåíèè ñåìèíàðà, ïîñâÿùåííîãî ðàáîòå áèáëèîòåêè è îáÿçàòåëüíîãî äëÿ
âñåõ ó÷èòåëåé ðàéîíà. (Ñêîòñäåéë)

z Ó÷èòåëÿ ñîñåäíåé øêîëû äîãîâîðèëèñü ñ áèáëèîòåêîé îá óñòðîéñòâå âûñòàâêè
õóäîæåñòâåííûõ ïðîèçâåäåíèé èõ ó÷åíèêîâ, à òàêæå îá ó÷àñòèè â ãðàíòå, ñïîí-
ñèðîâàííîì ïðîãðàììîé äëÿ ó÷àùèõñÿ, ÷òîáû îíè ìîãëè íàïèñàòü è "èçäàòü"
ñâîè êíèãè. (Ðóäè Ëîçàíî)

z Áèáëèîòåêàðü äåòñêîé áèáëèîòåêè âûäåëÿåò ìåñòî â áèáëèîòåêå, ãäå ó÷èòåëÿ ìî-
ãóò ñîáèðàòü èñòîðèè äëÿ ñâîèõ óðîêîâ. Çàòåì â áèáëèîòåêå ïðîõîäèò ñåìèíàð î
âàæíîñòè óñòíûõ ðàññêàçîâ. (Ìàðøàëë ñêâåð)

z Âðåìåííûé ó÷èòåëü ìåñòíîé øêîëû äîãîâàðèâàåòñÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè áèáëèî-
òåêè è âîëîíòåðàìè î ïðîâåäåíèè äîïîëíèòåëüíûõ çàíÿòèé ñ ó÷åíèêàìè ïîñëå
óðîêîâ. (Ðîáåðò Òåéëîð)

z Äèðåêòîð ìåñòíîé øêîëû, êîòîðûé ðàáîòàë íàä èíèöèàòèâîé ïðîòèâ óëè÷íûõ
áàíä, âûñòóïàåò ñ ýòîé òåìîé íà îòêðûòèè êîìïüþòåðíîãî öåíòðà â áèáëèîòåêå.
(Ïîðòåäæ Êðåéäæèí)

z Áèáëèîòåêàðè ïîñåùàþò çàíÿòèÿ â ìåñòíîé ìóçûêàëüíîé øêîëå äëÿ îçíàêîìëå-
íèÿ ñ íàöèîíàëüíûìè ìóçûêàëüíûìè èíñòðóìåíòàìè. Îíè ïëàíèðóþò èñïîëü-
çîâàòü ýòè çíàíèÿ, ïðåçåíòóÿ ïðîãðàììû äëÿ äåòåé îáùèíû îá èõ íàöèîíàëüíîì
íàñëåäèè. (Ëîãàí ñêâåð)

Ìóíèöèïàëüíûå êîëëåäæè
z Áèáëèîòåêàðü âìåñòå ñ ìóíèöèïàëüíûì êîëëåäæåì ðàáîòàåò íàä òåì, ÷òîáû ïî-

çàèìñòâîâàòü äëÿ áèáëèîòåêè ïðîãðàììû òðåíèíãîâ ïî âîïðîñàì ñàìîòðóäîóñò-
ðîéñòâà. (Îñòèí)

z Áèáëèîòåêàðü ðàçðàáàòûâàåò íàñòàâíè÷åñêóþ ïðîãðàììó äëÿ ìåñòíûõ ó÷àùèõ-
ñÿ, öåëü êîòîðîé ïðèâëå÷ü ñòóäåíòîâ ìåñòíîãî óíèâåðñèòåòà ïðîâîäèòü çàíÿòèÿ
ñ ó÷åíèêàìè ïîñëå óðîêîâ. (Áëåêñòîóí)

z Áèáëèîòåêàðü ïîìîãàåò ìóíèöèïàëüíîìó êîëëåäæó ðàçðàáîòàòü ó÷åáíóþ ïðî-
ãðàììó äëÿ îðãàíèçàöèè Êîðåéñêèõ ñòóäèé, èäÿ íàâñòðå÷ó ïîòðåáíîñòÿì ðàéî-
íà. (Ïàðê Îëáàíè)

Ïîëèöèÿ
z Ïðåäñòàâèòåëü ìåñòíîãî îòäåëåíèÿ ïîëèöèè ïðîâîäèò â áèáëèîòåêå ñåìèíàð ïî

âîïðîñàì ïðåäóïðåæäåíèÿ ïðåñòóïíîñòè. (Âèòíè ßíã)

z Ïðîùàëüíûé îáåä ïåðåä çàêðûòèåì áèáëèîòåêè íà ðåìîíò ñòàë íàñòîÿùèì ñîáû-
òèåì â îáùèíå: ïðèñóòñòâîâàëè ÷ëåíû äåïàðòàìåíòà ïîëèöèè, äèðåêòîð áîëüíè-
öû, ðàáîòíèêè öåíòðà äëÿ ëþäåé ïîæèëîãî âîçðàñòà, ïðåäñòàâèòåëè âîëîíòåðîâ
è äðóãèå. (Êåëëè)
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Áîëüíèöû
z Áèáëèîòåêàðü äåòñêîé áèáëèîòåêè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ðåãóëÿðíî ïîñåùàåò

ïðèåìíîå îòäåëåíèå áîëüíèöû è ÷èòàåò âñëóõ êíèæêè äåòÿì, êîòîðûå æäóò ñâî-
åé î÷åðåäè ê âðà÷ó. (Ýéêåí)

Áèáëèîòåêè è ÷àñòíûé ñåêòîð
z Áèáëèîòåêà ïîñûëàåò ìåñòíîé áèçíåñ-àññîöèàöèè áèáëèîãðàôèþ ëèòåðàòóðû, ñî-

áðàííîé áèáëèîòåêîé äëÿ íóæä ìàëîãî áèçíåñà. (Âèòíè ßíã) 

z Äðóãàÿ áèáëèîòåêà ïðåäëàãàåò âëàäåëüöàì ìàëîãî áèçíåñà êóðñ (íà êîðåéñêîì
ÿçûêå) ïîëüçîâàíèÿ êîìïüþòåðîì â áèçíåñå. (Ïàðê Îëáàíè)

Áèáëèîòåêè è ëþäè â îáùèíå
Ìåñòíûå æèòåëè

z Áèáëèîòåêà ñîáðàëà ó ñåáÿ "áèáëèîòåêó èíñòðóìåíòîâ", è äâà ñîñåäíèõ æèòåëÿ,
óçíàâ îá ýòîì, îäàëæèâàþò íà êàêîå-òî âðåìÿ äëÿ ïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòû è
îòêðûâàþò ñâîé íåôîðìàëüíûé áèçíåñ. (Îñòèí)

z Áèáëèîòåêàðü ñîñòàâëÿåò ñïèñîê ó÷åíèêîâ, êîòîðûì íóæíà ïîìîùü ïî ÷òåíèþ è
ìàòåìàòèêå, è ïðåäëàãàåò áûâøåé ñîòðóäíèöå áèáëèîòåêè ïîðàáîòàòü ñ ýòèìè
ó÷åíèêàìè âî âíåóðî÷íîå âðåìÿ. (Âèòíè ßíã)

z Áèáëèîòåêà ïðîâîäèò àêöèþ "ãðàìîòíàÿ ñåìüÿ" è ïîìîãàåò íåñêîëüêèì ñåìåéñò-
âàì ñîñòàâèòü àíòîëîãèþ ñòèõîâ, êîòîðûå îíè íàïèñàëè çà âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ àê-
öèè. (Ñåâåðíûé Îñòèí)

z Ïàòðîí áèáëèîòåêè óçíàë, ÷òî äåïàðòàìåíò îáðàçîâàíèÿ óñòàíîâèë ãðàíòû ñ öå-
ëüþ ëèêâèäàöèè íåãðàìîòíîñòè, è ïðåäëîæèë áèáëèîòåêå ïîäàòü ïðîøåíèå î
ïðåäîñòàâëåíèè òàêîãî ãðàíòà äëÿ ñîçäàíèÿ â áèáëèîòåêå öåíòðà ïî ëèêâèäàöèè
íåãðàìîòíîñòè. (Áëåêñòîóí)

z Áèáëèîòåêàðü ïîëó÷èë ãðàíò îò íàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè. Ãðàíò ïîçâîëÿåò
öåíòðó ïî ëèêâèäàöèè íåãðàìîòíîñòè óñòàíîâèòü òåëåôîí äîâåðèÿ, îáîðóäîâàòü
ïîìåùåíèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé è îïëàòèòü ðàáîòó êîîðäèíàòîðà ïðîãðàììû
ïðè áèáëèîòåêå. (Ðóäè Ëîçàíî)

z Ìåñòíàÿ áèáëèîòåêà ïðîâîäèò öåðåìîíèþ íàãðàæäåíèÿ àêòèâèñòîâ îáùèíû. Íà-
ãðàæäàåòñÿ îäèí èç æèòåëåé, êîòîðûé îðãàíèçîâàë ïðè áèáëèîòåêå ãðóïïó ïîä
íàçâàíèåì "Áîðöû ñ äèàáåòîì". Òåïåðü ýòîò ÷åëîâåê âåäåò ïîñòîÿííóþ êîëîíêó
â ãîðîäñêîé ãàçåòå, êîòîðàÿ ðàññêàçûâàåò î äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåêè. (Êåëëè)

z Îäèí èç ìåñòíûõ âîëîíòåðîâ îðãàíèçîâàë ïðè áèáëèîòåêå ñáîð ïóáëèêàöèé è
ñâèäåòåëüñòâ ëþäåé ïîä íàçâàíèåì "Äåëî îáùèíû". Ýòî ñâîåîáðàçíàÿ õðîíèêà
æèçíè îáùèíû. (Ïàðê Îëáàíè)

z Áèáëèîòåêàðü îáðàòèë âíèìàíèå, ÷òî ìíîãèå äåòè íå ìîãóò ïðèõîäèòü â áèáëè-
îòåêó íà "÷àñ ðàññêàçîâ". Òîãäà îí ðåøèë ðåãóëÿðíî õîäèòü â ñèíàãîãó, øêîëû,
áîëüíèöû è òàì ïðîâîäèòü "÷àñ ðàññêàçîâ", ïîíèìàÿ, êàê ìíîãî äåòè ìîãóò ïî-
òåðÿòü áåç óñòíûõ èñòîðèé. (Áëåê Ñòîóí)

z Áèáëèîòåêà ïðèãëàøàåò êîðåéñêèõ ðàññêàç÷èêîâ, ÷òîáû òå íà êîðåéñêîì ÿçûêå
ðàññêàçûâàëè äåòÿì óñòíûå èñòîðèè. (Ïàðê Îëáàíè)

z Áèáëèîòåêàðü âûñòóïàåò ñ èíèöèàòèâîé è ñòàíîâèòñÿ ïåðâûì â ðàéîíå, êòî ïðî-
âîäèò ýêñêóðñèè ïî áèáëèîòåêå íà èñïàíñêîì ÿçûêå. (Ðóäè Ëîçàíî). 
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z Áèáëèîòåêàðü îðãàíèçîâûâàåò øàõìàòíûé êëóá, â êîòîðîì âñåõ æåëàþùèõ ó÷àò
èãðàòü â øàõìàòû. (Ðóäè Ëîçàíî)

Èíâàëèäû
z Ìåñòíûå áèáëèîòåêè îáåñïå÷èâàþò ñïåöèàëüíûìè ïðèíàäëåæíîñòÿìè ÷ëåíîâ îáùè-

íû ñ ïëîõèì çðåíèåì è ñëóõîì è äîñòèãëè â ýòîì äåëå áîëüøèõ óñïåõîâ. Òåïåðü ðÿä
áèáëèîòåê íà÷èíàåò ðàñøèðÿòü ýòó ïðîãðàììó, ïîäáèðàÿ ïðèíàäëåæíîñòè è ìàòåðè-
àëû äëÿ æèòåëåé îáùèíû (ðàçíûõ âîçðàñòíûõ êàòåãîðèé) ñ çàäåðæêàìè ðàçâèòèÿ.

Ìîëîäåæü
z Â ðàìêàõ ïðîãðàììû òðóäîóñòðîéñòâà ìîëîäåæè, êîîðäèíèðóåìîé ãîðîäîì, òðî-

èõ ïîäðîñòêîâ íàïðàâëÿþò íà ðàáîòó â òå÷åíèå ëåòà â áèáëèîòåêó, êîòîðîé îñò-
ðî òðåáóþòñÿ ðàáîòíèêè. (Ìàðøàëë ñêâåð)

z Áèáëèîòåêàðü äåòñêîé áèáëèîòåêè íàïðàâëÿåò íåèñïîëüçîâàííûå äåíüãè èç ãðàí-
òà íà ïðèîáðåòåíèå êíèæåê äëÿ äîøêîëüíèêîâ. Îíà íàíèìàåò ìåñòíûõ ïîäðîñò-
êîâ, ÷òîáû òå ðàçðàáîòàëè ó÷åáíóþ ïðîãðàììó äëÿ äîøêîëüíèêîâ. (Ëîãàí ñêâåð)

z Ó÷åíèêàì, êîòîðûå ïðîõîäÿò ïðîãðàììó ëèêâèäàöèè áåçãðàìîòíîñòè â ìåñòíîé
áèáëèîòåêå, ïðåäëàãàþò ñòàòü ó÷èòåëÿìè äëÿ òåõ, êòî òîëüêî ÷òî çàïèñàëñÿ íà
ýòó ïðîãðàììó. (Ñòåéòâåé Ãàðäåíñ)

z Áèáëèîòåêàðü ñîñòàâëÿåò ñïèñîê àäðåñîâ ìîëîäûõ ëþäåé, ïîñåùàþùèõ áèáëèîòå-
êó, ÷òîáû îíè ìîãëè ïîëó÷àòü èíôîðìàöèîííûé ëèñòîê î äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòå-
êè è ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè êîíñóëüòàòèâíîãî ñîâåòà. (Íîðò Ïóëàñêè) 

Ëþäè ïðåêëîííîãî âîçðàñòà
z Åñëè ëþäè ïðåêëîííîãî âîçðàñòà èç ìåñòíîãî äîìà äëÿ íåèìóùèõ çàáîëåþò, îíè

çâîíÿò ïî òåëåôîíó â áèáëèîòåêó ñ ïðîñüáîé ïîìî÷ü. Áèáëèîòåêàðü äîãîâàðèâà-
åòñÿ ñî ñâîèì ïîìîùíèêîì, è òîò ïðèíîñèò ïðîäóêòû ïîæèëûì ëþäÿì, êîòîðûå
íå ìîãóò âûõîäèòü íà óëèöó. (Ñòåéòâåé Ãàðäåíñ) 

z Áèáëèîòåêàðü âìåñòå ñ ïðåäñòàâèòåëåì ìåñòíîãî èñòîðè÷åñêîãî îáùåñòâà ñîáèðà-
þò óñòíûå ðàññêàçû ëþäåé ñòàðøåãî âîçðàñòà, ÷òîáû ñîñòàâèòü êíèæêó, â êîòî-
ðîé õðîíîëîãè÷åñêè áóäåò ïðåäñòàâëåíà èñòîðèÿ ðàéîíà. (Êåëëè)

z Æèòåëè ñòàðøåãî âîçðàñòà, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ âÿçàíèåì, ñîçäàëè ãîáåëåí, íà
êîòîðîì èçîáðàæåíû áèáëèîòåêà è îáùèíà. Òåïåðü ýòîò ãîáåëåí âèñèò â áîëüøîì
çàëå áèáëèîòåêè. (Áåâåðëè)

z Ìåñòíûé áèáëèîòåêàðü óñòðàèâàåò îáåäû â áèáëèîòåêå íà ïðàçäíèêè è â äíè
ðîæäåíèé ÷ëåíîâ ïðîãðàììû ñàìîïîìîùè äëÿ ëþäåé ïðåêëîííîãî âîçðàñòà, à
ðàç â íåäåëþ îí ðàçäàåò èì îäåæäó, ñîáðàííóþ ïîæèëûìè ëþäüìè îáùèíû.
(Ñòåéòâåé Ãàðäåíñ)

z Áèáëèîòåêàðü äîãîâàðèâàåòñÿ ñ îêóëèñòàìè èç ìåñòíîé êëèíèêè, ÷òîáû îíè ïðè-
õîäèëè â áèáëèîòåêó è çäåñü îáñëåäîâàëè çðåíèå ïîæèëûõ ëþäåé íà ïðåäìåò êà-
òàðàêòû. (Ñòåéòâåé Ãàðäåíñ)

z Áèáëèîòåêà ñïîíñèðóåò ìåæãåíåðàöèîííóþ ïðîãðàììó, êîòîðàÿ óñòàíàâëèâàåò
êîíòàêòû ïîæèëûõ ëþäåé ñî øêîëüíèêàìè. Ðàç â íåäåëþ îíè âñòðå÷àþòñÿ, ÷è-
òàþò è îáñóæäàþò êíèæêè, ïðåäëîæåííûå áèáëèîòåêîé. (Êîííåêòèêóò)

z Áûâøèé øêîëüíûé ó÷èòåëü, à íûíå ïåíñèîíåð, èñïîëüçóåò âîëîíòåðîâ â êà÷åñò-
âå ïîìîùíèêîâ íà ñâîèõ óðîêàõ æèâîïèñè äëÿ ìåñòíûõ äåòåé, êîòîðûå îí âåäåò
â ìåñòíîé áèáëèîòåêå. (Ñêîòñäåéë) 
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Ëþäè èñêóññòâà
z Ìåñòíàÿ ìàñòåðèöà èñïîëüçóåò ïîäõîäÿùåå äëÿ âûñòàâîê áèáëèîòå÷íîå ïîìåùå-

íèå è âûñòàâëÿåò ñâîè âûøèâêè êðåñòèêîì. (Ñêîòñäåéë)

z Áèáëèîòåêàðü äîãîâàðèâàåòñÿ î âûñòàâêå êîðåéñêèõ õóäîæíèêîâ â ïðèãîðîäíûõ
áèáëèîòåêàõ òåõ ðàéîíîâ, ãäå ïðîæèâàþò áîëüøèå ãðóïïû êîðåéöåâ. (Ïàðê Îëáàíè)

z Áèáëèîòåêàðü ïðèãëàøàåò ìåñòíîãî ïîëÿêà, ó÷èòåëÿ òàíöåâ, äàòü êîíöåðò ñèëà-
ìè ñâîèõ ó÷åíèêîâ â ïîìåùåíèè áèáëèîòåêè. (Ïîðòåäæ Êðåéäæèí)

z Äâà õóäîæíèêà, äðóçüÿ ìåñòíîãî áèáëèîòåêàðÿ, ïèøóò ïîðòðåòû ìîëîäûõ ëþ-
äåé, êîòîðûå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ëåòíåé ÷èòàòåëüñêîé ïðîãðàììå â áèáëèîòå-
êå. (Íîðò Ïóëàñêè)

Èç ïðèâåäåííûõ ïðèìåðîâ ìû âèäèì: ëþäè â îáùèíå ïîíèìàþò, ÷òî èõ îòíîøåíèÿ ñ
áèáëèîòåêàìè ìîãóò ïîìî÷ü èõ äåÿòåëüíîñòè ñòàòü áîëåå ýôôåêòèâíîé. Â òî æå âðåìÿ òâîð-
÷åñêèå áèáëèîòåêàðè íå îãðàíè÷èâàþòñÿ òîëüêî âûäà÷åé êíèæåê, à èùóò äðóãèå ôîðìû ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ îáùèíîé â öåëÿõ ðàçâèòèÿ îáùèíû. Êàæäûé ïðèìåð äåìîíñòðèðóåò, ÷òî ñîâ-
ìåñòíîå ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïðèâîäèò ê áîëåå ïðîäóêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ ïðîòè-
âîïîëîæíûõ ñèë è ðåñóðñîâ, äåëàåò îáå ñòîðîíû áîëåå ñèëüíûìè, íåæåëè ðàáîòàé îíè îòäåëü-
íî. ×åì áîëüøå ãðàæäàí è îðãàíèçàöèé áóäóò ïðèâëå÷åíû ê òàêèì îòíîøåíèÿì, òåì çàìåò-
íåå áèáëèîòåêà ñòàíîâèòñÿ öåíòðîì è êîîðäèíàòîðîì íåïðåðûâíîãî ðàçâèòèÿ îáùèíû, îðãà-
íèçîâàííîé è ðóêîâîäèìîé òàëàíòîì è ýíåðãèåé ñàìûõ øèðîêèõ ñëîåâ ìåñòíûõ æèòåëåé. 

Ñõåìà 2 íà ñëåäóþùåé ñòðàíèöå äåìîíñòðèðóåò âçàèìîâûãîäíûå ñâÿçè, êîòîðûå ìî-
ãóò áûòü óñòàíîâëåíû ìåæäó ìåñòíîé áèáëèîòåêîé è ïàðòíåðàìè â îáùèíå.

Ñõåìà 3 (äàëåå) äåìîíñòðèðóåò öåëûé ðÿä âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå èìååò áèáëèîòåêà,
êîòîðàÿ ðàçâèâàåòñÿ êàê âàæíûé ðåñóðñ îáùèíû. 

Íàâåäåíèå ìîñòîâ ìåæäó áèáëèîòåêàìè è ðåñóðñàìè 
çà ïðåäåëàìè îáùèíû

Óæ åñëè áèáëèîòåêà âïëåòåíà â êðåïêóþ ñåòü ñâÿçåé â îáùèíå, åå ìîæíî èñïîëüçîâàòü
òàêæå êàê ìîñò ê ðåñóðñàì, êîòîðûå ñóùåñòâóþò çà ïðåäåëàìè îáùèíû. Êàê ó÷ðåæäåíèå,
òåñíî ñâÿçàííîå ñ øèðîêîé ñèñòåìîé çà ïðåäåëàìè îáùèíû, êàæäàÿ áîëüøàÿ áèáëèîòåêà ïî-
ëó÷àåò ñâîé îïåðàöèîííûé áþäæåò èç öåíòðàëüíîé áèáëèîòå÷íîé àäìèíèñòðàöèè. Íî ïî-
ñêîëüêó áèáëèîòåêè ôèíàíñèðóþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò àêòèâíîé ïîääåðæêè, êîòîðóþ îíè
èìåþò â îáùèíå, êàê ïðàâèëî, èìåííî òàêèå áèáëèîòåêè, ïîëó÷àþò áîëüøå äåíåã. Òàêèì
îáðàçîì, áëàãîäàðÿ ïîääåðæêå îáùèíû, âûðàæåííîé â àêòèâíûõ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèÿõ,
ìåñòíûå áèáëèîòåêè ïîëó÷àþò ëó÷øóþ âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà ôèíàíñèðîâàíèå îáùèíû. 

Áîëåå òîãî, ïóáëè÷íàÿ áèáëèîòåêà ìîæåò òàêæå ñàìà ïðèâëå÷ü äåíåæíûå ðåñóðñû, íå-
çàâèñèìî îò ñèñòåìû, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò åå îïåðàöèîííûé áþäæåò. Ôîíäû è îáùåñòâåí-
íûå îðãàíèçàöèè, ìîãóò ïîääåðæèâàòü òâîð÷åñêèå ïðåäëîæåíèÿ áèáëèîòåê, êîòîðûå íà-
ó÷èëèñü òåñíî ñîòðóäíè÷àòü ñ æèòåëÿìè îáùèíû. 

z Îäèí áèáëèîòåêàðü ïðèâëåê ñðåäñòâà è îðãàíèçîâàë "òåëåôîíû äîâåðèÿ" äëÿ ìå-
ñòíîé ãðóïïû ïî ëèêâèäàöèè íåãðàìîòíîñòè. 

z Äðóãîé áèáëèîòåêàðü äîáèëñÿ ãðàíòà íà êîìïëåêòàöèè "êóëüòóðíûõ íàáîðîâ"
äëÿ ó÷åáû è ðàçâëå÷åíèÿ äåòåé. Â ðåçóëüòàòå, òåïåðü ó íåãî åñòü âîçìîæíîñòü
ïðèâëåêàòü äåíåæíûå ðåñóðñû äëÿ äðóãèõ íóæä îáùèíû, êîòîðûå ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû íà îáåñïå÷åíèå è óêðåïëåíèå ýòíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê îáùèíû. 

Èòàê, õîðîøî ìîáèëèçîâàííàÿ ìåñòíàÿ áèáëèîòåêà ìîæåò áûòü ìîùíûì àãåíòîì äëÿ
ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ ðåñóðñîâ. Îáùèíà ñ íàëàæåííîé ñèñòåìîé ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé ìî-
æåò íàïðàâèòü ýòè íîâûå äîñòóïíûå åé ðåñóðñû íà äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ýô-
ôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ îáùèíû. 
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Ýéêåí Aiken, SC County Library

314 Chesterfield St. South
Aiken, SC 29801
(803) 642-2023 (Barbara J. Walker, Children's Librarian)

Îëáàíè Albany Park Library
5150 N. Kimball Avenue
Chicago, IL 60625
(312) 744-1933 (Chahee Stanfield, Branch Head)

Îñòèí Austin Library
2121 W. 95th Street
Chicago, IL 60644
(312) 746-5038 (Donna Kanapes, Branch Head)
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Ñõåìà 2. Ïàðòíåðñòâà, óêðåïëÿþùèå îáùèíó

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ØÊÎËÛ ÌÎËÎÄÅÆÜ 

Áèáëèîòåêè ïðîäîëæàþò ðàçâèâàòü 
îòíîøåíèÿ ñî øêîëàìè, ïðåäëàãàÿ 

íàñòàâíèêîâ äëÿ âíåêëàññíûõ 
çàíÿòèé, ïðåäîñòàâëÿÿ ïîìåùåíèÿ 
äëÿ ýêñïîçèöèé õóäîæåñòâåííûõ 

ïðîèçâåäåíèé øêîëüíèêîâ, à òàêæå 
âíåäðÿÿ äðóãèå ïðîåêòû 

Áèáëèîòåêè ìîáèëèçóþò ìîëîäûõ 
ëþäåé íà ó÷àñòèå â 

êîíñóëüòàòèâíûõ ñîâåòàõ, 
ïëàíèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü 

ìîëîäåæè è èñïîëüçóþùèõ åå 
òàëàíòû ëèäåðñòâà â êà÷åñòâå 

ó÷èòåëåé ìëàäøèõ ÷ëåíîâ îáùèíû 

ÁÈÁËÈÎÒÅÊÀ 

Áèáëèîòåêàðè ðàññûëàþò ìåñòíûì 
áèçíåñìåíàì áèáëèîãðàôèþ 
ìàòåðèàëîâ, èìåþùèõñÿ â 

áèáëèîòåêå, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü 
èíòåðåñíà èì, à òàêæå èíôîðìàöèþ î 

ñïåöèàëüíûõ êóðñàõ äëÿ 
ïîëüçîâàòåëåé êîìïüþòåðîâ â ìàëîì 

áèçíåñå 

Áèáëèîòåêàðè îðãàíèçóþò ôîðóìû 
è ñåìèíàðû äëÿ ìåñòíûõ 

îðãàíèçàöèé, â ðåçóëüòàòå èõ 
èçáèðàþò ÷ëåíàìè ïðàâëåíèÿ 
îðãàíèçàöèé, è îíè ãëóáæå 

èíòåãðèðóþòñÿ â äåÿòåëüíîñòü 
ñâîåé îáùèíû 

ÌÅÑÒÍÛÉ ÁÈÇÍÅÑ ÌÅÑÒÍÛÅ 
ÀÑÑÎÖÈÀÖÈÈ 
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Ñõåìà 3. Îòíîøåíèÿ ÷åëîâåê–÷åëîâåêó

Áàíêè
Äåíüãè. Îáåñïå÷åíèå ïðèçîâ. 
Ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ.

Ïîëèöèÿ
Ñåìèíàðû ïî âîïðîñàì ïðåäóïðåæäåíèÿ ïðåñòóïíîñòè. Òðàíñïîðò. Áîëåå
ýôôåêòèâíûå ïóòè îáùåíèÿ ñ îáùèíîé. 

Äåòñêèé ñàä
Äåòè, êîòîðûå ïðèâîäÿò ðîäèòåëåé â áèáëèîòåêó. Ðàññêàç÷èêè, èãðóøêè, ôèëüìû.

Öåðêîâü èëè äðóãèå ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè
Èíôîðìàöèÿ î áèáëèîòåêå â èíôîðìàöèîííûõ ëèñòêàõ. Ñîâìåñòíîå ñïîíñèðîâàíèå
ìåðîïðèÿòèé. 
Èíôîðìàöèÿ îá èñòîðèè öåðêâè. ×àñû óñòíûõ ðàññêàçîâ. Íàïðàâëåíèå ëþäåé äëÿ
ó÷àñòèÿ â ïðîãðàììàõ 

Âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ
Íàñòàâíè÷åñòâî. Äàðåíèå êíèæåê. Ëîááèðîâàíèå. 
Áèáëèîòåêàðè äåëàþò îáçîðû êíèã, ðåêîìåíäóþò íàçâàíèÿ êíèã è äîïîëíèòåëüíûå
ìàòåðèàëû äëÿ èññëåäîâàíèé

Ìåñòíûå æèòåëè
Èäåè, âîëîíòåðû äëÿ ïðîãðàìì ëèêâèäàöèè íåãðàìîòíîñòè. 
Êíèãè, ïðîãðàììû, ñâÿçè ñ äðóãèìè æèòåëÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè â îáùèíå.

Áèçíåñ
Ñïîíñèðîâàíèå äëÿ êîìïëåêòàöèè è ïðîâåäåíèÿ ñåìèíàðîâ, îáåñïå÷åíèå ïðèçîâ. 
Ìàòåðèàëû äëÿ ìàëîãî áèçíåñà, áàçû äàííûõ, ñåìèíàðû ïî èñïîëüçîâàíèþ
êîìïüþòåðîâ. 

Êàôå è ðåñòîðàíû
Çàêóñêè íà ðàçíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, äåìîíñòðàöèÿ ïðèãîòîâëåíèÿ ïèùè.
Ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ.

Àãåíòñòâà ñîöèàëüíûõ ñëóæá
Ñïèñêè êëèåíòîâ, ïðîñâåòèòåëüñêèå ïðîãðàììû ïî îõðàíå çäîðîâüÿ. Íàïðàâëåíèå ê
âðà÷àì. Êîíòàêòû â îáùèíå.

Ó÷ðåæäåíèÿ ðàñïîëîæåííûå íà òåððèòîðèè îáùèíû, îáùåñòâåííûå àññîöèàöèè
Ìåñòíàÿ èíôîðìàöèÿ, ãðàíòû íà êîìïëåêòàöèþ. 
Ðåêëàìà, ïîìåùåíèÿ äëÿ ñîáðàíèé, âîëîíòåðû, ãðàíòû.

Ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè
Ðåêëàìà, âîëîíòåðû, ëèäåðû, ñïèêåðû. Ëþäè, êîòîðûå ìîãóò ïèñàòü ñòàòüè èëè
ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â òåëå- è ðàäèîïðîãðàììàõ. 

Ëþäè èñêóññòâà è îðãàíèçàöèè êóëüòóðû 
Çàíÿòèÿ è ñåìèíàðû, ïîðòðåòû, îòäûõ. Äàðåíèå ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà. 
Ìåñòî äëÿ ýêñïîçèöèé, õóäîæåñòâåííûå êîíêóðñû, ðåêëàìà.

Øêîëû
Áîëüøèå ïîìåùåíèÿ, äåòè, êîòîðûå ïðèâîäÿò ðîäèòåëåé â áèáëèîòåêè, ïîääåðæêà
ïðîãðàìì. 
Êîìïüþòåðû, ôèëüìû, ïîìåùåíèÿ äëÿ ñîáðàíèé øêîëüíûõ êîìèòåòîâ, èãðóøêè,
âíåêëàññíîå íàñòàâíè÷åñòâî. 

Ëþäè ïðåêëîííîãî âîçðàñòà
Óñòíûå ðàññêàçû îá èñòîðèè îáùèíû, íàñòàâíè÷åñòâî, ãðóïïû äðóçåé áèáëèîòåêè,
ðåìåñëåííûå èçäåëèÿ äëÿ áèáëèîòåê. 
Ïðîãðàììà ëèêâèäàöèè íåãðàìîòíîñòè, îñìîòðû îêóëèñòîâ íà ïðåäìåò êàòàðàêòû,
ïðàçäíè÷íûå îáåäû, ñåìèíàðû, êëàññû ëå÷åáíîé ôèçêóëüòóðû.
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Áåâåðëè Beverly Library
2121 W. 95th Street
Chicago, IL 60643
(312) 747-9673 (Debbie Shillow, Children's Librarian)

Áëåêñòîóí Blackstone Library
4904 S. Lake Park
Chicago, IL 60615
(312) 747-0511 (Cassandra Carr, Branch Head)

Êåëëè Kelly Library
6151 S. Normal Blvd.
Chicago, IL 60621
(312) 747-8418 (Linda Greene, Branch Head)

Ëîãàí Logan Square Library
3255 W. Altgeld
Chicago, IL 60647
(312) 744-5295 (Pamela Martin-Diaz, Children's Librarian)

Ìàðøàëë Marshall Square Library
2724 W. Cermak
Chicago, IL 60608
(312) 747-0061 (Julie Lockwood, Branch Head)

ÌàêÊèíëè McKinley Library
2021 W. 35th Street
Chicago, IL 60608
(312) 747-6082 (Betty Jane Leonard, Branch Head)

Íîðò Îñòèí North Austin Library
5724 W. North Avenue
Chicago, IL 60639
(312) 746-4233 (Bruce Fox, Branch Head)

Íîðò Ïóëàñêè North Pulaski Library
1330 N. Pulaski Road
Chicago, IL 60651
(312) 744-9573 (Nanette Freeman, Children's Librarian)

Ïîðòåäæ-Êðåéäæèí Portage-Cragin Library
5108 W. Belmont
Chicago, IL 60641
(312) 744-0152 (Carol Tarsitano, Branch Head)

Robert Taylor Homes Robert Taylor Homes Library
5120 S. Federal Street
Chicago, IL 60609
(312) 747-2828 (Vernelle Madden, Branch Head)

Ïàðê Ðîäæåðñ Rogers Park Library
6907 N. Clark Street 
Chicago, IL 60626
(312) 744-0156 (Angie Sparato, Branch Head)

Ðóäè Ëîçàíî Rudy Lozano Library
1805 S. Loomis
Chicago, IL 60608
(312) 733-4329 (Hector Hernandez, Branch Head)
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Ñêîòñäåéë Scottsdale Library
4101 W. 79th Street
Chicago, IL 60652
(312) 747-0193 (Bernadette Nowakowski, 
Children's Librarian)

Ñòåéòâåé Ãàðäåíñ Stateway Gardens Library
3618 S. State Street
Chicago, IL 60609
(312) 747-6872 (Leanna Newson, Branch Head)

Âèòíè ßíã Whitney Young Library
7901 S. King Drive
Chicago, IL 60619
(312) 747-0039 (Mae Gregory, Branch Head) 

ØÊÎËÛ
Ââåäåíèå – Øêîëû è âîçðîæäåíèå îáùèí

Ñåãîäíÿ ïî âñåì Ñîåäèíåííûì Øòàòàì òâîð÷åñêèå ðàáîòíèêè ïðîñâåùåíèÿ óñòàíàâ-
ëèâàþò òåñíûå ñâÿçè ñâîèõ ó÷ðåæäåíèé ñ ìåñòíûìè îáùèíàìè, ðàçâèâàÿ íîâûå ïàðòíåð-
ñêèå îòíîøåíèÿ, ïîäòâåðæäàÿ ìûñëü î òîì, ÷òî çäîðîâàÿ øêîëà è çäîðîâàÿ îáùèíà âçàèì-
íî óêðåïëÿþò äðóã äðóãà. Ïî÷åìó òàê ïðîèñõîäèò? Òåñíûé è äëèòåëüíûé ñîþç ïîäîáíîãî
ðîäà äîëæåí òâåðäî îïèðàòüñÿ íà ïîíèìàíèå êàê ðóêîâîäñòâîì øêîëû, òàê è ëèäåðàìè îá-
ùèíû, ÷òî îíè ðàçäåëÿþò îáùèå öåííîñòè è èíòåðåñû. Îáå ñòîðîíû äîëæíû îñîçíàâàòü,
÷òî, âî-ïåðâûõ, çäîðîâàÿ îáùèíà ñîçäàåò è ïîääåðæèâàåò ðàçâèòèå âûñîêîêà÷åñòâåííîãî
îáðàçîâàíèÿ, à âî-âòîðûõ, ÷òî çäîðîâûå øêîëû ÿâëÿþòñÿ ëó÷øåé ãàðàíòèåé áóäóùåãî îá-
ùèíû. Íàøèì øêîëàì ìû äîâåðÿåì êëþ÷è îò áóäóùåãî íàøåé îáùèíû. Íà ïëå÷è ëèäå-
ðîâ îáùèíû ìû âîçëàãàåì âûçîâ – îáóñòðîéñòâî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ, â òî æå âðåìÿ äàâàÿ
âîçìîæíîñòü èíâåñòèðîâàòü â çàâòðàøíèé äåíü.

Ñëèøêîì ÷àñòî ëèäåðû îáùèíû, îðèåíòèðîâàííûå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, è ðóêîâîäè-
òåëè øêîë, âîçëàãàþùèå íàäåæäû íà áóäóùåå, äåéñòâóþò íåçàâèñèìî, äâèãàþòñÿ ïàðàë-
ëåëüíûìè ïóòÿìè, ïðîèçíîñÿò ðàçíûå ñëîâà. Äîáðûå äåëà ëèäåðîâ îáùèíû òâîðÿòñÿ áåç
ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäåæè è øêîëû. Íî è øêîëû íå î÷åíü òâîð÷åñêè äóìàþò î òîì, êàê ëó÷-
øå ñîåäèíèòü ìîëîäûõ ëþäåé ñ áóäóùèì. 

Âìåñòî ýòîãî ðóêîâîäñòâî øêîë ïîñòîÿííî îáðàùàåòñÿ ê ìåñòíûì îáùèíàì ñ ïðîñü-
áîé ïîìî÷ü èì ðåøèòü ñâîè ôèíàíñîâûå è çàêîíîäàòåëüíûå ïðîáëåìû. Ìíîãèå ëþäè íàçû-
âàþò ýòè óñèëèÿ ïàðòíåðñòâîì øêîë ñ îáùèíîé. Ê ñîæàëåíèþ, îòîâñþäó â Àìåðèêå ìû
ñëûøèì, ÷òî ïîÿâëÿþòñÿ ïðèçíàêè îñëàáëåíèÿ òàêîãî ïàðòíåðñòâà, è îäíîé èç ïðè÷èí ÿâ-
ëÿåòñÿ òî, ÷òî ýòî âîîáùå íå ïàðòíåðñòâî. 

Ôàêòè÷åñêè æå øêîëû, ñòàíîâÿñü âñå áîëåå ïðîôåññèîíàëüíûìè è öåíòðàëèçîâàííû-
ìè, ïðîÿâëÿþò òåíäåíöèþ ê óäàëåíèþ îò îáùèíû. Æèçíåííî íåîáõîäèìûå ñâÿçè ìåæäó
îïûòîì, ðàáîòîé è îáðàçîâàíèåì ðàçðûâàþòñÿ. Â ðåçóëüòàòå ÷àñòíûå ïóáëè÷íûå øêîëû âî
ìíîãèõ ñåëüñêèõ è ïðèãîðîäíûõ ðàéîíàõ óòðà÷èâàþò ñâîþ ñèëó â êà÷åñòâå ðåñóðñîâ îáùè-
íû. È ìíîãèå ýêîíîìè÷åñêè îòñòàëûå ãîðîäà, îáùèíû è ïðèãîðîäû íà÷èíàþò áîðüáó çà ýêî-
íîìè÷åñêîå âîçðîæäåíèå áåç ñóùåñòâåííîé ïîìîùè ìåñòíûõ øêîë. Ìíåíèå îá èçîëÿöèè
øêîë ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé òåìîé âûñòóïëåíèé è òåõ, êòî ïðåäîñòàâëÿåò ãóìàíèòàðíûå óñëóãè. 

Î÷åâèäíî, íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü íîâûé òèï ïàðòíåðñòâà, â êîòîðîì êàê øêîëû, òàê
è îáùèíû áóäóò çàèíòåðåñîâàíû â óêðåïëåíèè è ðàçâèòèè äðóã äðóãà. Ýòî íîâîå ïàðòíåð-
ñòâî äîëæíî îáåñïå÷èòü íàäåæíûé ôóíäàìåíò êàê äëÿ îáíîâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, òàê è äëÿ
âîçðîæäåíèÿ îáùèí. ×òîáû äîñòè÷ü ýòîé âàæíîé öåëè, òâîð÷åñêèå ðàáîòíèêè îáðàçîâàíèÿ
è êðåàòèâíûå óñòðîèòåëè îáùèí äîëæíû íà÷àòü ðàáîòàòü âìåñòå, äàáû íàéòè íîâûå ïóòè



ìîáèëèçàöèè ðàçíîîáðàçíûõ ðåñóðñîâ ìåñòíûõ øêîë êàê âàæíûõ êîìïîíåíòîâ áåñïðåðûâ-
íûõ óñèëèé â ðàçâèòèè îáùèíû. ×òî ýòî çíà÷èò? ×òî êàæäóþ ìåñòíóþ øêîëó ñëåäóåò ðàñ-
ñìàòðèâàòü íå òîëüêî êàê "îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå", íî è êàê áîãàòåéøèé è ðàçíîîá-
ðàçíûé ðåñóðñ, êîòîðûé ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ óêðåïëåíèÿ ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ âñåé îáùèíû.

Íàäåæíûé è ïîñòîÿííûé ñîþç òàêîãî ðîäà äîëæåí áàçèðîâàòüñÿ íà ïðèçíàíèè îáåè-
ìè ñòîðîíàìè – è ðóêîâîäñòâîì øêîë, è ëèäåðàìè ðàçâèâàþùåéñÿ îáùèíû, – ÷òî îíè ðàç-
äåëÿþò âàæíåéøèå öåííîñòè, èíòåðåñû è öåëè. Îáå ñòîðîíû äîëæíû ïðèéòè ê ïîíèìà-
íèþ òîãî, ÷òî çäîðîâàÿ îáùèíà îáåñïå÷èâàåò è ïîääåðæèâàåò ðîñò êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ,
à ìåñòíûå øêîëû, êîòîðûå ïîëíîñòüþ èíòåãðèðîâàëè ñâîè ðåñóðñû ñ îáùèíîé, ñòàíóò
ëó÷øåé è íàäåæíåéøåé ãàðàíòèåé òîãî, ÷òî áóäóùåå îáùèíû áóäåò ñèëüíûì è ïðîöâåòà-
þùèì. 

Íîâîå îòêðûòèå øêîë êàê âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ îáùèíû
Ïåðå÷åíü øêîëüíûõ ðåñóðñîâ ìîæåò íà÷èíàòüñÿ ñ òàêèõ äåâÿòè âàæíûõ ýëåìåíòîâ:

Ïîìåùåíèå. Øêîëû – ýòî ìåñòî, ãäå ìîãóò ñîáèðàòüñÿ ãðóïïû îáùèíû. Øêîëû ìî-
ãóò òàêæå ñëóæèòü ìåñòîì, ãäå çàðîæäàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü îáùèíû – îò ìàëîãî áèçíåñà äî
ìåñòíûõ ôåñòèâàëåé è ïðîãðàìì ñîöèàëüíûõ óñëóã.

Ìàòåðèàëû è îáîðóäîâàíèå. Äàæå áóäó÷è îãðàíè÷åííûìè â ðåñóðñàõ, ýêîíîìè÷åñ-
êè íåáîãàòûå øêîëû, èìåþò ïî êðàéíåé ìåðå íåêîòîðûå èç ïåðå÷èñëåííûõ íèæå ðåñóðñîâ,
êîòîðûìè ìîæíî ïîäåëèòüñÿ èëè êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ïîääåðæêè ðàçëè÷íûõ
ìåñòíûõ ãðóïï. 

z Êîìïüþòåðû
z Ôàêñû è êñåðîêñû
z Àóäèî- è âèäåîòåõíèêà
z Íàó÷íîå îáîðóäîâàíèå
z Ñïîðòèâíûå ñíàðÿäû
z Ñòîëÿðíîå îáîðóäîâàíèå
z Àâòî-òåõíè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå
z Ïîëèãðàôè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå
z Ôîòîïðèíàäëåæíîñòè è ôîòîëàáîðàòîðèÿ 
z Êíèãè, âèäåîêàññåòû, àóäèîçàïèñè
z Ïðèíàäëåæíîñòè äëÿ æèâîïèñè
z Ìóçûêàëüíûå èíñòðóìåíòû
z Êóõîííûå ïðèíàäëåæíîñòè
z Ìåáåëü

Ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü. Ïðèîáðåòåííûå øêîëîé ïðèíàäëåæíîñòè, òîâàðû è óñ-
ëóãè ìîæíî íàïðàâèòü íà ïîääåðæêó èëè ðàçâèòèå ìåñòíûõ ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå è ìî-
ëîäåæíûõ. 

Ïîëèòèêà â òðóäîóñòðîéñòâå. Êàê ñàìûé êðóïíûé ðàáîòîäàòåëü â áîëüøèíñòâå îá-
ùèí, øêîëà â ñâîåé êàäðîâîé ïîëèòèêå äîëæíà îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ìåñòíûõ æèòåëåé. 

Êóðñû. Èìåÿ ó÷åáíûå ïðîãðàììû ïî ðàçíûì äèñöèïëèíàì è âíîâü ñîçäàííûå âå÷åð-
íèå êóðñû, øêîëû ìîãóò ðàñïðîñòðàíÿòü çíàíèÿ, ïðîâîäèòü òðåíèíãè äëÿ æèòåëåé ðàéî-
íà, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ ê ðàñøèðåíèþ ñâîåãî îáðàçîâàíèÿ è õîòÿò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ðàç-
âèòèè îáùèíû. 

Ó÷èòåëÿ. Âåçäå è âñåãäà ó÷èòåëÿ ÿâëÿþòñÿ âûñîêîîáðàçîâàííîé è ïðîôåññèîíàëüíîé
ãðóïïîé âçðîñëûõ ëþäåé, ÷üå êðèòè÷åñêîå ìûøëåíèå è çíàíèÿ ñïîñîáíû ïîìî÷ü àêòèâè-
çèðîâàòü óñèëèÿ ìåñòíûõ æèòåëåé íà ðàçâèòèå ñâîåé îáùèíû. 

Ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè. Ó øêîë åñòü âîçìîæíîñòè ïîëó÷àòü äëÿ âûïîëíåíèÿ ñâî-
èõ ïðîãðàìì ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà è ãðàíòû ãîñóäàðñòâåííûõ àãåíòñòâ, êîðïîðàöèé è ôîí-
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äîâ, êîòîðûå íå âñåãäà äîñòóïíû äëÿ äðóãèõ îðãàíèçàöèé è ãðóïï ëþäåé â îáùèíàõ. Ýòè
îñîáûå âîçìîæíîñòè ìîãóò ñòàòü âàæíûì ðåñóðñîì â ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îáùèíû. 

Íàöåëåííîñòü íà ïðèâëå÷åíèå âçðîñëûõ. Ìåñòíàÿ øêîëà ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì ïî-
òåíöèàëüíûì ìàãíèòîì, êîòîðûé ïðèòÿãèâàåò ê ñåáå èíòåðåñû ðîäèòåëåé è äðóãèõ âçðîñ-
ëûõ ëþäåé â îáùèíå. 

Ìîëîäåæü. Ó÷àùèåñÿ ñ èõ èäåÿìè, ýíåðãèåé, ìàêñèìàëèçìîì, ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè
äåéñòâóþùèìè ëèöàìè íà ñöåíå ðàçâèòèÿ ìåñòíîé îáùèíû. Ñâîè çíàíèÿ è îïûò îíè ïîëó-
÷èëè âî âðåìÿ óðîêîâ, ó÷àñòèÿ â ïðîåêòàõ è ñòàæèðîâêàõ. Ýòè ìîëîäûå ëþäè ÿâëÿþòñÿ â
òî æå âðåìÿ âàæíûì ñâÿçóþùèì çâåíîì, êîòîðîå îáúåäèíÿåò îáùèíó ñî âçðîñëûìè. 

Êðîìå òîãî, ÷òî êàæäàÿ ìåñòíàÿ øêîëà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì è öåííûì ðåñóðñîì ìåñò-
íîé îáùèíû, íåîáõîäèìî åùå è ïîíÿòü, ÷òî óäàðåíèå íà ñëîâå "ìåñòíàÿ" óêàçûâàåò íà ïðî-
ãðåññèâíûé ïóòü íàäëåæàùåãî èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ðåñóðñîâ êàê ñî ñòîðîíû ðàáîòíèêîâ îá-
ðàçîâàíèÿ, òàê è ñî ñòîðîíû ëèäåðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ðåôîðìàòîðû øêîëû – âñå
ðàâíî, çà êàêóþ êîíöåïöèþ îíè âûñòóïàëè, – âñå áîëåå óáåæäàþòñÿ, ÷òî õîòÿ íàöèîíàëü-
íûå ðåñóðñû è ñòàíäàðòû îñòàþòñÿ âàæíûìè, èìåííî êóëüòóðà, ó÷åáíûå ïðîãðàììû è ñà-
ìîîòâåðæåííîñòü ìåñòíûõ øêîë ÿâëÿþòñÿ ðåøàþùèìè â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà. Ïîäîáíûì îáðàçîì ýôôåêòèâíûå óñèëèÿ ñî ñòîðîíû îáùèíû ðàññìàòðèâàþòñÿ ñåé-
÷àñ â êà÷åñòâå ãëàâíîãî ñïîñîáà âîâëå÷åíèÿ ìåñòíîé ýíåðãèè è ïðèñïîñîáëåíèÿ èííîâàöè-
îííûõ ïðîãðàìì ê ñïåöèôè÷åñêèì ìåñòíûì óñëîâèÿì. Äðóãèìè ñëîâàìè, ìû íà÷èíàåì ïî-
íèìàòü, ÷òî òîëüêî ìåñòíûå ãðóïïû ìîãóò îáåñïå÷èòü ìàññîâîå ó÷àñòèå ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ
â äîñòèæåíèè äåéñòâèòåëüíûõ óñïåõîâ â ïðîñâåùåíèè è ðàçâèòèè îáùèíû. 

Ñîñòàâëåíèå êàðòû ðåñóðñîâ îáùèíû êàê ïîòåíöèàëüíûõ 
ïàðòíåðîâ ìåñòíûõ øêîë

Ïîäðîáíî èçó÷èâ âîçìîæíîñòè è ðåñóðñû ìåñòíûõ øêîë è èõ âêëàä â ðàçâèòèå îáùè-
íû, ìåñòíûå ëèäåðû è ðàáîòíèêè ïðîñâåùåíèÿ äîëæíû ìîáèëèçîâàòü ýòè âîçìîæíîñòè è
ðåñóðñû. Ýòîò ïðîöåññ âêëþ÷àåò òàêèå ÷åòûðå øàãà:

z Ïðåæäå âñåãî, ïðîâåäèòå äåòàëüíîå èçó÷åíèå ðåñóðñîâ êàæäîé øêîëû.

z Çàòåì èçó÷èòå êëþ÷åâûå âîçìîæíîñòè è ðåñóðñû îáùèíû, ïðåäñòàâëåííûå ìåñò-
íûìè ëþäüìè, àññîöèàöèÿìè, îðãàíèçàöèÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè. Êîãäà ýòî áóäåò
ñäåëàíî, âû óâèäèòå, ÷òî ýòè ðåñóðñû äåëÿòñÿ íà òàêèå êàòåãîðèè: (à) àññîöèà-
öèè è íåïðèáûëüíûå îðãàíèçàöèè âñåõ òèïîâ; (á) ïóáëè÷íî ôèíàíñèðóåìûå ó÷-
ðåæäåíèÿ – áîëüíèöû, ïàðêè, áèáëèîòåêè, ìóíèöèïàëüíûå êîëëåäæè; (â) ÷àñò-
íûé ñåêòîð, â òîì ÷èñëå ìàëûé áèçíåñ, áàíêè, ìåñòíûå îòäåëåíèÿ êðóïíûõ êîð-
ïîðàöèé; (ã) ìåñòíûå ãðàæäàíå ðàçíûõ êàòåãîðèé – ìîëîäåæü, ïåíñèîíåðû, ëþ-
äè, æèâóùèå íà ñîöèàëüíóþ ïîìîùü.

z Çàòåì èñïîëüçóéòå ïîëó÷åííóþ â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèé èíôîðìàöèþ äëÿ óñ-
òàíîâëåíèÿ íàäåæíûõ, âçàèìîâûãîäíûõ ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé ìåæäó ìåñòíûìè
øêîëàìè è àññîöèàöèÿìè, îðãàíèçàöèÿìè è îòäåëüíûìè ëþäüìè â îáùèíå. 

z È íàêîíåö, íà îñíîâàíèè ïàðòíåðñòâà è àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ øêîëû â ïðîöåññå
ðàçâèòèÿ îáùèíû èäèòå äàëüøå, ðàçâèâàéòå íîâûå îòíîøåíèÿ ñ ðåñóðñàìè, êî-
òîðûå ñóùåñòâóþò çà ïðåäåëàìè îáùèíû. 

Ñõåìà 1 èëëþñòðèðóåò òèïû îòíîøåíèé, êîòîðûå ìîãóò ïîÿâèòüñÿ ìåæäó ìåñòíîé
øêîëîé è ïàðòíåðàìè â îáùèíå. 
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Ñõåìà 1. Ïîòåíöèàëüíûå ïàðòíåðû

Íàëàæèâàíèå ïðîäóêòèâíûõ îòíîøåíèé ìåæäó 
ìåñòíûìè øêîëàìè è îáùèíîé

Êîãäà ðåñóðñû îáåèõ ñòîðîí – øêîëû è îáùèíû – "íàíåñåíû íà êàðòó", ðàáîòíèêè
ïðîñâåùåíèÿ è ëèäåðû îáùèíû ìîãóò íà÷àòü ñîòðóäíè÷åñòâî ïî ðàçâèòèþ íîâûõ ïàðò-
íåðñòâ, êîòîðûå îáúåäèíÿò ìåñòíóþ øêîëó ñ ïîñòîÿííûì ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ ñèëüíîé îá-
ùèíû. Òåïåðü ïîñìîòðèì íà ïðèìåðû òàêîãî ïðîöåññà â äåéñòâèè, êàê ýòî ïðîèñõîäèëî â
ðàçíûõ îáùèíàõ. 

Ìåñòíûå øêîëû è îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè
Àññîöèàöèè ãðàæäàí

z Äèðåêòîð øêîëû, ãäå ó÷àòñÿ ìàòåðè-ïîäðîñòêè, ÿâëÿåòñÿ ïðåäñåäàòåëåì êîàëè-
öèè, îñíîâàííîé äëÿ ñíèæåíèÿ äåòñêîé ñìåðòíîñòè â îáùèíå. Êðîìå òîãî, äè-
ðåêòîð òàêæå âîçãëàâëÿåò êîìèòåò ïðè êîàëèöèè, êîòîðûé ïîääåðæèâàåò
øêîëüíóþ ðåôîðìó. (Ñèìïñîí)

z Â òîé æå øêîëå ïðîâîäÿòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðåäóïðåæäåíèþ îòêàçîâ îò ó÷åáû
â øêîëå. Ê ýòèì ìåðîïðèÿòèÿì äèðåêòîð ñìîã ïðèâëå÷ü ìíîãèå ìåñòíûå àññîöè-
àöèè è îðãàíèçàöèè; îíè ïðîâîäÿò çàíÿòèÿ è ñåìèíàðû. (Ñèìïñîí)

z Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðåäóïðåæäåíèþ îòêàçîâ îò ó÷åáû ïðîõîäÿò òðè ðàçà â íåäåëþ
â ïîìåùåíèè øêîëû. Òåïåðü ìåñòíûé ïðåäñòàâèòåëü ðàéîíà ñîáèðàåò â àêòîâîì
çàëå øêîëû ñâîè ïîëèòè÷åñêèå ñèëû, ãäå óæå ñôîðìèðîâàëàñü ãðóïïà ëþáèòå-
ëåé èñêóññòâà, öåëü êîòîðîé ïîìî÷ü ó÷åíèêàì, êîòîðûå ó÷àòñÿ â ýòîé øêîëå,
ðàçâèâàòü ñâîè õóäîæåñòâåííûå ñïîñîáíîñòè. (Îðð)

z Äèðåêòîðû ìåñòíûõ øêîë îðãàíèçîâàëè ñîâåò ðàçâèòèÿ ñåìüè è îáùèíû. Â ñî-
âåò âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè îðãàíèçàöèé îáùèíû, áèçíåñà, öåðêâè, àãåíòñòâ ñîöè-
àëüíîé ñëóæáû è øêîë. Âîïðîñû, êîòîðûìè îíè çàíèìàþòñÿ, âûõîäÿò äàëåêî çà
ðàìêè îáðàçîâàòåëüíîé ðåôîðìû, è ñåé÷àñ, íàïðèìåð, îíè ïîìîãàþò ìåñòíîé îð-
ãàíèçàöèè Ñîñåäñêèõ æèëèùíûõ óñëóã ïîñòðîèòü íåäîðîãîå æèëèùå. Ïîñêîëü-
êó ìåñòíûõ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè íåò, îíè òàêæå ïûòàþòñÿ ñîçäàòü èí-
ôîðìàöèîííûé ëèñòîê îáùèíû. (Îðð)

z Øêîëà èíèöèèðîâàëà ñîçäàíèå "Ñåòè áåçîïàñíûõ øêîë" è ñôîðìèðîâàëà êîàëè-
öèþ ñ áàíêîì, ðîäèòåëÿìè, íåñêîëüêèìè ìåñòíûìè îðãàíèçàöèÿìè, êîðïîðàöè-
åé ðàçâèòèÿ îáùèíû, ïîëèöèåé è ñëóæáîé ìýðà ãîðîäà. Ðàáîòàÿ âìåñòå, îíè îð-

Ïðèâëå÷åíèå ìåñòíûõ ó÷ðåæäåíèé ê îáóñòðîéñòâó îáùèíû 151

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÏÓÁËÈ×ÍÛÅ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈß: 
áîëüíèöû, ìóíèöèïàëüíûå êîëëåäæè, 

ïîëèöèÿ, áèáëèîòåêè, ïàðêè 

ËÞÄÈ: ìîëîäåæü, ëþäè 
ïðåêëîííîãî âîçðàñòà, ëþäè 

èñêóññòâà 

×ÀÑÒÍÛÉ ÑÅÊÒÎÐ: 
áèçíåñ, áàíêè, êîðïîðàöèè 

ÀÑÑÎÖÈÀÖÈÈ: êîðïîðàöèè 
ðàçâèòèÿ îáùèí, îáùåñòâåííûå 

îðãàíèçàöèè, öåðêâè 

ØÊÎËÀ 



ãàíèçîâàëè ñèñòåìó òðàíñïîðòà, êîòîðàÿ òåïåðü îáåñïå÷èâàåò áåçîïàñíûé ïðîåçä
ó÷åíèêîâ è ðîäèòåëåé â øêîëó è èç øêîëû. (Îðð)

z Äâåíàäöàòü øêîë â îäíîì èç ïðèãîðîäîâ ðåøèëè îðãàíèçîâàòü ñåòü, ÷òîáû ïî-
âûñèòü âîçìîæíîñòè ñâîèõ øêîë, ñêîîðäèíèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ñ ÷ëåíàìè
îáùèíû è çàðó÷èòüñÿ èõ áîëåå ýôôåêòèâíîé ïîääåðæêîé. Îáúåäèíèâ ñâîè ðåñóð-
ñû, îíè äîáèëèñü óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ñâÿçàëè ñâîþ îáùèíó
ñ áîëüøèì ãîðîäîì è åãî îðãàíèçàöèÿìè, à òàêæå ðàñïðîñòðàíèëè èäåè îòíîñè-
òåëüíî ðåøåíèÿ ïðîáëåì îáùèíû. (Îðð)

Ðåëèãèîçíûå ó÷ðåæäåíèÿ
z Ëèãà Óðáàíà ïðèâëåêëà öåðêîâü ê ó÷àñòèþ â ïðîãðàììå øåôñòâà íàä øêîëàìè.

Öåðêîâü ïîñûëàåò â øêîëû ñâîèõ íàñòàâíèêîâ è ÷åðåç ó÷åíèêîâ èìååò âîçìîæ-
íîñòü óñòàíîâèòü áîëåå òåñíûå ñâÿçè ñ èõ ðîäèòåëÿìè è òàêèì îáðàçîì ñî âñåé
îáùèíîé. (Ëèãà Óðáàíà) 

z Öåðêîâü óñòàíàâëèâàåò ñâÿçè ñ ìåñòíîé øêîëîé è ïðèãëàøàåò ó÷àùèõñÿ ïîëü-
çîâàòüñÿ ìîëîäåæíûì öåíòðîì ïðè öåðêâè. (Ñâ. Ñàáèíà)

Îðãàíèçàöèè êóëüòóðû
z Èñïàíñêèé êëóá ïðè ãîðîäñêîé øêîëå, ïîíèìàÿ âàæíîñòü ëàòèíñêèõ êóëüòóð,

ïðîâîäèò äëÿ ÷ëåíîâ îáùèíû Íåäåëþ ëàòèíñêîé êóëüòóðû è ôåñòèâàëü íàöèî-
íàëüíûõ êóõîíü. (Áîñòîí)

Ìåñòíûå øêîëû è ïóáëè÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ
Ïàðêè

z Øêîëà îòñòàèâàåò ïåðåä ãîðîäîì íåîáõîäèìîñòü ïî÷èñòèòü ïàðê, êîòîðûé ðàñïî-
ëîæåí ÷åðåç äîðîãó îò øêîëû, è ïîñòðîèòü òàì íîâóþ äåòñêóþ ïëîùàäêó. Ýòó
èíèöèàòèâó âñåöåëî ïîääåðæàëà îáùèíà. Òåïåðü ó÷åíèêè èãðàþò íà íîâîé îáî-
ðóäîâàííîé äåòñêîé ïëîùàäêå è ìíîãèå èç íèõ ïîñåùàþò ñîöèàëüíûé öåíòð ïðè
ïàðêå, ãäå âåäåòñÿ áîëüøàÿ âíåêëàññíàÿ ðàáîòà. (Äæîíñîí)

z Øêîëà ñîòðóäíè÷àåò ñ ìåñòíûì ïàðêîì. Âìåñòå îíè ðàçðàáàòûâàþò ïðîãðàììó
ñåìåéíîãî ñïîðòà. Øêîëà ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îáÿçàííîñòü ðàçîñëàòü ëèñòîâêè ïî
äðóãèì øêîëàì, îáùåñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì è öåðêâÿì ñ óâåäîìëåíèåì î òåõ
âèäàõ ñïîðòà, êîòîðûå áóäóò ïðåäëîæåíû ïî ýòîé ïðîãðàììå. (Îðð)

Áèáëèîòåêè
z Äèðåêòîð øêîëû âìåñòå ñ áèáëèîòåêîé è äðóãèìè ñîñåäíèìè îðãàíèçàöèÿìè

âûñòóïèëè ñ èíèöèàòèâîé ñîçäàíèÿ ñèñòåìû óëè÷íîé áåçîïàñíîñòè. ×òîáû îáåñ-
ïå÷èòü áåçîïàñíîñòü ó÷àùèõñÿ, îíè ñìîãëè îðãàíèçîâàòü ñïåöèàëüíûé àâòîáóñ-
íûé ðåéñ, êîòîðûé ïåðåâîçèò äåòåé â øêîëó è èç øêîëû. Êîíòàêòû ñ äèðåêòî-
ðîì íàøëè ñâîå ïðîäîëæåíèå â òîì, ÷òî áèáëèîòåêà ïðèãëàñèëà äèðåêòîðà âû-
ñòóïèòü íà îòêðûòèè íîâîãî êîìïüþòåðíîãî êëàññà â áèáëèîòåêå. (Ïîðòåäæ
Êðåéäæèí)

Ìóíèöèïàëüíûå êîëëåäæè
z Ìåñòíûé êîëëåäæ ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â êîíñîðöèóìå, îðãàíèçîâàííîì óíèâåðñè-

òåòîì øòàòà ñ öåëüþ çàèíòåðåñîâàòü ìîëîäåæü âñòóïàòü â êîëëåäæ. Òåïåðü, ñî-
òðóäíè÷àÿ ñ îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, ðîäèòåëÿìè, ó÷èòåëÿìè ñîñåäíèõ
øêîë, ýòîò êîëëåäæ îòêðûë êëóá, êîòîðûé ðàáîòàåò ïî ïðîãðàììå îçíàêîìëåíèÿ
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(âêëþ÷àÿ ïîñåùåíèå êîëëåäæà) è ïðèâëå÷åíèÿ ÷ëåíîâ îáùèíû, ÷òîáû îíè áûëè
íàñòàâíèêàìè ñòàðøåêëàññíèêîâ. (Îëèâ-Ãàðâè) 

z Ïðåäñòàâèòåëè ìóíèöèïàëüíîãî êîëëåäæà â äåìîãðàôè÷åñêè èçìåí÷èâîì ïðèãî-
ðîäå îáó÷àþò èñïàíñêîìó ÿçûêó ó÷èòåëåé ìåñòíîé øêîëû. (Ìàëêîëüì)

Ïîëèöèÿ
z Îôèöåðû ìåñòíîé ïîëèöèè ïðåäëàãàþò òðåíèíã ó÷èòåëÿì è ó÷åíèêàì ïî âîïðî-

ñàì ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ. Òðåíèíã ïðîõîäèò â ÷åòûðåõ øêîëüíûõ ìèêðîðàé-
îíàõ îáùèíû. Òåïåðü, åñëè âîçíèêàåò êîíôëèêò ìåæäó äåòüìè, ó÷àùèåñÿ, êîòî-
ðûå ïðîøëè òðåíèíã, ðàçáèðàþòñÿ ñ îáåèìè ñòîðîíàìè, ÷òîáû íàéòè ïðàâèëüíîå
ìèðíîå ðàçðåøåíèå êîíôëèêòà. Êðîìå òîãî, ó÷åíèêè òåïåðü çíàþò, ÷òî ïðåæäå
÷åì äîâåñòè ðàçíèöó âî âçãëÿäàõ äî êîíôëèêòà, ëó÷øå îáðàòèòüñÿ çà ñîâåòîì ê
îïûòíûì àðáèòðàì. (Ôèíèêñ)

Áîëüíèöû
z Â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ìåñòíîé áîëüíèöåé äâå ñòàðøèå øêîëû îñíîâàëè ïðèøêîëü-

íûå êëèíèêè. Â îäíîé èç íèõ öåíòð ðàçâèòèÿ ðåáåíêà (äåòñêèé ñàä) è öåíòð èã-
ðîâîé òåðàïèè. Â äðóãîé – öåíòð ìàòåðè è ðåáåíêà è êîíñóëüòàòèâíûé öåíòð. 

Ìåñòíûå øêîëû è ÷àñòíûé ñåêòîð
z Ìåñòíàÿ êîðïîðàöèÿ íàãðàäèëà ÷åòûðåõ øêîëüíèêîâ çà óñïåõè â ó÷åáå è õîðî-

øåå ïîñåùåíèå çàíÿòèé ñòèïåíäèåé â ðàçìåðå 500 äîëëàðîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ
äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå. Â ñëåäóþùåì ãîäó ýòà êîðïîðàöèÿ
èìååò íàìåðåíèå äàòü ñïåöèàëüíóþ íàãðàäó ó÷åíèêó çà àêòèâíîå ó÷àñòèå â æèç-
íè îáùèíû. (Îðð)

z Êîíäèòåðñêàÿ ôàáðèêà íàëàæèâàåò ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ ìåñòíîé íà÷àëü-
íîé øêîëîé. Ðàáîòíèêè ôàáðèêè ïðîâîäÿò ýêñêóðñèè äëÿ øêîëüíèêîâ ïî ïðåä-
ïðèÿòèþ, ïðèîáðåòàþò ôîðìó äëÿ øêîëüíîé áàñêåòáîëüíîé êîìàíäû, ñíèìàþò
âèäåîôèëüìû î ïðèìå÷àòåëüíûõ øêîëüíûõ ñîáûòèÿõ. (Äæîíñîí)

z Äèðåêòîð ñòàðøåé øêîëû âõîäèò â ïðàâëåíèå ìåñòíîé áèçíåñ-àññîöèàöèè, ãäå
îí óñòàíàâëèâàåò ïàðòíåðñêèå ñâÿçè ñ áèçíåñìåíàìè äëÿ êîîðäèíàöèè îòíîøå-
íèé ìåæäó ó÷åíèêàìè è èõ áóäóùèìè íàíèìàòåëÿìè. (Îðð)

z Ìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ îòáèðàþò ñòàðøåêëàññíèêîâ øêîëû íà ëåòíþþ ñòàæèðîâ-
êó. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëÿì îïðåäåëèòü ñïîñîáíîñòè ïîäðîñò-
êîâ è äàòü âîçìîæíîñòü ó÷åíèêàì ïðèîáðåñòè îïðåäåëåííûå íàâûêè, à òàêæå çà-
ðàáîòàòü íåìíîãî äåíåã. (Ïðåñêîòò)

z Â 1990–1991 ó÷åáíîì ãîäó îäíà øêîëà ñìîãëà èñòðàòèòü èç ñâîåãî áþäæåòà 20
òûñÿ÷ äîëëàðîâ íà òî, ÷òîáû íàíÿòü èç ÷èñëà ìåñòíûõ æèòåëåé íàñòàâíèêîâ, ïî-
ìîùíèêîâ ó÷èòåëåé è îõðàííèêîâ. Îíà òàêæå çàêàçàëà ó ìåñòíîãî áèçíåñà îáî-
ðóäîâàíèå äëÿ øêîëû íà 2 òûñÿ÷è äîëëàðîâ. (Ïðåñêîòò)

Ìåñòíûå øêîëû è ëþäè â îáùèíå
Ìåñòíûå æèòåëè

z Øêîëüíûé èíôîðìàöèîííûé ëèñòîê äëÿ ðîäèòåëåé ðàñïðîñòðàíÿåò â îáùèíå
èíôîðìàöèþ î øêîëüíîé ïðîãðàììå "Ìàòåðè è ðåáåíêà", î òîì, ãäå ìàòåðè ìî-
ãóò ñäåëàòü áåñïëàòíóþ ìàììîãðàôèþ, î ðàçâèòèè æèëèùíîãî ñåêòîðà â ðàéîíå,
î íåîáû÷íûõ èëè èíòåðåñíûõ ñîáûòèÿõ â îáùèíå. (Îðð)
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z Äèðåêòîð øêîëû ïîëó÷èë ñïåöèàëüíûé ãðàíò äëÿ ïðîåêòà "Ëó÷øèå äíè", â ðàì-
êàõ êîòîðîãî äâàäöàòü ðîäèòåëåé áóäóò îáó÷åíû âåñòè äèñêóññèþ î òðóäíûõ äå-
òÿõ, ÷òîáû ïîòîì ïðèâëå÷ü äðóãèõ ðîäèòåëåé ìåñòíûõ äåòåé, ó êîòîðûõ åñòü
ïðîáëåìû â ñåìüÿõ. (Äæîíñîí)

z Øêîëà îñíîâàëà öåíòð ðîäèòåëåé, ãäå ðîäèòåëè èç îáùèíû ìîãóò âñòðå÷àòüñÿ è
îáñóæäàòü âîëíóþùèå èõ ïðîáëåìû. Â ðåçóëüòàòå íåñêîëüêî ðîäèòåëåé òåïåðü
ñòàëè øòàòíûìè ðàáîòíèêàìè øêîëû è êëèíèêè ïðè øêîëå. (Îðð)

z Â ðàìêàõ íåäàâíî îòêðûòîé ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ íà äîìó ó÷åíèêè øêîëû, ãäå
ó÷àòñÿ ìàìû-ïîäðîñòêè, çàïèñûâàþò íà âèäåî çàíÿòèÿ ïî óõîäó çà íîâîðîæäåí-
íûìè äëÿ òåõ ìàì-ïîäðîñòêîâ, êîòîðûå âûíóæäåíû çàíèìàòüñÿ äîìà. (Ñèìïñîí)

z Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììîé "äåòñêàÿ ãðàìîòíîñòü" â òîé æå øêîëå ìîëîäûõ
ìàì îáó÷àþò ÷èòàòü ñâîèì äåòÿì âñëóõ. Ïîñêîëüêó íåêîòîðûå èç ýòèõ ìàì-ïîä-
ðîñòêîâ è ñàìè èìåþò ïðîáëåìû ñ ÷òåíèåì, ýòà ïðîãðàììà äàåò èì äîïîëíèòåëü-
íûé èìïóëüñ, ÷òîáû ñòàòü õîðîøèìè ÷èòàòåëÿìè. (Ñèìïñîí)

z Â ýòîé æå øêîëå îòêðûëè ìàãàçèí äëÿ íîâîðîæäåííûõ, ãäå ïðîäàþòñÿ íåîáõî-
äèìûå âåùè äëÿ ìàëûøåé è íàêàïëèâàþòñÿ äåíüãè äëÿ ó÷àùèõñÿ, êîòîðûå òàì
ðàáîòàþò. Äèðåêòîð øêîëû íåäàâíî ïîëó÷èë ñïåöèàëüíûé ãðàíò íà ïðèîáðåòå-
íèå êðåñåë äëÿ ìàëûøåé â àâòîìîáèëè. Ýòè êðåñëà òàêæå áóäóò ïðîäàâàòüñÿ â
øêîëüíîì ìàãàçèíå âìåñòå ñ äðóãèìè ïðèíàäëåæíîñòÿìè ïî óõîäó çà ìàëûøà-
ìè. Ñåé÷àñ ó÷àùèåñÿ øêîëû ñîñòàâëÿþò è ïå÷àòàþò áðîøþðó î áåçîïàñíîì èñ-
ïîëüçîâàíèè ýòèõ êðåñåë, êîòîðóþ áóäóò ïðîäàâàòü øêîëàì è àãåíòñòâàì â äðó-
ãèõ ðàéîíàõ ãîðîäà. (Ñèìïñîí)

z Ó÷àùèåñÿ ðåøèëè óñòàíîâèòü íà òåððèòîðèè ñâîåé øêîëû ñïåöèàëüíûå ìóñîðî-
ñáîðíèêè, ÷òîáû ó÷åíèêè è æèòåëè ðàéîíà ìîãëè òóäà ñêëàäûâàòü áóìàãó è àëþ-
ìèíèåâûå èçäåëèÿ êàê âòîðè÷íîå ñûðüå. Ñåé÷àñ ìåñòíàÿ êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ âû-
âîçèò ìóñîð, ñîãëàñèëàñü îïîðîæíÿòü ýòè ìóñîðîñáîðíèêè áåñïëàòíî. (Ïîëóîñòðîâ)

z Àãåíò ÔÁÐ âåðíóëñÿ â îáùèíó è òåïåðü ðàáîòàåò íàñòàâíèêîì â ñâîåé áûâøåé
øêîëå. (Äæîíñîí)

z Äðóãîé æèòåëü îáùèíû, ïåíñèîíåð è áûâøèé âîäèòåëü àâòîáóñà, òåïåðü êàæäûé
äåíü ïðèåçæàåò â óñòàíîâëåííîå ìåñòî, çàáèðàåò ó÷åíèêîâ è âåçåò òóäà, ãäå îíè
îáùàþòñÿ ñî ñâîèìè íàñòàâíèêàìè. (Äæîíñîí)

Èíâàëèäû
z Ó÷åíèêè íà÷àëüíîé øêîëû âûñòóïàþò ñ êîíöåðòàìè è ñïåêòàêëÿìè â ñîñåäíåì

äîìå äëÿ ëþäåé ñ ïðîáëåìàìè ðàçâèòèÿ. (Äæîíñîí)

z Â "Êëóáå îñîáåííûõ äðóçåé" ìåñòíûå ó÷åíèêè ïîñåùàþò ïñèõè÷åñêè áîëüíûõ
ðîâåñíèêîâ, ÷òîáû ïîìî÷ü èì àäàïòèðîâàòüñÿ â îáùåñòâåííîé æèçíè. (Íàöèî-
íàëüíàÿ ìîëîäåæü)

Ìîëîäåæü
z Ïåðâîêëàññíèêè èç íà÷àëüíîé øêîëû ïðîâåëè îïðîñ æèòåëåé ñâîåãî ðàéîíà, ãäå

áû îíè õîòåëè, ÷òîáû áûëè ïîñàæåíû äåðåâüÿ. Çàòåì, áëàãîäàðÿ ïîëó÷åííîìó ñïå-
öèàëüíîìó ãðàíòó "êîîðäèíàòîðîâ îáùèíû" áûëè çàêóïëåíû äåðåâüÿ, è äåòè ïî-
òðàòèëè îäèí äåíü, âûñàæèâàÿ èõ â òåõ ìåñòàõ, êîòîðûå íàçâàëè æèòåëè. (Íîáåëü)

z Âòîðîêëàññíèêè ýòîé æå øêîëû ñîâåðøèëè "ïðîáåã" ðåãèñòðàöèè èçáèðàòåëåé,
à ïÿòèêëàññíèêè ñîáðàëè òûñÿ÷è êîíñåðâíûõ áàíîê. Îíè ñïðåññîâàëè èõ ïðåñ-
ñîì, êîòîðûé ñàìè ñìàñòåðèëè, è ñäàëè â ïóíêò ïðèåìà âòîðñûðüÿ. (Íîáåëü)

z Ìåñòíàÿ øêîëà êóïèëà áðîøåííûé äîì â ñâîåì ðàéîíå, à òåïåðü ó÷åíèêè ðåìîí-
òèðóþò åãî. (Îðð)
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z Ðàñïîëîæåííàÿ â îáùèíå ìîëîäåæíàÿ îðãàíèçàöèÿ íàíèìàåò ó÷åíèêîâ äâóõ ìå-
ñòíûõ ñòàðøèõ øêîë. Îíè ïîëó÷àþò çàðïëàòó è îäíîâðåìåííî çà÷åòíûå áàëëû
â ñâîèõ øêîëàõ çà ðåìîíò äîìà â ñâîåì ðàéîíå. Íàäåÿñü, ÷òî ýòè ó÷åíèêè â áó-
äóùåì ñòàíóò èõ ðàáîòíèêàìè, ìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ äàëè ñîãëàñèå ïëàòèòü çà
ðåìîíò ýòîãî äîìà è ïðèíÿòü íà ñåáÿ ðàñõîäû ïî òðóäîâîìó îáó÷åíèþ ó÷àùèõñÿ
â ýòîì ïðîåêòå. (Ñåâåðîçàïàä)

z Ñòóäåíòû ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ó÷èëèùà îðãàíèçîâàëè êðåäèòíûé ñî-
þç, èñïîëüçóÿ çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå íà êóðñàõ, ãäå ïðåïîäàâàëè ðàáîòíèêè êðå-
äèòíîãî ñîþçà ðàçâèòèÿ ìåñòíîé îáùèíû. Òåïåðü êàæäûé â øêîëå èëè îáùèíå
ìîæåò èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà â ýòîò êðåäèòíûé ñîþç, à ñòóäåíòû, êîòîðûå ðó-
êîâîäÿò èì, îáúÿñíÿþò ìëàäøèì øêîëüíèêàì, íàñêîëüêî âàæíî ýêîíîìèòü
äåíüãè, è îáó÷àþò ñòóäåíòîâ-ïåðâîêóðñíèêîâ êàê äàëåå ýôôåêòèâíî ðóêîâîäèòü
êðåäèòíûì ñîþçîì. (Ôëàóýð)

z Øêîëüíèêè èç Ñåâåðíîé Êàðîëèíû ñîçäàëè "êàðòó" ñâîåé îáùèíû äëÿ òîãî, ÷òî-
áû îòêðûòü íîâûå âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Â ðåçóëüòàòå îíè ðåøèëè îò-
êðûòü áóôåò, ñòàðòîâûå ñðåäñòâà íà êîòîðûé âûäåëèëà ìåñòíàÿ êîðïîðàöèÿ ðàç-
âèòèÿ îáùèíû è ñîâåò øêîëû. Òåïåðü ÷åòûðíàäöàòü ó÷åíèêîâ ðàáîòàåò â ýòîì
áóôåòå, îíè ðàçðàáàòûâàþò ïëàí, êàê ñòàòü ñîáñòâåííèêàìè, èíâåñòèðîâàâ ïî
500 äîëëàðîâ êàæäûé. (Ðóðàë)

Ëþäè ïîæèëîãî âîçðàñòà
z Ìåñòíàÿ ñòàðøàÿ øêîëà óñòðàèâàåò åæåäíåâíûå çàâòðàêè äëÿ ëþäåé ñòàðøåãî

âîçðàñòà, âî âðåìÿ êîòîðûõ õîð ó÷àùèõñÿ è ðîê-ãðóïïà äàþò êîíöåðò. (Îðð)

z Ó÷àùèåñÿ ñòàðøåé øêîëû øåôñòâóþò íàä ïîæèëûìè ëþäüìè ìåñòíîãî äîìà
ïðåñòàðåëûõ. Ó÷åíèêè ðåãóëÿðíî âñòðå÷àþòñÿ ñ íèìè, ïèøóò ïèñüìà ñòàðøèì,
îêàçûâàþò äðóãèå óñëóãè. Â ðåçóëüòàòå òàêèõ îòíîøåíèé äîì ïðåñòàðåëûõ ïðåä-
ëîæèë øêîëå ñâîè ïîìåùåíèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ îñîáûõ ñîáûòèé. (Ïèêêîëî)

Ëþäè èñêóññòâà
z Îáùåãîðîäñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, çàíèìàþùàÿñÿ òðóäîóñòðîéñòâîì õóäîæíèêîâ, íà-

ïðàâëÿåò õóäîæíèêà â íà÷àëüíóþ øêîëó, ãäå îí ðàáîòàåò øåñòü ìåñÿöåâ, ðàñïè-
ñûâàÿ âìåñòå ñ ó÷àùèìèñÿ ñòåíû øêîëû. (Äæîíñîí)

z Øêîëà ðåøèëà ñïîíñèðîâàòü ôåñòèâàëü èñêóññòâ â îáùèíå, â êîòîðîì ïðèãëà-
øàþò ïðèíÿòü ó÷àñòèå ó÷àùèõñÿ êàê ñòàðøåé, òàê è íà÷àëüíîé øêîë, à òàêæå
âñåõ æåëàþùèõ ëþäåé èñêóññòâà â îáùèíå. (Îðð) 

Âñå ýòè ïðèìåðû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó øêîëà-
ìè è îáùèíîé îäèíàêîâî âûãîäíû äëÿ îáåèõ ñòîðîí. Êîãäà ìåñòíûå øêîëû íàõîäÿò òàêèå
ñâÿçè è ïðèíèìàþò â íèõ àêòèâíîå ó÷àñòèå, äëÿ íèõ îòêðûâàþòñÿ íîâûå âîçìîæíîñòè
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ è òâîð÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ñõåìà 2 íà ñëåäóþùåé ñòðàíèöå ïîêàçûâàåò, êàê ìåñòíûå øêîëû ìîãóò óñòàíîâèòü
êîíòàêòû ñ ïàðòíåðàìè â îáùèíå. 

Ñõåìà 3 äàëåå äåìîíñòðèðóåò êîìïëåêñíóþ ñåòü ïàðòíåðñòâ, êîòîðûå ìîãóò ñóùåñòâî-
âàòü äëÿ øêîëû, îñîçíàþùåé ñåáÿ äèíàìè÷åñêèì ðåñóðñîì îáùèíû.

Íàâåäåíèå ìîñòîâ ìåæäó ìåñòíûìè øêîëàìè è ðåñóðñàìè 
çà ïðåäåëàìè îáùèíû

Øêîëû – ýòî î÷åíü âàæíûå è óâàæàåìûå ó÷ðåæäåíèÿ â ñâîèõ îáùèíàõ. Îíè èãðàþò
îãðîìíóþ ðîëü â ïîâñåäíåâíîé æèçíè æèòåëåé îáùèíû. Íî îíè òàêæå ñâÿçàíû ñ øèðîêîé
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îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìîé, âûõîäÿùåé çà ïðåäåëû êîíêðåòíîé îáùèíû, è ìíîæåñòâîì
âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ ïîääåðæêè. 

Íèæå ïðèâîäèì íåñêîëüêî ïðèìåðîâ øêîë, êîòîðûå ñóìåëè ïðèâëå÷ü çíà÷èòåëüíûå
âíåøíèå ðåñóðñû è èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ îáùèíû: 

z Øêîëà ïîëó÷èëà âíåøíåå ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàììû "Äîì ñâåòà", êîòîðàÿ òå-
ïåðü áóäåò ïðåäîñòàâëÿòü àëüòåðíàòèâíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè äåòÿì, êîòî-
ðûå áðîñèëè øêîëó. Ýòà ïðîãðàììà ïîçæå ðàñøèðèëà ñâîþ îáðàçîâàòåëüíóþ äå-
ÿòåëüíîñòü íà âñþ îáùèíó, ïðåäëàãàÿ îáó÷åíèå ðîäèòåëåé ÷òåíèþ, óðîêè òàíöåâ
è âûøèâêè, îðãàíèçàöèþ ñåìåéíîãî ðàçâèòèÿ è ìíîãî äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíî-
ñòè. (Îðð)

z Äèðåêòîð íà÷àëüíîé øêîëû çàðó÷èëñÿ ïîääåðæêîé ôîíäà Àìîêî, è òåïåðü ñî-
òðóäíèêè Àìîêî ïðîâîäÿò ñ ó÷åíèêàìè çàíÿòèÿ ïî ìàòåìàòèêå è åñòåñòâåííûì
íàóêàì, íàäåÿñü, ÷òî â áóäóùåì ýòè ó÷åíèêè áóäóò ðàáîòàòü â èõ êîìïàíèè. Êðî-
ìå òîãî, Àìîêî ïîäàðèëà îáîðóäîâàíèå äëÿ èãðîâîé ïëîùàäêè äåòñêîìó ñàäó è
íà Ðîæäåñòâî îáåñïå÷èâàåò ïîäàðêàìè è óñòðàèâàåò ïðàçäíèêè äëÿ âñåé øêîëû.
(Äæîíñîí)

z Â ïàðòíåðñòâå ñ êðóïíûì îáùåãîðîäñêèì áàíêîì ìåñòíàÿ øêîëà îðãàíèçîâàëà
ñåòü, êîòîðàÿ íàñ÷èòûâàåò äåñÿòü íà÷àëüíûõ è ñðåäíèõ øêîë, äëÿ êîîðäèíàöèè
óñèëèé ïî ðàçâèòèþ îáùèíû. Â ÷àñòíîñòè, áàíê îáåñïå÷èâàåò ñâÿçè ñ ìåñòíûìè
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ÏÀÐÊ ÏÎÆÈËÛÅ ËÞÄÈ 

Øêîëû äîáèëèñü ïîääåðæêè îáùèíû è 
îòñòàèâàþò ïåðåä ãîðîäñêèìè âëàñòÿìè 
ïðîåêò óáîðêè ïàðêà, ðàñïîëîæåííîãî 

÷åðåç äðîãó òî øêîëû, à òàêæå 
ñòðîèòåëüñòâà èãðîâîé ïëîùàäêè. Òåïåðü 

ó÷åíèêè èãðàþò íà íîâîé ïëîùàäêå è 
ïîñåùàþò ñîöèàëüíûé öåíòð â ïàðêå, ãäå 

ïðîâîäèòñÿ âíåêëàññíàÿ ðàáîòà 

Ó÷àùèåñÿ ñòàðøåé øêîëû 
øåôñòâóþò íàä ëþäüìè 

ïðåêëîííîãî âîçðàñòà èç äîìà 
ïðåñòàðåëûõ. Ó÷åíèêè ïèøóò 
ïèñüìà ñòàðøèì, îêàçûâàþò 
äðóãèå óñëóãè è ðåãóëÿðíî 

âñòðå÷àþòñÿ ñ íèìè 

ØÊÎËÀ 

Øêîëüíèêè ïîäàðèëè êàðòèíû äëÿ 
îôîðìëåíèÿ êàáèíåòà äèðåêòîðà 

ïîõîðîííîãî áþðî. Äèðåêòîð áþðî 
ïîääåðæèâàåò åæåãîäíûé êîíêóðñ 

èñêóññòâ â øêîëå 

Äèðåêòîð øêîëû, ãäå ó÷àòñÿ ìàòåðè-
ïîäðîñòêè, ÿâëÿåòñÿ ïðåäñåäàòåëåì 

êîàëèöèè, ñîçäàííîé ðàäè óìåíüøåíèÿ 
äåòñêîé ñìåðòíîñòè â ðàéîíå. Îíà òàêæå 

âîçãëàâëÿåò êîìèòåò êîàëèöèè, 
êîòîðûé ìîíèòîðèò ïîääåðæêó 

øêîëüíîé ðåôîðìû 

ÏÎÕÎÐÎÍÍÎÅ 
ÁÞÐÎ ÌÅÑÒÍÛÅ ÀÑÑÎÖÈÀÖÈÈ 

Ñõåìà 2. Ïàðòíåðñòâà, óêðåïëÿþùèå îáùèíó
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Ñõåìà 3. Âçàèìîîòíîøåíèÿ

Áàíêè
Äåíüãè, ñâÿçè ñ âíåøíèìè èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ, íàâûêè íàïèñàíèÿ
ïðîøåíèé íà ãðàíòû. 
Èíâåñòèðîâàíèå, ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ. 

Ïîëèöèÿ
Ïîìîùü â îñóùåñòâëåíèè èíèöèàòèâû ðîäèòåëåé ïî ïðåäóïðåæäåíèþ ïðåñòóïíîñòè,
íàâåäåíèå ïîðÿäêà â ïàðêå. 
Îòíîøåíèÿ ñ ìîëîäåæüþ ñ öåëüþ ïðåäóïðåæäåíèÿ âîçìîæíûõ àðåñòîâ. 

Äåòñêèé ñàä
Óõàæèâàåò çà äåòüìè ó÷àùèõñÿ è ñîòðóäíèêîâ. 
Íåêîòîðûå äåòñêèå ñàäû íàõîäÿòñÿ â ïîìåùåíèÿõ øêîë. 

Öåðêîâü èëè äðóãèå ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè
Ïîìåùåíèÿ äëÿ ïðîãðàìì ëèêâèäàöèè íåãðàìîòíîñòè, âíåøêîëüíûé ìîëîäåæíûé
öåíòð. 
Ñáîð ìàòåðèàëîâ äëÿ ìîëîäåæíîãî öåíòðà è îäåæäû äëÿ äåøåâîãî ìàãàçèíà. 

Âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ
Íàñòàâíè÷åñêèå ëåòíèå ïðîãðàììû, áóäóùèå ó÷èòåëÿ, àëüòåðíàòèâíûå ñòàðøèå
øêîëû. 
Òðóäîóñòðîéñòâî ñòóäåíòîâ, ïîìåùåíèÿ. 

Ìåñòíûå æèòåëè
Ïàòðóëè áåçîïàñíîñòè, ÷ëåíû øêîëüíûõ ñîâåòîâ, îðãàíèçàöèÿ øêîë, ñâîáîäíûõ îò
ïðåñòóïíîñòè. 
Âîçìîæíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà, èíôîðìàöèîííûå áþëëåòåíè äëÿ ÷ëåíîâ îáùèíû. 

Áèçíåñ
Îáåñïå÷åíèå ñïîðòèâíîé ôîðìîé, âèäåîçàïèñü âàæíûõ ñîáûòèé, ñòèïåíäèè, øåôñòâî. 
Áóäóùèå ðàáîòíèêè, ñòàæåðû è ó÷åíèêè íà ëåòíèõ ðàáîòàõ. 

Êàôå è ðåñòîðàíû
Çàêóñêè äëÿ ìåðîïðèÿòèé, ïîìîùü â îðãàíèçàöèè øêîëüíûõ áóôåòîâ. 
Çàêàçû, ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ.

Àãåíòñòâà ñîöèàëüíîé ñëóæáû
Çäðàâîîõðàíåíèå, óõîä çà äåòüìè, èãðîâàÿ òåðàïèÿ. Ïðîãðàììà ìàòåðè è ðåáåíêà.
Ïîìåùåíèÿ, íàïðàâëåíèå íà ëå÷åíèå.

Îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè è àññîöèàöèè
Ïîäáîð êàíäèäàòîâ â øêîëüíûå ñîâåòû, ìîíèòîðèíã øêîëüíîé ðåôîðìû, ïîääåðæêà,
ïîèñê ðåñóðñîâ. 
Ìîëîäåæü, ðåìîíòèðóþùàÿ äîìà, ó÷àñòèå â ïðàâëåíèÿõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé,
ðàñïîëîæåííûõ â îáùèíå.

Ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè
Îñâåùåíèå ñîáûòèé è ìåðîïðèÿòèé, ìîáèëèçàöèÿ îáùèíû íà ó÷àñòèå â ôåñòèâàëÿõ,
èíôîðìàöèÿ äëÿ ðîäèòåëåé. 

Ëþäè èñêóññòâà è îðãàíèçàöèè êóëüòóðû
Æþðè õóäîæåñòâåííûõ êîíêóðñîâ, ðóêîâîäèòåëè ïðîåêòîâ ðîñïèñåé íà ñòåíàõ,
íàñòàâíèêè ìîëîäåæè. 
Ìåñòî äëÿ âûñòàâîê, ñòèïåíäèè äëÿ õóäîæíèêîâ, êîòîðûå ðàáîòàþò ïðè øêîëå,
ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ. 

Áèáëèîòåêè
Êîìïüþòåðû, ôèëüìû, ïîìåùåíèÿ äëÿ ñîáðàíèé øêîëüíûõ êîìèòåòîâ, âíåøêîëüíûå
çàíÿòèÿ, áèáëèîòå÷êè äëÿ ïðåäìåòíûõ êàáèíåòîâ. 
Áîëüøèå ïîìåùåíèÿ, äåòè, êîòîðûå ïðèâîäÿò ðîäèòåëåé â áèáëèîòåêè, ïîääåðæêà
ïðîãðàìì.

Ëþäè ïðåêëîííîãî âîçðàñòà
Íàñòàâíè÷åñòâî, øåôñòâî, òðàíñïîðò, óõîä çà äåòüìè. 
Ïðîãðàììû ëèêâèäàöèè áåçãðàìîòíîñòè è äðóãèå çàíÿòèÿ, çäðàâîîõðàíåíèå,
êîìïàíüîíû ó÷àùèõñÿ, ïðàçäíè÷íûå îáåäû.
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îðãàíèçàöèÿìè, ïðåäïðèÿòèÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè, à òàêæå ôèíàíñèðîâàíèå è
ïîìîùü â ïëàíèðîâàíèè ðàçâèòèÿ. (Îðð)

z Øêîëà îáðàùàåòñÿ çà ñïåöèàëüíûì ãðàíòîì è ïîëó÷àåò åãî îò ãîñóäàðñòâåííîãî
äåïàðòàìåíòà îõðàíû ñðåäû. Öåëü ãðàíòà – ïîñòðîèòü ïåøåõîäíûå äîðîæêè âî-
êðóã øêîëû. Òåïåðü ó÷åíèêè è ó÷èòåëÿ ðàñ÷èùàþò ãëóõèå çàðîñëè, ïîäðåçàþò
äåðåâüÿ è êóñòû, âûñàæèâàþò íîâûå ðàñòåíèÿ, ïðîêëàäûâàþò äîðîæêè ê øêîëå
è, êðîìå òîãî, ñòðîÿò äîìèêè äëÿ ïòèö è áåëîê. (Îðð)

Èñòîðèè è êîíòàêòû ê "èñòîðèÿì" â ýòîì ïîäðàçäåëå
Áîñòîí Boston Technical High School

55 New Dudley Street
Roxbury, MA 02120
(617) 445-4381 (Yolanda Pinto)

Ôëàóåð Flower Vocational High School
3545 W. Fulton Street
Chicago, IL 60624
(312) 534-6755 (Dorothy Williams, Principal)

Äæîíñîí Johnson Elementary School
1420 S. Albany
Chicago, IL 60623
(312) 534-1830 (Mattie Tyson, Principal)

Íàöèîíàëüíàÿ National Youth Leadership Council
1910 W. Country Rd. B
Roseville, MN 55113
(612) 631-3672

Íîáåëü Nobel Elementary School
4127 W. Hirsch
Chicago, IL 60651
(312) 292-5365 (Mirna Hernandez, Principal)

Ñåâåðî-Çàïàä Northwest Side Community Development Corporation
Youth as Resources Project
5174 N. Hopkins Street
Milwaukee, WI 53209
(414) 332-3310 (Linda Stringl)

Îðð Orr Community Academy
730 N. Pulaski
Chicago, IL 60624
(312) 265-5000

Ïîëóîñòðîâ Peninsula High School
14105 Purdy Drive NW
Gig Harbor, WA 98335
(206) 851-6131

Ôèíèêñ City of Phoenix Police Department
620 W. Washington Street
Phoenix, AZ 85003 (Sergeant Frank Drozanowski)

Ïèêêîëî Piccolo Middle School
1040 N. Keeler
Chicago, IL 60651
(312) 292-5565 (Dr. Thomas Stewart, Principal)
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Ïîðòåäæ-Êðåéäæèí Portage-Cragin Library
5108 W. Belmont
Chicago, IL 60641
(312) 744-0152 (Carol Tarsitano, Branch Head)

Ïðåñêîòò Prescott Elementary School
1632 W. Wrightwood
Chicago, IL 60614
(312) 532-5505 (Karen Carlson, Principal)

Ñèìïñîí Simpson School
1420 S. Paulina
Chicago, IL 60608
(312) 534-7811 (Doris Williams, Principal)

Ñâ. Ñàáèíà St. Sabina Church
1210 W. 78th Place
Chicago, IL 
(312) 483-4300 (Rev. Michael Pfleger)

ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÛÅ ÊÎËËÅÄÆÈ
Ââåäåíèå – Ìóíèöèïàëüíûå êîëëåäæè è âîçðîæäåíèå îáùèíû
Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé âñå áîëüøåå êîëè÷åñòâî ëþäåé ïîñòóïàåò íà

êóðñû ïðè ìóíèöèïàëüíûõ êîëëåäæàõ ñ òåì, ÷òîáû "äåðæàòüñÿ íà ïëàâó" ñîâðåìåííîãî
ðûíêà òðóäà è ïîëó÷àòü íîâûå íàâûêè äëÿ ïîâûøåíèÿ øàíñîâ òðóäîóñòðîéñòâà, à òàêæå
óëó÷øåíèÿ ñâîèõ âîçìîæíîñòåé â áóäóùåì. Ïîýòîìó ÷èñëî ìóíèöèïàëüíûõ êîëëåäæåé ïî-
ñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ, îíè ñòàíîâÿòñÿ áîëüøå è ñëîæíåå ïî êîëè÷åñòâó ïðåäëàãàåìûõ óñ-
ëóã äëÿ îáùèíû. 

Îäíàêî íåò ñîìíåíèé, ÷òî ãëàâíàÿ çàäà÷à ìóíèöèïàëüíûõ êîëëåäæåé – óäîâëåòâî-
ðÿòü ïîòðåáíîñòè ñâîèõ ãðàæäàí â ïðèîáðåòåíèè "âçðîñëîãî îáðàçîâàíèÿ". Íî åñòü åùå è
äðóãèå âîçìîæíîñòè ìóíèöèïàëüíûõ êîëëåäæåé, êîòîðûå ìîæíî ìîáèëèçîâàòü äëÿ ðàçâè-
òèÿ îáùèíû. Ñåãîäíÿ êàê ëèäåðû îáùèí, òàê è ðàáîòíèêè ïðîñâåùåíèÿ ðàçâèâàþò íîâûå
ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå ñâÿçûâàþò ìóíèöèïàëüíûå êîëëåäæè ñ äðóãèìè îðãàíè-
çàöèÿìè è ãðóïïàìè ãðàæäàí. Îáúåäèíÿÿ ñâîè ðåñóðñû ñ ðåñóðñàìè îáùèíû, ìóíèöèïàëü-
íûå êîëëåäæè ñîçäàþò ëó÷øåå, áîëåå íàäåæíîå áóäóùåå êàê äëÿ ñåáÿ, òàê è äëÿ ñâîèõ
ïàðòíåðîâ. 

Íîâîå îòêðûòèå ìóíèöèïàëüíûõ êîëëåäæåé êàê âíóòðåííèõ 
ðåñóðñîâ îáùèíû

Ìóíèöèïàëüíûå êîëëåäæè ïî ìíîãèì ïàðàìåòðàì îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà. Êàæäûé
èìååò ñâîé óíèêàëüíûé íàáîð ðåñóðñîâ è âîçìîæíîñòåé, è êàæäûé ìóíèöèïàëüíûé êîë-
ëåäæ, áîëüøîé èëè ìàëûé, ãîðîäñêîé èëè ñåëüñêèé, ìîæåò ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü åãî
â áåñïðåðûâíîì ïðîöåññå îáíîâëåíèÿ îáùèíû. 

Ïåðñîíàë. Â êàæäîì ìóíèöèïàëüíîì êîëëåäæå ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé è
àäìèíèñòðàòèâíûé ïåðñîíàë – ýòî áîëüøàÿ ãðóïïà âûñîêîîáðàçîâàííûõ, ïðîôåññèîíàëü-
íûõ âçðîñëûõ ëþäåé, ÷üè óìåíèÿ è çíàíèÿ ìîãóò âíåñòè áîëüøîé âêëàä â ðåñóðñû ìåñò-
íûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ó÷àñòâóþò â ðàçâèòèè îáùèíû. Íàïðèìåð, ïðåïîäàâàòåëè ìî-
ãóò áûòü ýêñïåðòàìè ïî ïðàêòè÷åñêèì âîïðîñàì, ñêàæåì, èñïîëüçîâàíèÿ êîìïüþòåðîâ èëè
ñèñòåìíîé îðãàíèçàöèè, à àäìèíèñòðàòîðû ìîãóò áûòü ïîëåçíûìè â âîïðîñàõ ïðèâëå÷åíèÿ
ñðåäñòâ, íàïèñàíèè ïðåäñòàâëåíèé íà ãðàíòû. 
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Áîëåå òîãî, ìåñòíûå ìóíèöèïàëüíûå êîëëåäæè ÿâëÿþòñÿ ìåñòîì, ãäå ïðîÿâëÿþò ñâîè
ñïîñîáíîñòè è òàëàíòû ñòóäåíòû, èõ ðîäèòåëè, âîëîíòåðû èç ìåñòíîé îáùèíû. ×àñòî ìó-
íèöèïàëüíûå êîëëåäæè, îòâå÷àÿ íà ïîòðåáíîñòè îáùèíû, îòêðûâàþò íîâûå êóðñû è ïðî-
âîäÿò ñïåöèàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ. 

Ïîìåùåíèÿ. Íåçàâèñèìî îò âåëè÷èíû è êîíôèãóðàöèè, âñå ìóíèöèïàëüíûå êîëëåä-
æè èìåþò ïîìåùåíèÿ, êîòîðûå ìîæíî ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ãðóïïàìè ãðàæäàí. Â îò-
ëè÷èå îò ìåñòíûõ øêîë è óíèâåðñèòåòîâ, ìóíèöèïàëüíûå êîëëåäæè ïðåèìóùåñòâåííî àê-
òèâíåå â ïîñëåîáåäåííûå è âå÷åðíèå ÷àñû. Ýòî çíà÷èò, ÷òî èõ ïîìåùåíèÿìè ìîæíî ïîëü-
çîâàòüñÿ â óòðåííèå è âå÷åðíèå ÷àñû, êîãäà ìåñòíûå øêîëû è óíèâåðñèòåòû ìîãóò áûòü
ïåðåïîëíåíû, ìîãóò ñàìè íóæäàòüñÿ â äîïîëíèòåëüíûõ ïëîùàäÿõ. 

Êðîìå ïîìåùåíèé, ìóíèöèïàëüíûå êîëëåäæè âëàäåþò ðàçëè÷íûìè îòêðûòûìè ïðî-
ñòðàíñòâàìè – ïàðêèíãàìè, ñïîðòèâíûìè ïëîùàäêàìè, æèâîïèñíûìè ïàðêîâûìè çîíàìè
è ïð. Ýòè îòêðûòûå ïëîùàäè ìîãóò áûòü êîíñòðóêòèâíî èñïîëüçîâàíû ëèäåðàìè îáùèí,
êîòîðûå çàèíòåðåñîâàíû â óñòàíîâëåíèè ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé ñ ìåñòíûìè êîëëåäæàìè. 

Ê òîìó æå, íåêîòîðûå ìóíèöèïàëüíûå êîëëåäæè èìåþò ìåäèöèíñêèå êëèíèêè è äðó-
ãèå ôîðìû ñîöèàëüíûõ óñëóã, äîñòóïíûå äëÿ âñåõ ìåñòíûõ æèòåëåé. 

Ìàòåðèàëû è îáîðóäîâàíèå. Ìóíèöèïàëüíûå êîëëåäæè îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà ñ
òî÷êè çðåíèÿ ìàòåðèàëîâ è îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðûìè îíè ìîãóò äåëèòüñÿ ñ æèòåëÿìè îá-
ùèíû. È òåì íå ìåíåå, âñå îíè èìåþò íåêîòîðûå èç ïðèâåäåííûõ íèæå ðåñóðñîâ, êîòîðûå
ìîãóò ïîíàäîáèòüñÿ ãðóïïàì ãðàæäàí â îáùèíå:

z Êîìïüþòåðû.
z Ôàêñû è êîïèðîâàëüíûå àïïàðàòû.
z Àóäèîâèçóàëüíîå îáîðóäîâàíèå.
z Íàó÷íàÿ àïïàðàòóðà.
z Ñïîðòèâíûå ñíàðÿäû.
z Ñòîëÿðíûå èíñòðóìåíòû.
z Îáîðóäîâàíèå äëÿ ðåìîíòà àâòîìîáèëåé.
z Òèïîãðàôñêèå ìàøèíû.
z Ôîòîïðèíàäëåæíîñòè è òåìíàÿ êîìíàòà äëÿ ôîòîëàáîðàòîðèè.
z Êíèãè, âèäåîêàññåòû, àóäèîïë¸íêè.
z Ïðèíàäëåæíîñòè äëÿ õóäîæåñòâåííûõ ìàñòåðñêèõ.
z Ìóçûêàëüíûå èíñòðóìåíòû. 
z Êóõîííûå ïðèíàäëåæíîñòè.
z Ìåáåëü.

Ïðîôåññèîíàëèçì. Áîëüøèíñòâî ìóíèöèïàëüíûõ êîëëåäæåé íàó÷èëèñü îòâå÷àòü íà
çàïðîñû îáùèíû, ïðåäëàãàÿ êóðñû è ñåìèíàðû, êîòîðûå âûõîäÿò äàëåêî çà ðàìêè ó÷åáíîé
ïðîãðàììû êîëëåäæà êàê òàêîâîãî. Ýòî çíà÷èò, ÷òî âàæíûå òðåíèíãè ïî øèðîêîìó ñïåê-
òðó âîïðîñîâ ìîãóò áûòü ïðåäëîæåíû îïðåäåëåííûì "âûòåñíåííûì" ãðóïïàì (òàêèì, êàê
ëþäè ïðåêëîííîãî âîçðàñòà, ëþäè, æèâóùèå íà ñîöèàëüíóþ ïîìîùü, èíâàëèäû), êîòîðûå
â èíîì ñëó÷àå, âîçìîæíî, íà ó÷åáó è íå ïîïàëè áû. 

Ýêîíîìè÷åñêèå âîçìîæíîñòè. Ìóíèöèïàëüíûå êîëëåäæè èíîãäà èìåþò âîçìîæíîñòü
ïðåäîñòàâëÿòü ðàáîòó (èëè ïðîôåññèîíàëüíûé òðåíèíã) æèòåëÿì îáùèíû. Ýòî çíà÷èò, ÷òî
ìíîãèå ñòóäåíòû ìîãóò ðàñøèðèòü ñâîå îáðàçîâàíèå, ðàáîòàÿ ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó â êîëëå-
äæå, ãäå îíè ó÷àòñÿ. 

Ê òîìó æå, ìóíèöèïàëüíûé êîëëåäæ, óñòàíîâèâ ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè
ìåñòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, èìååò ïðåêðàñíóþ âîçìîæíîñòü íàéòè ðàáîòó äëÿ ñâîèõ ñòóäåí-
òîâ â ýòèõ ó÷ðåæäåíèÿõ è òàêèì îáðàçîì ñîçäàòü ïàðòíåðñòâî åùå è íà òàêîì óðîâíå.

Ìóíèöèïàëüíûå êîëëåäæè èìåþò äîñòóï êàê ê îáùåñòâåííûì, òàê è ê ÷àñòíûì ôîí-
äàì, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ ïîçèòèâíûõ ïðîåêòîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà èõ îáùèíó.
Ïîääåðæèâàÿ òàêóþ äåÿòåëüíîñòü è ïðîãðàììû, ïðåïîäàâàòåëè è ñîòðóäíèêè ìóíèöèïàëü-
íûõ êîëëåäæåé ìîãóò áûòü î÷åíü ïîëåçíû ïðè íàïèñàíèè ïðåäñòàâëåíèé íà ãðàíòû. 
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Ïåðå÷èñëåííûå ðåñóðñû – ýòî òîëüêî íåáîëüøàÿ ÷àñòü òîãî, ÷åì âëàäåþò ìóíèöèïàëü-
íûå êîëëåäæè. Îäíàêî äëÿ òîãî, ÷òîáû îíè ñòàëè ðåàëüíûìè ðåñóðñàìè îáóñòðîéñòâà îá-
ùèíû, ìóíèöèïàëüíûå êîëëåäæè äîëæíû áûòü àêòèâíî îáúåäèíåíû ñ äðóãèìè âàæíûìè
ðåñóðñíûìè öåíòðàìè îáùèíû.

Ñîñòàâëåíèå êàðòû ðåñóðñîâ ñ öåëüþ ïîèñêà  ïîòåíöèàëüíûõ 
ïàðòíåðîâ äëÿ ìóíèöèïàëüíûõ êîëëåäæåé

Òåïåðü, êîãäà ìû îïðåäåëèëè, ïî êðàéíåé ìåðå, íåêîòîðûå èç ìíîãèõ ðåñóðñîâ, êîòî-
ðûå ìóíèöèïàëüíûå êîëëåäæè ìîãóò ïðåäëîæèòü äëÿ ðàçâèòèÿ îáùèíû, ìû äîëæíû ïîé-
òè äàëüøå è èçó÷èòü ñïîñîáû, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ ëèäåðû îáùèí ìîãóò íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíî ìîáèëèçîâàòü ýòè ðåñóðñû è ñäåëàòü èõ öåííûìè â ïðîöåññå îáóñòðîéñòâà îáùèíû.
Äëÿ ýòîãî íàïîìíèì î òåõ âàæíûõ ÷åòûðåõ øàãàõ, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü äëÿ
ðåàëèçàöèè ïðîöåññà ðàçâèòèÿ îáùèíû âìåñòå ñ ìóíèöèïàëüíûìè êîëëåäæàìè. 

z Ïðåæäå âñåãî, òùàòåëüíî èçó÷èòå ðåñóðñû êàæäîãî ìåñòíîãî ìóíèöèïàëüíîãî
êîëëåäæà.

z Èçó÷èòå êëþ÷åâûå âîçìîæíîñòè è ðåñóðñû îáùèíû, ïðåäñòàâëåííûå îòäåëüíû-
ìè ëþäüìè, àññîöèàöèÿìè, îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè è äðóãèìè ó÷ðåæäå-
íèÿìè. Êîãäà ýòî áóäåò ñäåëàíî, âû óâèäèòå, ÷òî ýòè ðåñóðñû äåëÿòñÿ íà òàêèå
êàòåãîðèè: (à) àññîöèàöèè ãðàæäàí è íåïðèáûëüíûå îðãàíèçàöèè âñåõ òèïîâ; (á)
ïóáëè÷íî ôèíàíñèðóåìûå ó÷ðåæäåíèÿ òèïà áîëüíèö, ïàðêîâ, áèáëèîòåê, øêîë;
(â) ÷àñòíûé ñåêòîð, â òîì ÷èñëå ìàëûé áèçíåñ, áàíêè, ìåñòíûå îòäåëåíèÿ êðóï-
íûõ êîðïîðàöèé; (ã) ìåñòíûå æèòåëè è ãðóïïû ëþäåé ñ îñîáûìè èíòåðåñàìè,
òàê íàçûâàåìûõ "ëþäåé ñ ÿðëûêàìè", òàêèõ êàê ïîæèëûå ëþäè, ëþäè, æèâó-
ùèå íà ñîöèàëüíóþ ïîìîùü, ìîëîäåæü è ëþäè èñêóññòâà. 

z Çàòåì óñòàíàâëèâàéòå âçàèìîâûãîäíûå ïàðòíåðñêèå ñâÿçè ìåæäó ìåñòíûìè ìó-
íèöèïàëüíûìè êîëëåäæàìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è îðãàíèçàöèÿìè ìåñòíîé îáùè-
íû, ñ äðóãîé. 

z È íàêîíåö, íàâîäèòå ìîñòû, êîòîðûå äåðæàòñÿ íà ñèëüíûõ ñòîðîíàõ ìóíèöèïàëü-
íûõ êîëëåäæåé è âåäóò ê ðåñóðñàì, íàëè÷åñòâóþùèì çà ïðåäåëàìè îáùèíû.

Ñõåìà 1 íà ñëåäóþùåé ñòðàíèöå èëëþñòðèðóåò òèïû îòíîøåíèé, êîòîðûå ìîãóò ïî-
ÿâèòüñÿ ìåæäó ìóíèöèïàëüíûìè êîëëåäæàìè è åãî ïàðòíåðàìè â îáùèíå. 
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 ÏÓÁËÈ×ÍÛÅ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈß: 

áîëüíèöû, øêîëû, áèáëèîòåêè 

ËÈ×ÍÎÑÒÈ: 
ìîëîäåæü, ëþäè èñêóññòâà, ëþäè 

ïðåêëîííîãî âîçðàñòà 

×ÀÑÒÍÛÉ ÑÅÊÒÎÐ: 
áèçíåñ, áàíêè, êîðïîðàöèè 

ÀÑÑÎÖÈÀÖÈÈ: 
êîðïîðàöèè ðàçâèòèÿ îáùèí, 

îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, öåðêâè 

ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÛÉ 
ÊÎËËÅÄÆ 

Ñõåìà 1. Ïîòåíöèàëüíûå ïàðòíåðû



Íàëàæèâàíèå ïðîäóêòèâíûõ ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé ìåæäó 
ìóíèöèïàëüíûì êîëëåäæåì è îáùèíîé

Êîãäà ðåñóðñû ìåñòíûõ ìóíèöèïàëüíûõ êîëëåäæåé è âñåé îáùèíû "íàíåñåíû íà êàð-
òó", ñîòðóäíèêè êîëëåäæåé ìîãóò íà÷èíàòü óñòàíàâëèâàòü ñ ëèäåðàìè îáùèíû ïàðòíåð-
ñêèå ñâÿçè, êîòîðûå îáúåäèíÿò ìóíèöèïàëüíûå êîëëåäæè ñ ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ ñèëüíîé
îáùèíû. 

Äàâàéòå ðàññìîòðèì íåñêîëüêî ïðèìåðîâ ýòîãî ïðîöåññà â äåéñòâèè, êàê ýòî áûëî â
ðàçíûõ îáùèíàõ. 

Ìåñòíûå ìóíèöèïàëüíûå êîëëåäæè è àññîöèàöèè îáùèíû
Àññîöèàöèè ãðàæäàí

z Ïðåçèäåíò ìóíèöèïàëüíîãî êîëëåäæà ñîçäàåò êîíñóëüòàòèâíûé ñîâåò îáùèíû, â
êîòîðîì ïðåäñòàâèòåëè îáùèíû êàæäûé ìåñÿö âñòðå÷àþòñÿ äëÿ îáñóæäåíèÿ òî-
ãî, êàê êîëëåäæ ìîæåò ëó÷øå ïîñëóæèòü íóæäàì îáùèíû. (Îëèâ-Ãàðâè)

z Äèðåêòîð ïî ðàçâèòèþ ìåñòíîãî êîëëåäæà ïîìîãàåò íàïèñàòü ïðåäñòàâëåíèå íà
ãðàíò êîàëèöèè ãðóïïû ãðàæäàí, êîòîðûå îáúåäèíèëèñü ñ öåëüþ óñîâåðøåíñò-
âîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ è òðåíèíãîâûõ âîçìîæíîñòåé îáùèíû. (Òðóìåí)

z Ìóíèöèïàëüíûé êîëëåäæ ïðåäîñòàâëÿåò ïîìåùåíèÿ äëÿ êîàëèöèè îáùåñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ñôîðìèðîâàëè åäèíûé ôðîíò, êîíòðîëèðóþùèé ýô-
ôåêòèâíîñòü ìåñòíîé øêîëüíîé ðåôîðìû. (Ìàëêîëüì)

z Â ýòîì æå ìóíèöèïàëüíîì êîëëåäæå äèðåêòîð ïî ðàçâèòèþ áèçíåñà ïðèíèìàåò
ó÷àñòèå â êîàëèöèè ãðóïï ãðàæäàí, êîòîðûå ñîáðàëèñü âìåñòå, ÷òîáû ðàçðàáî-
òàòü ïëàí ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òðåõ áëèæàéøèõ ðàéîíîâ. (Ìàëêîëüì)

z Ìóíèöèïàëüíûé êîëëåäæ ñîçäàåò ñåòü ïðîäîâîëüñòâåííûõ àãåíòñòâ â ñîñòàâå Ðå-
ñóðñíîãî öåíòðà îáùèíû äëÿ îêàçàíèÿ ïîìîùè ïðîãðàììàì îáåñïå÷åíèÿ íàñåëå-
íèÿ â ñëó÷àå áåäñòâèé. (Òðóìåí)

z Äðóãîé ìóíèöèïàëüíûé êîëëåäæ àêòèâíî ïðèâëåêàåò ìåñòíûå îðãàíèçàöèè ê
èñïîëüçîâàíèþ ñâîèõ ïëîùàäåé: ñîñåäíèé êëóá ïëîâöîâ èñïîëüçóåò áàññåéí êîë-
ëåäæà äëÿ òðåíèðîâîê è ñîðåâíîâàíèé; ìåñòíûé ôóòáîëüíûé êëóá èñïîëüçóåò
ñòàäèîí; ñîñåäíÿÿ íà÷àëüíàÿ øêîëà ïðîâîäèò â àêòîâîì çàëå êîëëåäæà âûïóñê-
íûå öåðåìîíèè; ìåñòíàÿ òîðãîâàÿ ïàëàòà ñîáèðàåò çäåñü ñâîè çàñåäàíèÿ; ìåñò-
íûé ñîâåò òàêæå ïðîâîäèò âûåçäíûå çàñåäàíèÿ â ýòîì êîëëåäæå. (Îëèâ-Ãàðâè)

z Ìóíèöèïàëüíûé êîëëåäæ ïðåäîñòàâëÿåò ñâîè îôèñíûå ïîìåùåíèÿ ïðåññ-ñåìè-
íàðó îáùèíû, íåïðèáûëüíîé ãðóïïå, êîòîðàÿ ïîìîãàåò ãðóïïàì îáùèíû ïîëó-
÷èòü äîñòóï ê ñðåäñòâàì ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Îäèí èç ðóêîâîäèòåëåé ýòîãî ñå-
ìèíàðà ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî ïðåïîäàâàòåëåì êîëëåäæà è ðåäàêòîðîì ãàçåòû
êîëëåäæà. (Ìàëêëüì)

Ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè
z Ìåñòíûé êîëëåäæ ñîâìåñòíî ñ êîàëèöèåé ñîñåäíèõ öåðêâåé ñïîíñèðóåò çàíÿòèÿ

äëÿ ðîäèòåëåé ïî ÷òåíèþ. Ýòè çàíÿòèÿ ïëàíèðóþò ïðîâîäèòü â íåñêîëüêèõ öåðê-
âÿõ. Öåëü ýòîé èíèöèàòèâû – ïîìî÷ü ðîäèòåëÿì íàó÷èòü èõ äåòåé ÷òåíèþ, à
òàêæå óñîâåðøåíñòâîâàòü íàâûêè ÷òåíèÿ ñàìèõ ðîäèòåëåé. (Ìàëêîëüì)

z Äðóãîé ìóíèöèïàëüíûé êîëëåäæ âìåñòå ñ ìåñòíîé öåðêîâüþ ñïîíñèðóåò ïîêàç
ìîä. (Îëèâ-Ãàðâè)
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Îðãàíèçàöèè êóëüòóðû
z Ìåñòíûé êîëëåäæ íàíèìàåò õóäîæíèêà äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñêóðñèé, âî âðåìÿ êî-

òîðûõ ñòóäåíòû ïîñåùàþò ìóçåè æèâîïèñè è ñêóëüïòóðû, à òàêæå ìàñòåðñêèå
äðóãèõ ìåñòíûõ õóäîæíèêîâ. (Ëîíã Àéëåíä)

z Áèáëèîòåêà è ìóíèöèïàëüíûé êîëëåäæ îðãàíèçîâûâàþò êèîñêè è ñîòðóäíè÷àþò
íàä ïðîãðàììîé Äíÿ êîðåéñêîé êóëüòóðû, âî âðåìÿ êîòîðîãî áóäóò ïðåäñòàâëå-
íû êîðåéñêèå ðàññêàç÷èêè, ïåâöû è òàíöîðû, à òàêæå ïðîâåäåíî îáñóæäåíèå òå-
êóùèõ ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ. (Îëáàíè)

Ìóíèöèïàëüíûå êîëëåäæè è ïóáëè÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ
Ïàðêè

z Â ðàéîíå, ãäå ïðîæèâàåò ïðåèìóùåñòâåííî èñïàíîÿçû÷íîå íàñåëåíèå, ìóíèöè-
ïàëüíûé êîëëåäæ äîãîâàðèâàåòñÿ ñ ìåñòíûì ïàðêîì î ïðåäîñòàâëåíèè êîëëåä-
æó ïîìåùåíèé ïàðêà äëÿ ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé ïî àíãëèéñêîìó ÿçûêó. Ïîñëå íà-
÷àëà ýòèõ çàíÿòèé äèðåêòîð çàìåòèë, ÷òî ñåìüè, êîòîðûå âíà÷àëå ïðèõîäèëè â
ïàðê òîëüêî äëÿ çàíÿòèé, òåïåðü ñòàëè ïîëüçîâàòüñÿ è ïðîãðàììàìè îòäûõà,
ïðåäëàãàåìûìè ïàðêîì îáùèíå.

Áèáëèîòåêè
z Ìåñòíûé áèáëèîòåêàðü ñîòðóäíè÷àåò ñ ìóíèöèïàëüíûì êîëëåäæåì íàä ñîçäàíè-

åì â áèáëèîòåêå ïðîãðàììû ñàìîòðóäîóñòðîéñòâà. (Îñòèí) 

z Áèáëèîòåêàðþ óäàåòñÿ îðãàíèçîâàòü âíåøêîëüíóþ íàñòàâíè÷åñêóþ ïðîãðàììó
äëÿ ó÷àùèõñÿ ñîñåäíåé øêîëû, êóäà ïðèâëå÷åíû ñòóäåíòû ìåñòíîãî óíèâåðñè-
òåòà. (Áëåêñòîóí)

z Ïî òðåáîâàíèþ îáùèíû áèáëèîòåêàðü ïîìîãàåò ìóíèöèïàëüíîìó êîëëåäæó ðàç-
ðàáîòàòü è âíåäðèòü â æèçíü ïðîãðàììó êîðåéñêèõ ñòóäèé, èäÿ íàâñòðå÷ó ïîæå-
ëàíèÿì îáùèíû. (Îëáàíè)

Øêîëû
z Ìóíèöèïàëüíûé êîëëåäæ ó÷àñòâóåò â êîíñîðöèóìå, îðãàíèçîâàííîì öåíòðàëü-

íûì óíèâåðñèòåòîì, öåëü êîòîðîãî – ïðèâëåêàòü ìîëîäåæü ê îáó÷åíèþ â êîëëå-
äæå. Òåïåðü, ñîòðóäíè÷àÿ ñ îðãàíèçàöèÿìè îáùèíû, ðîäèòåëÿìè è ó÷èòåëÿìè
ñîñåäíèõ øêîë, ýòîò ìóíèöèïàëüíûé êîëëåäæ îðãàíèçîâàë êëóáû, êîòîðûå óã-
ëóáëÿþò ó÷åáíûå ïðîãðàììû, ïðîâîäÿò Äíè îòêðûòûõ äâåðåé, ïðèâëåêàþò ÷ëå-
íîâ îáùèíû ê ðàáîòå íàñòàâíèêàìè ó÷àùèõñÿ â ñòàðøèõ øêîëàõ. (Îëèâ-Ãàðâè)

z Ïðåïîäàâàòåëè ìóíèöèïàëüíîãî êîëëåäæà â ðàéîíå ñ âûñîêîé äåìîãðàôè÷åñêîé
äèíàìèêîé îáó÷àþò èñïàíñêîìó ÿçûêó ó÷èòåëåé ìåñòíûõ øêîë. (Ìàëêîëüì)

z Ñòóäåíòû ìóíèöèïàëüíîãî êîëëåäæà ñîçäàëè ðîê-ãðóïïó, êîòîðàÿ âûñòóïàåò âî
âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ïàðàäîâ è ïðàçäíèêîâ, ÷òîáû íå òîëüêî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü
ñâîè ìóçûêàëüíûå òàëàíòû, íî è àãèòèðîâàòü ìîëîäåæü ïðîòèâ óïîòðåáëåíèÿ
íàðêîòèêîâ; îíè îáùàþòñÿ ñ ìåñòíîé ìîëîäåæüþ, óáåæäàÿ åå â ïðåèìóùåñòâàõ
îáðàçîâàíèÿ è äðóãèõ ïîëîæèòåëüíûõ àëüòåðíàòèâ. (Ðàéò)

Ïîëèöèÿ
z Ìóíèöèïàëüíûé êîëëåäæ ñîòðóäíè÷àåò ñ îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè è ìåñò-

íûì îòäåëåíèåì ïîëèöèè íàä ðàçâèòèåì "ïîëîæèòåëüíîãî àëüòåðíàòèâíîãî ïðî-
åêòà", â ðàìêàõ êîòîðîãî ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâåäåíèå âíåøêîëüíûõ çàíÿòèé ñ öåëüþ
ïîìî÷ü ó÷àùèìñÿ ðàçâèòü ñâîè ëèäåðñêèå ñïîñîáíîñòè è ñàìîîöåíêó. (Ðàéò)
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z Ìîëîäûå ëþäè ðóêîâîäÿò ñîçäàííîé ïî ñâîåé èíèöèàòèâå ôèðìîé ïî ïå÷àòàíèþ
íà øåëêå ïîä ïðèñìîòðîì ïðåïîäàâàòåëåé ìóíèöèïàëüíîãî êîëëåäæà è ïîëèöåé-
ñêîãî ó÷àñòêà, ðàñïîëîæåííîãî ðÿäîì. (Ðàéò)

z Îôèöåðû ïîëèöèè ïðèõîäÿò â ìåñòíóþ øêîëó, ÷òîáû àãèòèðîâàòü ó÷åíèêîâ ïî-
ñåùàòü íîâûå çàíÿòèÿ, êîòîðûå ïðåäëàãàåò ìóíèöèïàëüíûé êîëëåäæ. (Ðàéò)

Áîëüíèöû
z Ìóíèöèïàëüíûé êîëëåäæ íàëàæèâàåò ïàðòíåðñòâî ñ ìåñòíîé áîëüíèöåé äëÿ

ïðîâåäåíèÿ òðåíèíãà áàçîâûõ íàâûêîâ ñ ãðóïïîé æåíùèí, êîòîðûå ñðàçó ïîñëå
îêîí÷àíèÿ êóðñà áóäóò ïðèíÿòû íà ðàáîòó â áîëüíèöó. (Ìàëêîëüì)

Ìóíèöèïàëüíûå êîëëåäæè è ÷àñòíûé ñåêòîð
z Òîðãîâöû è ñîñåäíèé áàíê âñòóïèëè â ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ ìóíèöèïàëüíûì

êîëëåäæåì. Íàïðèìåð, òîðãîâåö ïîäàðèë êîëëåäæó ñòàðûé àâòîìîáèëü, ÷òîáû
íà íåì ó÷àùèåñÿ ó÷èëèñü ðåìîíòèðîâàòü àâòîìîáèëè. Áàíê âûäàë äåíüãè äëÿ
ïðèåìà â êîëëåäæå â ÷åñòü ìåñòíûõ òîðãîâöåâ. Ýòîò ïðîöåññ ñîçäàåò ïîëîæè-
òåëüíûé èìèäæ êàê òåì, êòî îêàçûâàåò ïîìîùü, òàê è òåì, êòî åå ïîëó÷àåò. Ìå-
ñòíàÿ ãàçåòà ïîìåñòèëà íà ñâîèõ ñòðàíèöàõ ôîòîãðàôèè ïðåäñòàâèòåëåé áàíêà,
áèçíåñà è êîëëåäæà. (Îëèâ-Ãàðâè)

z Äðóãîé ìóíèöèïàëüíûé êîëëåäæ âåäåò êóðñû èñïàíñêîãî ÿçûêà, ìàòåìàòèêè è
÷òåíèÿ äëÿ ïîêóïàòåëåé è ïðîäàâöîâ ìåñòíîãî ñóïåðìàðêåòà "Ñèàðñ".

z Íà çàíÿòèÿõ ïî èñêóññòâó ñòóäåíòîâ êîëëåäæà ó÷àò èçãîòîâëÿòü þâåëèðíûå èç-
äåëèÿ, êîòîðûå ïîòîì ìîæíî ïðîäàòü ìåñòíûì òîðãîâöàì. (Ðàéò)

z Ýòîò æå êîëëåäæ îðãàíèçîâàë ïðîãðàììó òðåíèíãîâ ïî âîïðîñàì ñàìîòðóäîóñò-
ðîéñòâà äëÿ ìåñòíûõ æèòåëåé (æåíùèí è ïðåäñòàâèòåëåé ìåíüøèíñòâ), è òåïåðü
ìíîãèå âûïóñêíèêè ýòîé ïðîãðàììû îòêðûëè ñâîé áèçíåñ. (Ðàéò)

Ìóíèöèïàëüíûå êîëëåäæè è ëþäè îáùèíû
Ìåñòíûå æèòåëè

z Ìíîãèå ìóíèöèïàëüíûå êîëëåäæè ïðîâîäÿò èíôîðìàöèîííûå ÿðìàðêè, îòêðû-
òûå êàê äëÿ ñòóäåíòîâ, òàê è äëÿ ãðàæäàí îáùèíû. Òàê, îäèí èç ìóíèöèïàëü-
íûõ êîëëåäæåé ðåøèë ñïîíñèðîâàòü öåëûé ðÿä ÿðìàðîê: ÿðìàðêè êàðüåð,
øêîëüíûå ÿðìàðêè, îáùåñòâåííûå ÿðìàðêè, õóäîæåñòâåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ. À
äðóãîé êîëëåäæ ïðîâîäèò ÿðìàðêè çäîðîâüÿ, à òàêæå åæåãîäíûå ÿðìàðêè èñ-
êóññòâ. (Ìàëêîëüì, Îëèâ-Ãàðâè è äð.)

z Ìóíèöèïàëüíûé êîëëåäæ îòêðûë èíôîðìàöèîííûé öåíòð, ÷òîáû ñäåëàòü äî-
ñòóïíûìè äëÿ ñòóäåíòîâ è ÷ëåíîâ îáùèíû ìàòåðèàëû î ñîáûòèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ
îáùèíîé. (Îëèâ-Ãàðâè)

z Äâà ìóíèöèïàëüíûõ êîëëåäæà ñîòðóäíè÷àþò íàä ñîçäàíèåì ïðîåêòà "Ïàðòíåðû
â ó÷åáå", â ðàìêàõ êîòîðîãî ïðåäñòàâëåíû íîâûå ìåòîäû è ó÷åáíûå ìàòåðèàëû
äëÿ ó÷èòåëåé è ðîäèòåëåé ñ öåëüþ ïîìî÷ü ó÷åíèêàì â èçó÷åíèè ìàòåìàòèêè è
åñòåñòâîçíàíèÿ. (Òðóìåí, Ëîéîëà)

z Ìóíèöèïàëüíûé êîëëåäæ âûïóñòèë áðîøþðó î ìåñòíîé àðõèòåêòóðå, èç êîòî-
ðîé ìîæíî óçíàòü ÷àñòèöó èñòîðèè îáùèíû. (Òðóìåí)

z Ìóíèöèïàëüíûé êîëëåäæ íàáèðàåò âçðîñëûõ äëÿ ðàáîòû íàñòàâíèêàìè ìîëî-
äûõ ëþäåé, êîòîðûå çàïèñàëèñü íà ñóááîòíþþ ïðîãðàììó îáó÷åíèÿ ÷òåíèþ. Ýòó
ïðîãðàììó èíèöèèðîâàë êîëëåäæ. (Ðàéò)
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z Äâà ìóíèöèïàëüíûõ êîëëåäæà ñîòðóäíè÷àþò, ïðåäîñòàâëÿÿ ïðîôåññèîíàëüíóþ
ïîìîùü è ïîìåùåíèå äëÿ ðåïåöèïèé õîðà îáùèíû, â êîòîðîì ó÷àñòâóþò è ìå-
ñòíûå æèòåëè, è ñòóäåíòû îáîèõ êîëëåäæåé. (Îëèâ-Ãàðâè)

Èíâàëèäû
z Ìíîãèå ìóíèöèïàëüíûå êîëëåäæè âåäóò ïðîãðàììû, ó÷èòûâàÿ îñîáûå ïîòðåáíîñ-

òè èíâàëèäîâ. Íåêîòîðûå èç íèõ ïðîâîäÿò ñïåöèàëüíûå "äîìàøíèå çàäàíèÿ" äëÿ
òåõ, êòî íå âûõîäèò èç äîìà. Äðóãèå ïðåäëàãàþò ñïåöèàëüíûå çàíÿòèÿ ïî èçó÷å-
íèþ çíàêîâîé ãðàììàòèêè äëÿ òåõ, êòî ðàáîòàåò èëè áóäåò ðàáîòàòü c ãëóõèìè.

Ëþäè, æèâóùèå íà ñîöèàëüíóþ ïîìîùü
z Ðóêîâîäÿùèé êîìèòåò ïðîåêòà îáåñïå÷åíèÿ äåøåâûì æèëüåì íàáèðàåò ñòóäåí-

òîâ íà ïðàêòè÷åñêèé êóðñ â ìåñòíîì ìóíèöèïàëüíîì êîëëåäæå. (Îëèâ-Ãàðâè)

z Òîò æå ìóíèöèïàëüíûé êîëëåäæ ñïîíñèðóåò ñåðèþ çàíÿòèé ïî âûøèâêå â äðó-
ãîì ìèêðîðàéîíå ñ äåøåâûì æèëüåì. (Îëèâ-Ãàðâè)

Ìîëîäåæü
z Ìóíèöèïàëüíûé êîëëåäæ ñîòðóäíè÷àåò ñ ìýðèåé ãîðîäà íàä ïðîãðàììîé "ïîë-

íîìî÷èÿ ìîëîäûõ", â ðàìêàõ êîòîðîé ìîëîäûå ëþäè îáó÷àþòñÿ, êàê âåñòè çàíÿ-
òèÿ ñ ìëàäøèìè øêîëüíèêàìè. Ýòè çàíÿòèÿ îðãàíèçîâàíû â ìåñòíîì ïàðêå, íå-
ñêîëüêèõ öåðêâÿõ è ïÿòè øêîëàõ â òå÷åíèå ëåòà. (Ðàéò)

z Òîò æå ìóíèöèïàëüíûé êîëëåäæ âçÿë øåôñòâî íàä ìåñòíîé øêîëîé, òåïåðü ó÷à-
ùèåñÿ øêîëû ìîãóò ïðèõîäèòü â êîëëåäæ ïî ñóááîòàì è ïîëüçîâàòüñÿ êîìïüþ-
òåðàìè, ñïîðòçàëîì, è äðóãèìè ðåñóðñàìè êîëëåäæà, êîòîðûõ íåò â èõ øêîëå.
(Ðàéò)

z Ìíîãèå ìóíèöèïàëüíûå êîëëåäæè óñòàíîâèëè ïàðòíåðñêèå ñâÿçè ñ ìåñòíûìè
øêîëàìè è ñòàðàþòñÿ ïðèâëå÷ü ó÷åíèêîâ ýòèõ øêîë ê ïîñòóïëåíèþ â èõ êîëëå-
äæè. Íàïðèìåð, îäèí èç ñîòðóäíèêîâ ìóíèöèïàëüíîãî êîëëåäæà ïîñåùàåò ìåñò-
íûå øêîëû è äàåò ñîâåòû ïî ïðèîáðåòåíèþ äàëüíåéøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîâîäèò
ñåìèíàðû ïî ìîòèâàöèè. (Îëèâ-Ãàðâè)

z Äðóãîé ìóíèöèïàëüíûé êîëëåäæ ðàçðàáîòàë ïðîãðàììó, â êîòîðîé ïðåäóñìîòðå-
íî èçó÷åíèå ó÷åíèêàìè ñòàðøåé øêîëû ýêîñèñòåìû îáùèíû. Â ðàìêàõ ýòîé
ïðîãðàììû ó÷àùèåñÿ èçó÷àþò ñâîè ðàéîíû è ñîáèðàþò ïðèìåðû, äåìîíñòðèðó-
þùèå ýêîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå â îáùèíå. (Òðóìåí)

Ëþäè èñêóññòâà
z Ìóíèöèïàëüíûé êîëëåäæ ïðèãëàøàåò õóäîæíèêà, êîòîðîìó ïðåäîñòàâëÿåò íà

îäèí ãîä ïîìåùåíèå äëÿ ìàñòåðñêîé. Öåëü – äàòü õóäîæíèêó âîçìîæíîñòü ðàáî-
òàòü â ïðèñóùåì åìó ñòèëå áåç íåîáõîäèìîñòè äóìàòü î çàðàáîòêå, à òàêæå "ãó-
ìàíèçèðîâàòü è äåìèñòèôèöèðîâàòü ìèð èñêóññòâà äëÿ îáû÷íûõ ãðàæäàí". Â
ðàìêàõ ýòîé ïðîãðàììû õóäîæíèê ïîñåùàåò îáùåñòâåííûå è õóäîæåñòâåííûå
îðãàíèçàöèè â îáùèíå è ÷èòàåò ëåêöèè â ìåñòíûõ øêîëàõ è äðóãèõ îðãàíèçà-
öèÿõ, à òàêæå ïðîâîäèò ñåìèíàðû è äåìîíñòðàöèè. Îí îáîðóäîâàë âèòðèíó â ãî-
ðîäå è ïðèãëàøàåò æåëàþùèõ ïîñìîòðåòü, êàê îí ðàáîòàåò. (Öåíòðàëüíàÿ Ôëî-
ðèäà)

z Ìóíèöèïàëüíûé êîëëåäæ íàíèìàåò õóäîæíèêà, ÷òîáû îí ïðîâîäèë ýêñêóðñèè â
ðàéîíå. Âî âðåìÿ ýêñêóðñèé ñòóäåíòû ïîñåùàþò ðàçíîîáðàçíûå õóäîæåñòâåííûå
ìóçåè, à òàêæå ìàñòåðñêèå äðóãèõ ìåñòíûõ õóäîæíèêîâ. (Ëîíã Àéëåíä)

z Ìóíèöèïàëüíûé êîëëåäæ ïðèãëàøàåò ñ êîíöåðòîì ìîëîäûõ ñòóäåíòîâ – ìóçû-
êàíòîâ, êîòîðûå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ïðîãðàììå Ñóäçóêè. (Êâèíñáîðî)
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Ëþäè ïðåêëîííîãî âîçðàñòà
z Äâîå ïîæèëûõ ëþäåé ðàáîòàþò â ìåñòíîì ìóíèöèïàëüíîì êîëëåäæå, ãäå îäèí

ïðåïîäàåò ÿçûê Ëàêîòà, à äðóãîé – ÿçûê Îäæèáâå. (Êîðåííûå)

Âñå ýòè ïðèìåðû ïîêàçûâàþò, êàê ìîæåò áûòü íàëàæåíî ïàðòíåðñòâî ìåæäó ìóíèöè-
ïàëüíûìè êîëëåäæàìè è ëèäåðàìè îáùèí, êîòîðûå àêòèâíî ðàáîòàþò â îáùåñòâåííûõ, ÷à-
ñòíûõ è íåïðèáûëüíûõ ñåêòîðàõ îáùèíû. 

Ñõåìà 2 äåìîíñòðèðóåò ïðèìåðû ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé ìóíèöèïàëüíûõ êîëëåäæåé ñ
ìåñòíûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Ñõåìà 3 ïðåäñòàâëÿåò êîìïëåêñíóþ ñåòü ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé, âîçìîæíûõ äëÿ ìåñòíûõ
ìóíèöèïàëüíûõ êîëëåäæåé, êîòîðûå îñîçíàþò ñåáÿ äèíàìè÷íûì ðåñóðñîì îáùèíû. 

Ñõåìà 2. Ïàðòíåðñòâà, óêðåïëÿþùèå îáùèíó
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ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÛÉ ÊÎËËÅÄÆ 

Íà çàíÿòèÿõ ïî èñêóññòâó 
ñòóäåíòîâ îáó÷àþò èçãîòîâëÿòü 
þâåëèðíûå èçäåëèÿ, êîòîðûå 
ïîòîì ìîæíî áóäåò ïðîäàòü 

ìåñòíûì òîðãîâöàì 

Ìóíèöèïàëüíûé êîëëåäæ ñîçäàåò ñåòü 
ïðîäîâîëüñòâåííûõ àãåíòñòâ â ñîñòàâå 

Ðåñóðñíîãî öåíòðà îáùèíû äëÿ îêàçàíèÿ 
ïîìîùè ïðîäîâîëüñòâåííûì ñêëàäàì è 

ïðîãðàììàì îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ 
ïðîäîâîëüñòâèåì ïðè íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àÿõ 
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Ñõåìà 3. Âçàèìîîòíîøåíèÿ
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Òîðãîâöû
Ïðîäàþò äðàãîöåííîñòè, èçãîòîâëåííûå ñòóäåíòàìè. 
Êóðñ, îáó÷àþùèé ñòóäåíòîâ èçãîòîâëÿòü äðàãîöåííîñòè.

Áàíêè
Ïðåäîñòàâëÿþò ñðåäñòâà äëÿ íàãðàæäåíèÿ ïîáåäèòåëåé. 
Ñîçäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ.

Áîëüíèöû
Ïðèíèìàþò íà ðàáîòó ìåñòíûõ æåíùèí, ïðîøåäøèõ ñïåöèàëüíûå êóðñû.
Îáó÷àþò ìåñòíûõ æåíùèí íàâûêàì, íåîáõîäèìûì äëÿ ðàáîòû â áîëüíèöå. 

Ïîëèöèÿ
Ìîëîäåæü ðàçâèâàåò ëèäåðñêèå ñïîñîáíîñòè, âîçðàñòàåò ñàìîîöåíêà,
âûïóñêíèêè øêîë îñîçíàþò ñåáÿ áóäóùèìè ñòóäåíòàìè. 
Ðàçâèâàþò ïðîåêòû "ïîëîæèòåëüíîé àëüòåðíàòèâû" äëÿ ìåñòíîé ìîëîäåæè.

Øêîëû
Ãîòîâÿò áóäóùèõ ñòóäåíòîâ è ïîâûøàþò óðîâåíü ãðàìîòíîñòè â îáùèíå. 
Îáó÷àþò èñïàíñêîìó ÿçûêó ó÷èòåëåé ìåñòíûõ øêîë.

Öåðêâè
Óñîâåðøåíñòâóþò íàâûêè ÷òåíèÿ è ïîëó÷àþò íîâûõ ó÷åíèêîâ. 
Ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ñïîíñèðîâàíèè çàíÿòèé ïî ÷òåíèþ äëÿ ðîäèòåëåé.

Ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè
Ôîðìèðîâàíèå ïîçèòèâíîãî èìèäæà, ðàñøèðåíèå àóäèòîðèè. 
Ïîìåùåíèÿ äëÿ ñåìèíàðà ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè â îáùèíå. 

Ñåòü ïðîäîâîëüñòâåííûõ àãåíòñòâ
Áîëåå ãëóáîêîå ïðèâëå÷åíèå ê äåëàì îáùèíû. 
Îðãàíèçàöèÿ ðåñóðñíîãî öåíòðà îáùèíû. 

Îðãàíèçàöèè, ðàñïîëîæåííûå â îáùèíå 
Ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ îáðàçîâàíèÿ è òðåíèíãîâ.
Êâàëèôèöèðîâàííàÿ ïîìîùü â íàïèñàíèè ïðåäñòàâëåíèé íà ãðàíòû.

Ëþäè èñêóññòâà
Ïîñåùàþò øêîëû è îðãàíèçàöèè â îáùèíå, ïðîâîäÿò ñåìèíàðû è âûñòàâêè.
Ïðîãðàììà ïðîæèâàíèÿ õóäîæíèêà ïðè øêîëå îáåñïå÷èâàåò äîõîä è
ìàñòåðñêóþ. 

Ëþäè, æèâóùèå íà ñîöèàëüíóþ ïîìîùü
Ïðèâëå÷åíèå äëÿ ïðåïîäàâàíèÿ è ïðîâåäåíèÿ òðåíèíãîâ. 
Ñïîíñèðóþò óðîêè âûøèâêè â äîìå äëÿ ìàëîèìóùèõ.

Äðóãèå ìóíèöèïàëüíûå êîëëåäæè
Ïîâûøàþò óðîâåíü ãðàìîòíîñòè â îáùèíå. 
Ñîòðóäíè÷àþò â ñîçäàíèè ïðîåêòà "Ïàðòíåðû â ó÷åáå".

Ìåñòíûå æèòåëè
Ïðèâëåêàþò ê ïîñòóïëåíèþ â êîëëåäæ. 
Îòêðûâàþò èíôîðìàöèîííûé öåíòð. 
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Èñòî÷íèêè è êîíòàêòû ê "èñòîðèÿì" â ýòîì ïîäðàçäåëå
Îëáàíè Albany Park Library

5150 N. Kimball Avenue
Chicago, IL 60625
(312) 744-1933 (Chahee Stanfield, Branch Head)

Îñòèí Austin Library
2121 W. 95th Street
Chicago, IL 60644
(312) 746-5038 (Donna Kanapes, Branch Head)

Áëýêñòîóí Blackstone Library
4904 S. Lake Park
Chicago, IL 60615
(312) 747-0511 (Cassandra Carr, Branch Head)

Ýêõåðò Ekhert Park
1330 W. Chicago Avenue
Chicago, IL 
(312) 294-4710 (Micky Maher)

Ëîíã Àéëåíä Long Island Community College, New York

NAES Native American Educational Service College
2838 W. Peterson Avenue
Chicago, IL 60659
(312) 761-5000 (Terry Strauss)

ÏÎËÈÖÈß
Ââåäåíèå – Ïîëèöèÿ è âîçðîæäåíèå îáùèíû

z Øèðîêîå îáðàçîâàíèå è ïðîãðàììû, ïîîùðÿþùèå ðàçëè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñ-
òè, ðàçðàáîòàííûå ìåñòíûìè îòäåëåíèÿìè ïîëèöèè âìåñòå ñ ìíîæåñòâîì îðãà-
íèçàöèé ìåñòíûõ îáùèí, ïðåäîñòàâèëè ìîëîäåæè âîçìîæíîñòü ïðîòèâîïîñòà-
âèòü ñâîè ïîëîæèòåëüíûå àëüòåðíàòèâíûå äåéñòâèÿ è ïðîòèâîñòîÿòü óëè÷íûì
ãðóïïèðîâêàì.

z Ïðîãðàììà ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ, ââåäåííàÿ äåïàðòàìåíòîì ïîëèöèè â ìåñò-
íîì êîëëåäæå, ó÷èò ó÷èòåëåé è ìîëîäûõ ëþäåé îòâå÷àòü íà óãðîæàþùèå ñèòó-
àöèè íåíàñèëüñòâåííûìè ìåòîäàìè, êîòîðûå íå ïðèâîäÿò ê äàëüíåéøåé ýñêàëà-
öèè ñîöèàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ. 

×òî îáùåãî â ýòèõ äâóõ èñòîðèÿõ? Êàæäàÿ èç íèõ ïîêàçûâàåò ðåøèòåëüíûå äåéñòâèÿ
ðóêîâîäñòâà ìåñòíîé ïîëèöèè, åå àêòèâíóþ ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü â äëèòåëüíîì ïðîöåññå
ðàçâèòèÿ îáùèí. Ïðåæäå î÷åíü ÷àñòî, îñîáåííî â çàáðîøåííûõ ïðèãîðîäàõ, ìåñòíûå æè-
òåëè ñìîòðåëè íà ïîëèöåéñêèå äåïàðòàìåíòû êàê íà êâàçèâîèíñêèå, à èíîãäà è êàê íà
âðàæäåáíûå ó÷ðåæäåíèÿ. Îäíàêî íîâûå ïåðñïåêòèâíûå ìåòîäû ðàáîòû íà÷èíàþò îòêðû-
âàòü íîâûå âîçìîæíîñòè ïåðñïåêòèâíîãî ïàðòíåðñòâà ïîëèöèÿ–îáùèíà. 

Íèæå ïðèâåäåíû ëèøü íåêîòîðûå èç ìíîãèõ âîçìîæíûõ ïðèìåðîâ, êàê îáùèíû ñìîãëè
òâîð÷åñêè èñïîëüçîâàòü ìåñòíûå ïîëèöåéñêèå äåïàðòàìåíòû äëÿ óêðåïëåíèÿ îáùèí â öåëîì. 

z Îôèöåðû ïîëèöèè ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ñîáðàíèÿõ ìåñòíîé îáùèíû, íà êîòî-
ðûõ ðàçðàáàòûâàþòñÿ íîâûå ñòðàòåãèè áîðüáû çà áåçîïàñíîñòü â îáùèíå; ïîòîì
ýòè îôèöåðû ñîòðóäíè÷àþò ñ ëèäåðàìè îáùèíû íàä ðåøåíèåì ýòèõ ïðîáëåì, îíè
îáðàùàþòñÿ ê ñîîòâåòñòâóþùèì àãåíòñòâàì è ó÷ðåæäåíèÿì, êîòîðûå ìîãóò ïî-
ìî÷ü â ýòèõ âîïðîñàõ. 
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z Îôèöåðû ïîëèöèè ñîáèðàþò æèòåëåé è ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ îðãàíèçàöèé äëÿ
âûðàáîòêè ïëàíîâ ðåøåíèÿ âàæíåéøèõ ïðîáëåì îáùèíû. Îäèí èç îôèöåðîâ, íà-
ïðèìåð, îáñëåäóåò ðàéîí è ïðèõîäèò ê âûâîäó î íåîáõîäèìîñòè ïðèâëå÷åíèÿ
÷ëåíîâ îáùèíû ê ïðîáëåìå áîðüáû ñ óëè÷íûìè õóëèãàíñêèìè ãðóïïèðîâêàìè.
Îôèöåð ïðåäëîæèë íà÷àòü ñ ðàñ÷èñòêè ïóñòûðÿ, ãäå áîëòàþòñÿ ìîëîäûå ëþäè,
îðãàíèçîâûâàåò ìåñòíûõ áèçíåñìåíîâ íà óñòàíîâëåíèå äîïîëíèòåëüíîãî îñâåùå-
íèÿ íà ýòîì ïóñòûðå è ïðåêðàùåíèå ïðîäàæè òîâàðîâ, ñâÿçàííûõ ñ óïîòðåáëå-
íèåì íàðêîòèêîâ. Âñå ýòî âäîõíîâèëî âñþ îáùèíó ïðèíÿòü ó÷àñòèå â åæåãîäíîì
äíå ãîðäîñòè çà ñâîé ðàéîí. 

z Ìåñòíûå äåïàðòàìåíòû ïîëèöèè ïîíèìàþò, íàñêîëüêî ïðîäóêòèâíî ðàçâèâàòü
âçàèìîâûãîäíûå îòíîøåíèÿ ñ æèëèùíûìè ñëóæáàìè è äðóãèìè ãîðîäñêèìè
àãåíòñòâàìè, øêîëàìè, öåðêâÿìè, ïðîôåññèîíàëüíûìè ñïîðòèâíûìè êîìàíäà-
ìè, ìóíèöèïàëüíûìè êîëëåäæàìè, óíèâåðñèòåòàìè, àãåíòñòâàìè ñîöèàëüíîé
ñëóæáû, ïàðêàìè, ðåñòîðàíàìè, ïðåäïðèÿòèÿìè, çåìëåâëàäåëüöàìè, íåïðèáûëü-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè. Òàê, â îôèñå æèëèùíîãî óïðàâëåíèÿ ñ ïîìîùüþ åãî ðó-
êîâîäèòåëåé îôèöåðû ïîëèöèè âûñòàâèëè ñòåíä, êîòîðûé ðàññêàçûâàåò î äåÿ-
òåëüíîñòè îòäåëåíèÿ ïîëèöèè. Â ðåçóëüòàòå ýòèõ áîëåå îòêðûòûõ îòíîøåíèé ñ
ìåñòíûìè æèòåëÿìè ïîÿâèëñÿ áîëåå âûñîêèé óðîâåíü äîâåðèÿ ìåæäó îáùèíîé
è ìåñòíûì ïîëèöåéñêèì äåïàðòàìåíòîì.

Íîâîå îòêðûòèå ïîëèöèè êàê âíóòðåííåãî ðåñóðñà îáùèíû
Ìåñòíûå äåïàðòàìåíòû ïîëèöèè èìåþò áîëüøèå íåèñïîëüçîâàííûå ðåñóðñû, êîòîðûå

ìîæíî ýôôåêòèâíî ìîáèëèçîâàòü äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé ðàçâèòèÿ îáùèíû. Íà÷àëî èçó÷å-
íèÿ ýòèõ ðåñóðñîâ ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ:

Øòàò. Ñîòðóäíèêè ïîëèöèè ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì ðåñóðñîì ïîëèöåéñêèõ äåïàðòàìåí-
òîâ. Ñðåäè íàâûêîâ è ñïîñîáíîñòåé, êîòîðûå îíè äîëæíû èñïîëüçîâàòü â ñâîåé äåÿòåëüíî-
ñòè, åñòü òàêèå: 

z Óìåíèå ïîëüçîâàòüñÿ êîìïüþòåðîì è ñðåäñòâàìè êîììóíèêàöèè, âîæäåíèå àâ-
òîìîáèëÿ è åãî ðåìîíò, ñàìîçàùèòà, ðàññëåäîâàíèå è èññëåäîâàíèå.

z Ñåòü ñâÿçåé, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ – çíàíèå îáùèíû.

z Îïûò â òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê ðàçâèòèå ëèäåðñêèõ ñïîñîáíîñòåé è ðàçðåøåíèå êîí-
ôëèêòîâ. 

Ïîìåùåíèÿ. Ïîëèöåéñêèå ó÷àñòêè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñîáðà-
íèé è îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Íåêîòîðûå îòäåëåíèÿ ïîëèöèè ïðèñïîñîáëåíû äëÿ
ñîáðàíèé îáùèíû åùå è ïîòîìó, ÷òî ê íèì óäîáíî äîáèðàòüñÿ äàæå èíâàëèäàì.

Ýêîíîìè÷åñêèå âîçìîæíîñòè. Ðóêîâîäèòåëè ïîëèöèè ìîãóò íàíèìàòü ìåñòíûõ æèòå-
ëåé äëÿ âûïîëíåíèÿ îïðåäåëåííûõ çàäàíèé, êîòîðûå èíà÷å äîëæíû áûëè áû èñïîëíÿòü
îôèöåðû äåïàðòàìåíòà. Áîëåå òîãî, ïîñêîëüêó ðàéîííûå îòäåëåíèÿ ïîëèöèè â áîëüøèõ ãî-
ðîäàõ ÿâëÿþòñÿ ïîäðàçäåëåíèÿìè âûñøèõ äåïàðòàìåíòîâ, ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå èç öåíò-
ðàëüíûõ îðãàíîâ, îíè èñïîëüçóþò ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ íà ñïåöèàëüíûå ïðîåêòû, ðàçðà-
áîòàííûå â öåëÿõ óêðåïëåíèÿ îòíîøåíèé ñ ìåñòíûìè îáùèíàìè. Íåêîòîðûå äåïàðòàìåí-
òû ïîëèöèè èäóò äàëüøå è äàæå ÷àñòè÷íî èíâåñòèðóþò ñâîè ïåíñèîííûå ôîíäû â ñîöèàëü-
íûå ïðîåêòû ðàçâèòèÿ îáùèíû. 

Èòàê, åñëè ìû íà÷íåì ðàññìàòðèâàòü ñîòðóäíèêîâ ïîëèöèè êàê ëþäåé, êîòîðûå èìå-
þò âîçìîæíîñòè íå òîëüêî áîðîòüñÿ ñ ïðåñòóïíîñòüþ, ìû ñìîæåì ïðèìåíèòü èõ ñïîñîáíî-
ñòè è íàâûêè â ïîìîùü îáóñòðîéñòâó áåçîïàñíîé è êðåïêîé îáùèíû. 
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Ñîñòàâëåíèå êàðòû ðåñóðñîâ îáùèíû ñ öåëüþ ïîèñêà 
ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ äëÿ ïîëèöèè

Êàê â äåïàðòàìåíòàõ ïîëèöèè, òàê è â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ è ó÷ðåæäåíèÿõ, ðàñïî-
ëîæåííûõ â îáùèíå, åñòü íåìàëî íåèñïîëüçîâàííûõ ðåñóðñîâ. Íàëàæèâàíèå ïàðòíåðñêèõ
îòíîøåíèé ìåæäó ìåñòíîé ïîëèöèåé, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ìåñòíûìè îðãàíèçàöèÿìè è ó÷-
ðåæäåíèÿìè, ñ äðóãîé, – ýòî ïóòü ê áåçîïàñíîé îáùèíå. Äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîöåññà, î êîòîðîì
ìû ñåé÷àñ ãîâîðèì, íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü ÷åòûðå âàæíûõ øàãà: 

z Ëèäåðû îáùèíû ñîñòàâëÿþò ïåðå÷åíü âñåõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ìîæíî íàéòè â ìå-
ñòíîì äåïàðòàìåíòå ïîëèöèè.

z Ïîäîáíûé ïåðå÷åíü ðåñóðñîâ çàòåì ñîñòàâëÿåòñÿ è äëÿ îáùèíû. Îí âêëþ÷àåò âñå
ðåñóðñû ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé, àññîöèàöèé è ó÷ðåæäåíèé. Ïåðå÷åíü äîëæåí
ñîäåðæàòü ñâåäåíèÿ î: 

– ðåñóðñàõ àññîöèàöèé êàê òî: êâàðòàëüíûå êëóáû, áèçíåñ-àññîöèàöèè, ìåñò-
íûå êîàëèöèè è öåðêîâíûå îðãàíèçàöèè; 

– ðåñóðñàõ ïóáëè÷íûõ ó÷ðåæäåíèé òèïà øêîë, áèáëèîòåê, ïàðêîâ, ìóíèöè-
ïàëüíûõ êîëëåäæåé è ïð.; 

– ïðåäñòàâèòåëÿõ ÷àñòíîãî ñåêòîðà: ìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ðåñòîðàíîâ, áàí-
êîâ, îòäåëåíèé êðóïíûõ êîðïîðàöèé; 

– ãðóïïàõ áîëåå èëè ìåíåå "âûòåñíåííûõ" æèòåëåé îáùèíû – ìîëîäåæè, ëþ-
äÿõ ïîæèëîãî âîçðàñòà, ëþäÿõ èñêóññòâà, ñòóäåíòàõ, æèòåëÿõ áåäíûõ êâàð-
òàëîâ, èíâàëèäàõ. 

z Òåïåðü ìîæíî íàëàæèâàòü íàäåæíûå è âçàèìîâûãîäíûå ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ
ìåæäó ìåñòíîé ïîëèöèåé è øèðîêèì ñïåêòðîì ðåñóðñîâ, ñîñðåäîòî÷åííûõ â îá-
ùèíå. 

z Íàêîíåö, êðîìå òîãî, ïîëèöèÿ ìîæåò ïðèìåíèòü ñâîè îãðîìíûå âîçìîæíîñòè è
âëàñòü äëÿ íàâåäåíèÿ ìîñòîâ ñ âíåøíèìè ðåñóðñàìè, ÷òî çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èò
âîçìîæíîñòè îáùèíû. 

Ñõåìà 1 äåìîíñòðèðóåò îòíîøåíèÿ ìåæäó ìåñòíîé ïîëèöèåé è ïîòåíöèàëüíûìè ïàðò-
íåðàìè, êîòîðûå åñòü â îáùèíå, – â ñîîòâåòñòâèè ñî âñåìè ÷åòûðüìÿ êàòåãîðèÿìè, ïåðå-
÷èñëåííûìè âûøå. 

Ñõåìà 1. Ïîòåíöèàëüíûå ïàðòíåðû
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Íàëàæèâàíèå ïðîäóêòèâíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ïîëèöèåé è îáùèíîé
Êàæäûé äåïàðòàìåíò ïîëèöèè èìååò íåìàëî ðåñóðñîâ è âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå ìîæ-

íî ïðèìåíèòü â îáùèíå äëÿ åå óêðåïëåíèÿ è îáúåäèíåíèÿ. Íàëàæèâàíèå ïàðòíåðñêèõ ñâÿ-
çåé ñ ìåñòíûìè îáùåñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè ïðèíåñåò ïîëüçó íå òîëüêî ïîëèöèè, íî è
îáùèíå. 

Ñîñåäíèå àññîöèàöèè, îáåñïîêîåííûå ïðîáëåìàìè áåçîïàñíîñòè îáùèíû, ÿâëÿþòñÿ
î÷åâèäíûìè ïîòåíöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè ìåñòíûõ äåïàðòàìåíòîâ ïîëèöèè. Íî ñëåäóåò ïî-
ìíèòü, ÷òî ýòî ëèøü íàèáîëåå ëîãè÷åñêàÿ òî÷êà, ñ êîòîðîé ñòîèò íà÷èíàòü. Áîëåå ïîëíûé
ïåðå÷åíü ïàðòíåðîâ âêëþ÷àåò ñëåäóþùåå: 

Ìåñòíàÿ ïîëèöèÿ è îáùåñòâåííûå àññîöèàöèè
Àññîöèàöèè ãðàæäàí

z Ôîðóì ãðàæäàí îïðåäåëÿåò ïðèîðèòåòíûå ïðîáëåìû â îáùèíå è èäåíòèôèöèðó-
åò òå èç íèõ, êîòîðûå äåïàðòàìåíò ïîëèöèè ìîæåò ïîìî÷ü ðåøèòü. (Ëóèñâèëü)

z Ãðóïïà ãðàæäàí îáùèíû (ñîñòîÿùàÿ, ïðåæäå âñåãî, èç ÷ëåíîâ ìåñòíîé òîðãîâîé
ïàëàòû) âçÿëàñü îïðåäåëèòü âàæíûå ïðîáëåìû, íà êîòîðûå ñëåäóåò îáðàòèòü
âíèìàíèå ïîëèöèè. (Ñèåòòë)

z Îäíîìó èç îôèöåðîâ ïîëèöèè, îòâåòñòâåííîìó çà ñâÿçü ñ îáùèíîé, âìåíèëè â
îáÿçàííîñòü ïîñåùàòü âñå ñîáðàíèÿ ìåñòíîé àññîöèàöèè, ÷òîáû áûòü îñâåäîìëåí-
íûì î òåõ ñîáûòèÿõ, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â îáùèíå, è ãîòîâèòü îò÷åòû è ïðåä-
ëîæåíèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ïî ðåøåíèþ ýòèõ ïðîáëåì. (Ïîðòëåíä)

z Îôèöåðû ïîëèöèè ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ñîáðàíèÿõ ìåñòíîãî ïðîåêòà ïî ñíèæå-
íèþ ïðåñòóïíîñòè ñ öåëüþ óñòàíîâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà â ðåøåíèè ïðîáëåì è
ðàçâèòèè íàäëåæàùèõ ñòðàòåãèé. (Ñèåòë)

z Ìåñòíàÿ àññîöèàöèÿ ðàñïðîñòðàíÿåò ñðåäè ïÿòè òûñÿ÷ ñâîèõ ÷ëåíîâ ëèñòîê ñî
ñâåæåé èíôîðìàöèåé, íàäàííîé ìåñòíûì äåïàðòàìåíòîì ïîëèöèè, ïî âîïðîñàì
áåçîïàñíîñòè â îáùèíå. (×èêàãî)

z Ìåñòíîå îòäåëåíèå ïîëèöèè ñîçäàåò "ïðîãðàììó çàùèòû æåðòâ", â ñîîòâåòñòâèè
ñ êîòîðîé ïðåäñòàâèòåëü äåïàðòàìåíòà ïîëèöèè ïðåäîñòàâëÿåò ìåñòíîé àññîöèà-
öèè îïåðàòèâíóþ èíôîðìàöèþ î ñëóøàíèÿõ â ñóäå, è òåïåðü çàèíòåðåñîâàííûå
ãðàæäàíå ìîãóò ïðèñóòñòâîâàòü â ñóäå íà çàñåäàíèÿõ, ÷òîáû ïîääåðæàòü òåõ, êòî
ñòàë æåðòâîé ïðåñòóïëåíèé. (×èêàãî)

z Îôèöåðû ïîëèöèè ñîòðóäíè÷àþò ñ ëèäåðàìè ãðóïï çàùèòû ìåíüøèíñòâ íàä ðàç-
ðàáîòêîé ÷ðåçâû÷àéíûõ ïëàíîâ áîðüáû ñ íàñèëèÿìè ïî ðàñîâûì ìîòèâàì è âìå-
ñòå ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ýòíè÷åñêèõ ãðóïï íà÷èíàþò ðàáîòó íàä ñîîòâåòñòâóþùè-
ìè ñòðàòåãèÿìè. (Âîòåðëó)

z Äåïàðòàìåíò ïîëèöèè ñîòðóäíè÷àåò ñ ëèäåðàìè ìåñòíûõ ìåíüøèíñòâ. Â ÷àñòíî-
ñòè, ñ ïîìîùüþ ôåäåðàëüíîãî ãðàíòà äëÿ êâàðòàëüíûõ îáùèí, îíè ïðèîáðåëè òà-
âåðíó è ïðåâðàòèëè åå â ïðèåìíóþ, ãäå ìîæíî îáðàòèòüñÿ ê îôèöåðàì ïîëèöèè
è äëÿ ýòîãî íå íóæíî äàëåêî åõàòü. (Âîòåðëó)

z Ïîëèöèÿ îáðàòèëàñü ê ìåñòíûì àññîöèàöèÿì ñ ïðåäëîæåíèåì ñîâìåñòíî ïàòðó-
ëèðîâàòü ïàðê. Òåïåðü ÷ëåíû ýòèõ àññîöèàöèé áîëüøå êîíòàêòèðóþò ñ ìîëîäå-
æüþ. À åùå ïîìîãàþò ñìûâàòü ãðàôôèòè è óñòàíàâëèâàþò íîâûé óðîâåíü êîí-
òàêòîâ ñ ìåñòíîé ìîëîäåæüþ. (×èêàãî)

z Ìåñòíàÿ àññîöèàöèÿ íàáèðàåò ñâîèõ ÷ëåíîâ äëÿ ó÷àñòèÿ â îáùåñòâåííîì ïàòðó-
ëå, ñîçäàííîì ñîâìåñòíî ñ äåïàðòàìåíòîì ïîëèöèè. (Ïîðòëåíä)

Ïðèâëå÷åíèå ìåñòíûõ ó÷ðåæäåíèé ê îáóñòðîéñòâó îáùèíû 171



z Ñîòðóäíèêè ïîëèöèè ñîáèðàþò èíôîðìàöèþ î çàáðîøåííûõ äîìàõ è ïåðåäàþò
åå â ñîîòâåòñòâóþùèå ãîðîäñêèå îðãàíèçàöèè äëÿ äàëüíåéøèõ äåéñòâèé. Êîãäà
íà÷èíàþòñÿ ðàáîòû ïî î÷èñòêå òàêèõ äîìîâ, ñóäåáíûå îðãàíû íàïðàâëÿþò íà
ýòè ðàáîòû çàêëþ÷åííûõ. (Ëîñ-Àíäæåëåñ)

z Ñïåöèàëüíàÿ êîìèññèÿ, ñîñòîÿùàÿ èç ïðåäñòàâèòåëåé êâàðòàëüíûõ êëóáîâ, ìå-
ñòíûõ îðãàíèçàöèé è äåïàðòàìåíòà ïîëèöèè, ñïîíñèðóåò àâòîïðîáåã ïðîòèâ íàð-
êîòèêîâ. (×èêàãî)

z Îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè ñîáèðàþò äåíüãè íà ìåñòíîì ôåñòèâàëå äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ìåñòíîãî äåïàðòàìåíòà ïîëèöèè âåëîñèïåäàìè. Ýòî îäèí èç øàãîâ ðåàëè-
çàöèè ïðîãðàììû ñîçäàíèÿ âåëîïàòðóëåé. (×èêàãî) 

Ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè
z Â îòâåò íà óâåëè÷åíèå ÷èñëà ìåñòíûõ ïðîáëåì, îôèöåðû äåïàðòàìåíòà ïîëè-

öèè ñïîíñèðóþò ñîáðàíèÿ â ìåñòíûõ öåðêâÿõ ïðîòèâ ïðåñòóïíîñòè, à ìåñòíûå
àññîöèàöèè ðàñïðîñòðàíÿþò èíôîðìàöèþ îá ýòèõ ñîáðàíèÿõ ÷åðåç "òåëåôîí-
íûå äåðåâüÿ" (îáçâîíèòü ñâîèõ çíàêîìûõ, ÷òîáû îíè îáçâîíèëè ñâîèõ è ò.ä.).
(×èêàãî)

Îðãàíèçàöèè êóëüòóðû
z Ìåñòíàÿ ïîëèöèÿ ñîçäàåò ãîðÿ÷óþ òåëåôîííóþ ëèíèþ, ñïåöèàëèçèðóþùóþñÿ íà

ãðàáåæàõ è âîðîâñòâå, à àôðîàìåðèêàíñêàÿ òåëåðàäèîêîàëèöèÿ äåëàåò ïåðåäà÷è
îá ýòîé òåëåôîííîé ëèíèè. (ßíãñòàóí)

Ìåñòíàÿ ïîëèöèÿ è ïóáëè÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ
Ïàðêè

z Â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ïàðêàìè ìåñòíàÿ ïîëèöåéñêàÿ ãèëüäèÿ îðãàíèçóåò ïðîãðàì-
ìó äëÿ äåòåé îáùèíû. Â ýòîé ïðîãðàììå îôèöåðû ðàáîòàþò âîëîíòåðàìè. (Ñèýòë)

Áèáëèîòåêè
z Ïðåäñòàâèòåëü ïîëèöåéñêîãî ó÷àñòêà ïðîâîäèò â áèáëèîòåêå ñåìèíàð ïî âîïðî-

ñàì ïðåäóïðåæäåíèÿ ïðåñòóïíîñòè. (Âèòíè ßíã)

z Ïðîùàëüíûé îáåä, óñòðîåííûé ìåñòíîé áèáëèîòåêîé ïåðåä åå çàêðûòèåì íà ðå-
ìîíò, ñòàë íàñòîÿùèì ñîáûòèåì â îáùèíå: ïðåäñòàâèòåëè äåïàðòàìåíòà ïîëè-
öèè, äèðåêòîð áîëüíèöû, ñîòðóäíèêè öåíòðà ëþäåé ïðåêëîííîãî âîçðàñòà, ïðåä-
ñòàâèòåëè ïðîãðàììû "Âîëîíòåðû çà äîñòîéíîå æèëèùå" – âñå îíè ñðåäè ãîñòåé
íà ýòîì ñîáûòèè. (Êåëëè)

Ìóíèöèïàëüíûå êîëëåäæè
z Ìëàäøèé êîëëåäæ è îêðóæíîå îòäåëåíèå ïîëèöèè ðàáîòàþò âìåñòå, ÷òîáû îõ-

âàòèòü ó÷åáîé ìîëîäåæü ìåñòíîé îáùèíû. Ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ êàñàåòñÿ íå
òîëüêî òðàäèöèîííûõ ïðåäìåòîâ, íî è ïðîáëåì ñàìîîöåíêè è ñîáñòâåííîãî äî-
ñòîèíñòâà. (×èêàãî)

z Ìåñòíûé äåïàðòàìåíò ïîëèöèè íàáèðàåò èç óíèâåðñèòåòà ñòóäåíòîâ ñîöèàëüíîé
ðàáîòû è ïî îäíîìó ïðèêðåïëÿåò ê îôèöåðó-âîëîíòåðó. Âñå âìåñòå îíè ñîñòàâëÿ-
þò êîìàíäó ñîâåòíèêîâ, êîòîðûå îòâå÷àþò íà îáðàùåíèÿ ãðàæäàí ïî òàêèì ïðî-
áëåìàì, êàê ñåìåéíûå äðàêè, ïîïûòêè ñàìîóáèéñòâà, ñêàíäàëû ìåæäó ñîñåäÿìè
è ò.ä. (Ìàëòíîìà) 
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z Îôèöåðû ìåñòíîé ïîëèöèè, ÷ëåíû óíèâåðñèòåòñêîãî áðàòñòâà è îòäåëüíûå ãðàæ-
äàíå èç îáùèíû îðãàíèçîâàëè áàñêåòáîëüíóþ ëèãó äëÿ ïîäðîñòêîâ 10–12 ëåò, à
óíèâåðñèòåò ïðåäîñòàâëÿåò ïëîùàäêó äëÿ èãð. (Ãðèíñáîðî)

Øêîëû
z Îôèöåð ìåñòíîãî äåïàðòàìåíòà ïîëèöèè îòâå÷àåò â øêîëüíîì îêðóãå îáùèíû çà

øêîëüíûå ðåñóðñû. Â åãî ôóíêöèè âõîäèò íå òîëüêî îõðàíà ïîðÿäêà, íî è ðàñ-
ñëåäîâàíèå ñëó÷àåâ èçäåâàòåëüñòâ íàä äåòüìè, à òàêæå íåâûïîëíåíèÿ ñâîèõ îáÿ-
çàííîñòåé ðîäèòåëÿìè. (Ôèíèêñ)

z Îôèöåðû ïîëèöèè êàê ÷ëåíû Áþðî ïî ñâÿçÿì ñ îáùèíîé îáó÷àþò ó÷èòåëåé è
ó÷åíèêîâ ÷åòûðåõ øêîëüíûõ îêðóãîâ óìåíèþ ðåøàòü âîçíèêøèå êîíôëèêòû.
(Ôèíèêñ)

z Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà "Ïðîòèâ çàâèñèìîñòè îò íàðêîòèêîâ" íàïðàâëåíà,
ïðåæäå âñåãî, íà ðàçðàáîòêó ñòðàòåãèè ïðåäîòâðàùåíèÿ óïîòðåáëåíèÿ íàðêîòè-
êîâ è âîñïèòàíèÿ â ó÷àùèõñÿ ñàìîîöåíêè. Åå âåäóò äëÿ ïÿòèêëàññíèêîâ ïîëè-
öåéñêèå â òðèäöàòè ïÿòè øêîëàõ. (×èêàãî)

z Äåïàðòàìåíò ïîëèöèè â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ìåñòíûìè àññîöèàöèÿìè ðàçðàáîòàë
çàèíòåðåñîâûâàþùóþ ïðîãðàììó. Â ðàìêàõ ýòîé ïðîãðàììû ïðîáëåìíûì äåòÿì,
êîòîðûå ïðîÿâëÿþò óñïåõè â ó÷åáå è ïîâåäåíèè, äàðÿò âåëîñèïåäû. (Ìåäèñîí)

z Äåïàðòàìåíò ïîëèöèè âìåñòå ñî øêîëîé óñòðàèâàåò äëÿ ïðîáëåìíûõ äåòåé, êî-
òîðûå ïîêàçûâàþò óñïåõè â ó÷åáå è ïîâåäåíèè, ïîåçäêè íà ìàò÷è ïðîôåññèî-
íàëüíûõ áàñêåòáîëüíûõ êîìàíä; ìåñòíàÿ êîìàíäà îáåñïå÷èâàåò áèëåòàìè, ïîëè-
öèÿ – ñîïðîâîæäåíèåì. (Îðîðà)

Áîëüíèöû
z Èíñïåêòîðû ïî îõðàíå çäîðîâüÿ îáñëåäóþò ìåñòíûõ æèòåëåé äëÿ âûÿâëåíèÿ

î÷åâèäíûõ çàáîëåâàíèé. Âìåñòå ñ íèìè íàõîäÿòñÿ ïðåäñòàâèòåëè ïîëèöèè, îáåñ-
ïå÷èâàÿ áåçîïàñíîñòü âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ èíñïåêöèé. (Ìèííåàïîëèñ)

Ìåñòíàÿ ïîëèöèÿ è ÷àñòíûé ñåêòîð
z Äâà îôèöåðà ïîëèöèè ñîòðóäíè÷àþò ñ ìåñòíûìè ôèðìàìè, ÷àñòíûìè àññåíèçà-

öèîííûìè êîìïàíèÿìè è ìåñòíûìè àññîöèàöèÿìè íàä ýôôåêòèâíûì ðåàãèðîâà-
íèåì íà äåÿòåëüíîñòü óëè÷íûõ áàíä è îðãàíèçàöèåé ìåðîïðèÿòèé ïî óëó÷øåíèþ
ñàíèòàðíîãî ñîñòîÿíèÿ â ðàéîíå. Ýòè óñèëèÿ îêàçàëèñü òàêèìè óñïåøíûìè, ÷òî
êóëüìèíàöèåé èõ ñòàëî ïðîâåäåíèå Äíÿ ãîðäîñòè, âî âðåìÿ êîòîðîãî ìåñòíûå
áèçíåñìåíû ïðåäëàãàþò ðàáîòó æèòåëÿì îáùèíû. (Ñàí Äèåãî) 

z Ìåñòíûé äåïàðòàìåíò ïîëèöèè íàëàæèâàåò êîíòàêòû ìåæäó ñóäåéñêîé ñèñòå-
ìîé è ÷àñòíûìè è ïóáëè÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ÷òîáû îíè ìîãëè ïðåäîñòàâèòü
âîçìîæíîñòü ïðàâîíàðóøèòåëÿì îòðàáîòàòü â îáùèíå, è ýòî áûëî áû àëüòåðíà-
òèâîé çàêëþ÷åíèþ. (×èêàãî) 

z Ïîëèöåéñêèé ïåøåãî ïàòðóëÿ êîîðäèíèðóåò âçíîñû áèçíåñìåíîâ, ñäåëàííûå äëÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàììû óëó÷øåíèÿ ñàíèòàðíîãî ñîñòîÿíèÿ ðàéîíà. Äëÿ ýòî-
ãî ïîëèöåéñêèé äîãîâàðèâàåòñÿ ñ ëþäüìè, êîòîðûå ÷àñòî áûâàþò â öåíòðå îáùè-
íû, ÷òî îíè áóäóò óáèðàòü òðîòóàðû âîçëå ìàãàçèíîâ â îáìåí íà àâòîáóñíûå áè-
ëåòû è îáåäû â ñòîëîâûõ. (Îðîðà)

z Ôèðìà âûäåëèëà îôèñíîå ïîìåùåíèå íà ïåðâîì ýòàæå äëÿ îïîðíîãî ïóíêòà ïî-
ëèöèè, è êîãäà åãî îòêðûëè, ìåñòíûå àññîöèàöèè ñîãëàñèëèñü îïëà÷èâàòü åãî
êîììóíàëüíûå ïëàòåæè. (Ïîðòëåíä)
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z Äåïàðòàìåíò ïîëèöèè îáðàòèëñÿ ê òåëåôîííîé êîìïàíèè, ÷òîáû îíà çàáëîêèðî-
âàëà çâîíêè íà òåëåôîííûå àâòîìàòû â ðàéîíå, ãäå çàìå÷åíà òîðãîâëÿ íàðêîòè-
êàìè. (×èêàãî)

z Ïðè ïîñðåäíè÷åñòâå ìåñòíîé ïîëèöèè â ðàéîíå ïîÿâèëñÿ òåëåôîí äîâåðèÿ, ïî
êîòîðîìó ïîñòóïàëà èíôîðìàöèÿ î ñëó÷àÿõ ïðåñòóïíîñòè â îáùèíå, à ìåñòíàÿ
ãàçåòà áåñïëàòíî ðåêëàìèðóåò ýòó óñëóãó. (Ñèýòë)

z Ìåñòíûå ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè – ãàçåòû, ðàäèî, öåðêîâíûå èíôîðìà-
öèîííûå ëèñòêè – ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ñîâìåñòíîé ïðîãðàììå îñâåùåíèÿ ïðî-
áëåì îáùèíû, êîòîðûå áûëè íàìå÷åíû ïðîåêòíûì êîìèòåòîì ãðàæäàí âìåñòå ñ
îòäåëåíèåì ïîëèöèè. (Ëóèñâèëü)

z Ðÿä áàêàëåéíûõ ëàâîê âûäåëÿþò èíäþøåê íà Äåíü áëàãîäàðåíèÿ äëÿ ïåðåäà÷è
÷åðåç îôèöåðîâ ïîëèöèè ëþäÿì ïîæèëîãî âîçðàñòà è ñëåïûì æèòåëÿì ðàéîíà.
(Ãðèíñáîðî) 

z Îôèöåðû ïîëèöèè çà ñ÷åò ìåñòíûõ ðåñóðñîâ âåäóò â Öèðê Áðàòüåâ Ðèíãëèíã 190
äåòåé èç ìåñòíîãî äîìà äëÿ áåäíûõ æèòåëåé. (Ãðèíñáîðî) 

z Ïîëèöèÿ âìåñòå ñ ìåñòíûìè ôèðìàìè è ÷àñòíûìè áëàãîòâîðèòåëÿìè èíèöèèðó-
þò ïðîãðàììó, êîòîðàÿ äàåò âîçìîæíîñòü äåòÿì èç áåäíûõ ñåìåé ïîáûâàòü íà
ñïîðòèâíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ ÷èêàãñêèõ êîìàíä, à òàêæå ïîñåòèòü çîîïàðê Áðóê-
ôèëä. (Èâåíñòîí)

z Ôèíàíñèðóåìûå ÷àñòíûì ôîíäîì ìýðà, ðàáîòíèêè ïîëèöèè íàíèìàþò ìåñòíûõ
ïîäðîñòêîâ äëÿ ïàòðóëèðîâàíèÿ ðåêðåàöèîííîé çîíû ïàðêà è öåíòðà ëþäåé ïðå-
êëîííîãî âîçðàñòà â òå÷åíèå ëåòíèõ ìåñÿöåâ.

z Îôèöåðû ïîëèöèè äîáèâàþòñÿ âûäåëåíèÿ ñðåäñòâ îò Àðìèè Ñïàñåíèÿ äëÿ æèòå-
ëÿ ìåñòíîãî äîìà äëÿ áåäíûõ, êîòîðûé ïåðåíåñ îïåðàöèþ. (Ãðèíñáîðî)

z Ëèãà ðàáîòíèêîâ ïîëèöèè âìåñòå ñ ìåñòíûì áèçíåñîì è öåðêîâüþ ðàçðàáîòàëè
ïðîãðàììó, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ìîëîäåæè ïðåäëàãàåòñÿ âîçìîæíîñòü óñò-
ðîèòñÿ íà ðàáîòó íà ëåòíèé ïåðèîä è ïðèîáðåñòè îïðåäåëåííûå íàâûêè. Öåðêîâü
ïðåäîñòàâëÿåò ïîìåùåíèå äëÿ çàíÿòèé, à ìàëûé áèçíåñ îáåñïå÷èâàåò íåîáõîäè-
ìûìè ìàòåðèàëàìè. (Ôèíèêñ)

z Ìåñòíûå ôèðìû è àññîöèàöèè ïðåäîñòàâëÿþò âåëîñèïåäû äëÿ ïîëèöåéñêîãî âå-
ëîïàòðóëÿ â áèçíåñ-ðàéîíå ãîðîäà. (Ïîðòëåíä) 

Ìåñòíàÿ ïîëèöèÿ è ëþäè â îáùèíå
Ìåñòíûå æèòåëè

z Ñïåöèàëèñòû èç ïîëèöèè ïðîâîäÿò òðåíèíãè ñ âëàäåëüöàìè äîìîâ, ÷òîáû íà-
ó÷èòü èõ ïðîâåðÿòü ïîòåíöèàëüíûõ íàíèìàòåëåé êâàðòèð, ñðåäè êîòîðûõ ìîãóò
áûòü ëþäè, ïðè÷àñòíûå ê êðèìèíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå îáîðóäîâàòü
ñâîè äîìà, ÷òîáû îíè áûëè çàùèùåíû îò êðèìèíàëèòåòà è áåçîïàñíû äëÿ æè-
òåëåé. (Ïîðòëåíä) 

z Äåïàðòàìåíò ïîëèöèè èçìåíèë ñâîþ ïîëèòèêó ïî îòíîøåíèþ ê ïðàâîíàðóøèòå-
ëÿì, è òåïåðü òåõ, êòî ìîã áûòü àðåñòîâàí, íàïðàâëÿþò â àãåíòñòâà ñîöèàëüíûõ
ñëóæá. (Âîòåðëó)

z Ìåñòíûå ïîëèöåéñêèå ñòàëè ïîñðåäíèêàìè â ñïîðå ìåæäó ñîáñòâåííèêîì äîìà è
íàíèìàòåëÿìè è ïðåäóïðåäèëè ïðåâðàùåíèå íåçíà÷èòåëüíûõ æàëîá â ñåðüåçíûé
êîíôëèêò. (Îóêëåíä)

z Âîëîíòåðû îáó÷àþòñÿ îñóùåñòâëåíèþ ñâÿçåé ìåæäó îáùèíîé è ïîëèöèåé, ìåòî-
äàì ïðîâåäåíèÿ ñîáåñåäîâàíèé, îôîðìëåíèþ íàïðàâëåíèé, âåäåíèþ ó÷åòà, à òàê-
æå óìåíèþ ïîëüçîâàòüñÿ ñïðàâî÷íèêàìè ñîöèàëüíûõ ñëóæá. Çàòåì ýòè âîëîíòå-
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ðû âûïîëíÿþò ýòè íå îñíîâíûå ôóíêöèè â ìåñòíûõ îòäåëåíèÿõ ïîëèöèè è ñòà-
íîâÿòñÿ ïåðâûìè êîíòàêòíûìè ëþäüìè äëÿ îáùèíû. (Íüþ-Éîðê)

z Êîìàíäà, ñôîðìèðîâàííàÿ èç îôèöåðà ïîëèöèè è øòàòíîãî ãðàæäàíñêîãî îðãà-
íèçàòîðà îáùèíû, íàïðàâëÿåòñÿ â êàæäûé ðàéîí ãîðîäà äëÿ ïðîâåäåíèÿ çàíÿ-
òèé ñ æèòåëÿìè ïî âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ áåçîïàñíîñòüþ. Îíè ðàáîòàþò âìåñòå,
íî ãëàâíîé îáÿçàííîñòüþ ãðàæäàíñêîãî îðãàíèçàòîðà ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå çàíÿ-
òèé è íàëàæèâàíèå ñâÿçåé ìåæäó ãðóïïàìè ãðàæäàí, â òî âðåìÿ êàê ãëàâíàÿ çà-
äà÷à îôèöåðà ïîëèöèè – êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè îáùèí ïî îáåñïå÷åíèþ áå-
çîïàñíîñòè. (Ìèííåàïîëèñ) 

Èíâàëèäû
z Îôèöåðû ïîëèöèè èç ãðóïïû îêàçàíèÿ ïåðâîé ïîìîùè â ñëó÷àå êðèòè÷åñêîãî

ñîñòîÿíèÿ ïñèõè÷åñêè áîëüíûõ îáó÷àþòñÿ â ìåñòíîé ïñèõèàòðè÷åñêîé êëèíèêå
ðàñïîçíàâàòü ïñèõè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ è ïðèìåíÿòü íåîáõîäèìûå ìåäèêàìåíòû.
(Âîòåðëó)

Ëþäè, æèâóùèå íà ñîöèàëüíóþ ïîìîùü
z "Ìèíè-îòäåëåíèÿ" ïîëèöèè îòêðûòû â äîìàõ äëÿ áåäíûõ, è òàêèì îáðàçîì ñî-

òðóäíèêè ïîëèöèè ìîãóò øåôñòâîâàòü íàä äåòüìè ïîñëå èõ âîçâðàùåíèÿ èç øêî-
ëû. (Ñàâàííà)

z Ðóêîâîäñòâî äåïàðòàìåíòà ïîëèöèè ïðåäîñòàâèëî ïîìåùåíèå â îäíîé èç íîâîñò-
ðîåê äëÿ îòêðûòèÿ ìåñòíîãî ðåñóðñíîãî öåíòðà, ñïîíñèðóåìîãî äåïàðòàìåíòîì
ïîëèöèè. (Ãðèíñáîðî)

z Îôèöåðû ïîëèöèè îðãàíèçîâàëè ñåðèþ ñïîðòèâíûõ ñîðåâíîâàíèé ìåæäó êîìàí-
äàìè æèòåëåé ìåñòíûõ æèëûõ ìèêðîðàéîíîâ. (Ñàâàííà)

z Ìåñòíàÿ ïîëèöèÿ ðàçðàáîòàëà ïðîãðàììó "Äðóæèì ñåìüÿìè", öåëü êîòîðîé óñ-
òàíîâèòü äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó áîëåå áîãàòûìè ñåìüÿìè è áåäíûìè. È
òåïåðü êàæäûé ìîæåò ïîëó÷èòü ïîäàðîê è óãîùåíèå íà ïðàçäíèêè. (×èêàãî)

Ìîëîäåæü
z Äåïàðòàìåíò ïîëèöèè äîáèëñÿ âûäåëåíèÿ ñðåäñòâ íà îðãàíèçàöèþ äåòñêîãî

äíåâíîãî ëåòíåãî ëàãåðÿ. (Èâåíñòîí)

z Ìåñòíàÿ ïîëèöèÿ îðãàíèçóåò áåçîïàñíóþ èãðó "êîøåëåê èëè æèçíü" äëÿ ìåñò-
íûõ äåòåé âî âðåìÿ Õåëîóèíà; ìåñòíûå ôèðìû ðàçäàþò äåòÿì ñëàäîñòè. (Îðîðà)

z Îôèöåðû ïîëèöèè íà ïðàçäíèê Õåëîóèí îðãàíèçîâàëè äðàìàòè÷åñêèé ñïåê-
òàêëü, â êîòîðîì èãðàþò ìåñòíûå äåòè, ïîñòàíîâêà ñîäåðæèò ñîîáùåíèå î âðåäå
íàðêîòèêîâ. (Ñàâàííà)

z Ìåñòíàÿ ïîëèöèÿ â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ áîéñêàóòàìè Àìåðèêè ñîçäàåò ïðîãðàììó
"Èññëåäîâàòåëè ïðèìåíåíèÿ ïðàâà", â ðàìêàõ êîòîðîé ìîëîäûå ëþäè èçó÷àþò
âîçìîæíîñòè êàðüåðû â ïîëèöèè, à ïîêà ÷òî ïîìîãàþò áîéñêàóòàì, ïðèíèìàþò
ó÷àñòèå â îáùåñòâåííîé æèçíè ñâîåãî ðàéîíà: ñìûâàþò ãðàôôèòè, âûñàæèâàþò
äåðåâüÿ â ïàðêå, ïîìîãàþò ëþäÿì ïîæèëîãî âîçðàñòà â îðãàíèçàöèè äîñóãà. (×è-
êàãî)

z Ïðîãðàììà "Ìîäåëü ïîâûøåíèÿ ðîëè" íàõîäèò äëÿ îôèöåðà ïîëèöèè ïîäøåôíî-
ãî ñðåäè äåòåé èç áåäíûõ ñåìåé. Â ïîäáîðå òàêîãî ðåáåíêà ïîìîãàþò ìåñòíûå
öåðêâè è êëóáû ìàëü÷èêîâ è äåâî÷åê. Ãðóïïîâàÿ è èíäèâèäóàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
â ðàìêàõ ýòîé ïðîãðàììû ïðåäóñìàòðèâàåò ïîñåùåíèå çàêîíîäàòåëüíîãî îðãàíà
øòàòà, êîëëåäæà, ïëàíåòàðèÿ, ñïîðòèâíûõ ñîðåâíîâàíèé è ò.ä. (Ãðèíñáîðî)

z Îêðóæíîé äåïàðòàìåíò ïîëèöèè ñîòðóäíè÷àåò ñ ïàðêîâîé ñèñòåìîé îáùèíû ñ
öåëüþ ñîçäàíèÿ ôóòáîëüíîé ëèãè äëÿ ìåñòíûõ ïîäðîñòêîâ. (×èêàãî)
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z Îñíîâàí îäíîíåäåëüíûé ëàãåðü ñ öåëüþ óëó÷øèòü îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðîáëåìíû-
ìè ïîäðîñòêàìè è ïîëèöèåé. Â ëàãåðå ïðåäëàãàþòñÿ ðàçëè÷íûå âèäû äåÿòåëüíî-
ñòè, ñðåäè êîòîðûõ óðîêè î âðåäå íàðêîòèêîâ è ïðîáëåìàõ îáùèíû. (Ëóèçèàíà)

z Â ñïåöèôè÷åñêîì ðàéîíå, ãäå òåìíûå áîêîâûå óëî÷êè ñîçäàþò áëàãîïðèÿòíûå
âîçìîæíîñòè äëÿ âîðîâ, ïîëèöèÿ îñóùåñòâëÿåò âåëîïàòðóëèðîâàíèå. Ýòî íå
òîëüêî ñíèçèëî óðîâåíü ïðåñòóïíîñòè, íî è ïîìîãëî íàëàäèòü ëó÷øèå îòíîøå-
íèÿ ìåæäó äåòüìè è ïîëèöåéñêèìè: äåòè åçäÿò íà ñâîèõ âåëîñèïåäàõ âìåñòå ñ
ïîëèöåéñêèìè è îáùàþòñÿ ñ íèìè. (Áàëòèìîð)

z Ìåñòíûé ìîëîäåæíûé êëóá íàçíà÷àåò ïîäðîñòêîâ ðàáîòàòü â ïðîãðàììå îáùèíû
ïðîòèâ ãðàôôèòè. Ïðîãðàììó êîîðäèíèðóþò âîëîíòåðû èç ìåñòíîãî ïîëèöåéñêî-
ãî ó÷àñòêà. (Ñèåòë)

Ëþäè èñêóññòâà
z Âî ìíîãèõ îáùèíàõ äåïàðòàìåíòû ïîëèöèè ñîòðóäíè÷àþò ñ ìåñòíûìè õóäîæíè-

êàìè íàä ñîçäàíèåì ïëàêàòîâ ïðîòèâ ïðåñòóïíîñòè, à òàêæå îðãàíèçóþò ðîñïè-
ñè íà ñòåíàõ è çàáîðàõ, êîòîðûå ðàíåå áûëè ïîêðûòû õóëèãàíñêèìè ãðàôôèòè. 

Ëþäè ïîæèëîãî âîçðàñòà
z Ìåñòíûé äåïàðòàìåíò ïîëèöèè îáó÷àåò ÷åòûðåõ ïîæèëûõ ëþäåé, ÷òîáû îíè ïî-

ñåùàëè äðóãèõ ëþäåé ïîæèëîãî âîçðàñòà è èíôîðìèðîâàëè èõ, êàê áîðîòüñÿ ñ
ïðåñòóïíîñòüþ è îáåñïå÷èâàòü ñâîþ áåçîïàñíîñòü. (Êîòåäæ Ãðîóâ)

z Ìåñòíûé îôèöåð ïîëèöèè, çàíèìàþùèéñÿ âîïðîñàìè ïðåäóïðåæäåíèÿ ïðåñòóï-
íîñòè, áåðåò íà ëåñîïèëêå äîñêè è îòõîäû è ðåìîíòèðóåò äâåðè â æèëèùàõ ïî-
æèëûõ ëþäåé, êîòîðûå ïîäâåðãëèñü ãðàáåæó. Ìåñòíàÿ ìîëîäåæü òàêæå ïîìîãà-
åò ðåìîíòèðîâàòü äâåðè ïîä íàáëþäåíèåì ïåíñèîíåðîâ, áûâøèõ ïëîòíèêîâ, æè-
âóùèõ â ýòîé îáùèíå. (×èêàãî)

z Áîëåå äâóõ òûñÿ÷ ïîæèëûõ ëþäåé ïîìîãàþò äåïàðòàìåíòó ïîëèöèè âûÿâëÿòü è
ôèêñèðîâàòü ìåñòíûå ïðîáëåìû è äîêëàäûâàþò î íèõ, è òåïåðü âäîëü ãëàâíûõ
àâòîñòðàä, âåäóùèõ â ãîðîä, ìîæíî ïðî÷åñòü ïëàêàòû ñ íàäïèñÿìè: "Îñòîðîæíî!
Ãîðîä çàùèùåí ìåñòíûìè Ïîñòàìè ïîæèëûõ ëþäåé". (Ìåíñôèëä)

Èòàê, ìû ñ âàìè âèäèì, êàê äåïàðòàìåíòû ïîëèöèè, óñòàíîâèâ òåñíûå ïàðòíåðñêèå
ñâÿçè ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè, ó÷ðåæäåíèÿìè è ãðóïïàìè ëþäåé ðàçíûõ êàòåãîðèé, ìî-
ãóò ïîìî÷ü ñäåëàòü ñâîè îáùèíû ñèëüíåå è áåçîïàñíåå äëÿ ìåñòíûõ æèòåëåé. 

Ñõåìà 2 íà ñëåäóþùåé ñòðàíèöå ïîêàçûâàåò ðåïðåçåíòàòèâíóþ ñåðèþ âçàèìîâûãîä-
íûõ îòíîøåíèé ìåæäó ìåñòíîé ïîëèöèåé è åå ïàðòíåðàìè â îáùèíå. 

Ñõåìà 3 (äàëåå) ïðåäñòàâëÿåò êîìïëåêñíóþ ñåòü âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå ïîÿâëÿþòñÿ,
êîãäà ïîëèöèÿ â ïîëíîé ìåðå ðàçâèâàåò ñâîè ïàðòíåðñêèå ñâÿçè ñ îáùèíîé. 

Íàâåäåíèå ìîñòîâ ìåæäó ïîëèöèåé è ðåñóðñàìè 
çà ïðåäåëàìè îáùèíû

Òåïåðü, êîãäà â îáùèíå íàëàæåíû ñèëüíûå è æèçíåñïîñîáíûå îòíîøåíèÿ, ìåñòíûé
äåïàðòàìåíò ïîëèöèè ìîæåò íà÷èíàòü ïðèâëåêàòü âíåøíèå ðåñóðñû. Ýòî ìîæåò îçíà÷àòü
ïåðåñìîòð ðàíåå íàëè÷åñòâîâàâøèõ îòíîøåíèé ñ îáùåãîðîäñêèìè àãåíòñòâàìè è øòàáàìè
ïîëèöèè. Ýòî òàêæå ìîæåò îçíà÷àòü íàëàæèâàíèå íîâûõ îòíîøåíèé, êîòîðûõ ðàíüøå íå
áûëî. Íàïðèìåð, òâîð÷åñêèé êîëëåêòèâ ïîëèöåéñêîãî îòäåëåíèÿ ìîæåò âûÿñíèòü, ÷òî âûñ-
øåå íà÷àëüñòâî çàèíòåðåñîâàíî â ðàñøèðåíèè ïðîãðàìì ïàðòíåðñòâà ñ îáùèíîé. Áîëüøå
òîãî, îáùåãîðîäñêèå àãåíòñòâà ìîãóò òàêæå óáåäèòüñÿ, ÷òî îíè ìîãóò ïðèíèìàòü áîëåå àê-
òèâíîå ó÷àñòèå â ðåøåíèè ïðîáëåì îáùèíû áëàãîäàðÿ ïîääåðæêå òåõ ïðîãðàìì, êîòîðûå
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óæå ïðîâîäÿòñÿ ðàéîííûìè äåïàðòàìåíòàìè ïîëèöèè. È íàêîíåö, îáùåãîðîäñêàÿ ïîëèöèÿ
ìîæåò ïîìî÷ü ãðóïïàì îáùèíû ïðèâëå÷ü íîâûå ñðåäñòâà èç îáùåñòâåííûõ è ÷àñòíûõ èñ-
òî÷íèêîâ, áëàãîäàðÿ íàäåæíîñòè è ëåãèòèìíîñòè, ãàðàíòèðîâàííûì ó÷àñòèåì ïîëèöèè â
ìåñòíûõ ïðîåêòàõ. 

Èñòî÷íèêè è êîíòàêòû ê "èñòîðèÿì" â ýòîì ïîäðàçäåëå
Îðîðà Aurora, Colorado Police Department

15001 East Alameda Drive
Aurora, CO 80012
(303) 341-8597 (Captain Ron Sloan)

×èêàãî 15th District Police Station
5327 W. Chicago Avenue
Chicago, IL 60651
(312) 746-8300 (Commander LeRoy O'Shield)

Èâåíñòîí Evanston Police Department
1454 Elmwood Avenue
Evanston, IL 60201
(708) 866-5062 (Sergeant Bob Heytow)
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Ñõåìà 2. Ïàðòíåðñêèå ñâÿçè, óêðåïëÿþùèå îáùèíó

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÛÅ ÊÎËËÅÄÆÈ ËÞÄÈ ÏÐÅÊËÎÍÍÎÃÎ ÂÎÇÐÀÑÒÀ 

Äåïàðòàìåíò ïîëèöèè ïðåäîñòàâëÿåò 
ïîìåùåíèÿ è ó÷èòåëåé äëÿ îðèåíòèðî-

âàííîé íà ìîëîäåæü ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ 
è âîñïèòàíèÿ. Ìóíèöèïàëüíûé êîëëåäæ 

ïðåäîñòàâëÿåò ïîìåùåíèå, îáîðóäîâàíèå è 
ïðåïîäàâàòåëåé äëÿ ýòîãî ïðîåêòà 

Äåïàðòàìåíò ïîëèöèè îáó÷àåò 
ëþäåé ïîæèëîãî âîçðàñòà, êàê 
ïðîòèâîñòîÿòü ïðåñòóïíîñòè. 

Ïîæèëûå ëþäè îáó÷àþò äðóãèõ 
ïîæèëûõ ëþäåé ýòèì çíàíèÿì 

ÏÎËÈÖÈß 

Îôèöåð ïîëèöèè îðãàíèçîâûâàåò è 
êîîðäèíèðóåò ðåãóëÿðíóþ 
ïðîãðàììó óáîðêè ðàéîíà. 

Ñîáñòâåííèêè ìàëîãî áèçíåñà 
âûäåëÿþò ñðåäñòâà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
âîëîíòåðîâ çàâòðàêàìè è îáåäàìè 

Ïîëèöåéñêèé ó÷àñòîê íàçíà÷àåò 
îôèöåðà-ïîñðåäíèêà äëÿ ðàáîòû ñ 
ïðåäñòàâèòåëÿìè îáùåñòâåííîãî 

ïàòðóëÿ â îáùèíå. ×ëåíû ìåñòíîé 
àññîöèàöèè ïðîâîäÿò ðåãóëÿðíîå 
íî÷íîå ïàòðóëèðîâàíèå, ÷òîáû 
ïðîòèâîñòîÿòü â ñëó÷àå íåîáõî-

äèìîñòè äåéñòâèÿì êðèìèíàëèòåòà 

ÌÅÑÒÍÛÉ ÁÈÇÍÅÑ 
ÌÅÑÒÍÛÅ ÀÑÑÎÖÈÀÖÈÈ 
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Æèëèùíûé äåïàðòàìåíò
Ïðåäîñòàâëÿåò îôèñíîå ïîìåùåíèÿ äëÿ îïîðíîãî ïóíêòà ïîëèöèè. 
Îáåñïå÷èâàåò ïîñòîÿííîå ïðèñóòñòâèå ïîëèöèè â íîâûõ çàñòðîéêàõ.

Êîëåäæ
Ïðåäîñòàâëÿåò ïîìåùåíèÿ, ìàòåðèàëû è ïðåïîäàâàòåëåé äëÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû,
àäðåñîâàííîé ìîëîäåæè. 
Íàáèðàåò ìîëîäåæü äëÿ ó÷àñòèÿ â ïðîãðàììå îáó÷åíèÿ è äåÿòåëüíîñòè. 

Âëàäåëüöû äîìîâ
Îáîðóäóþò ìíîãîêâàðòèðíûå äîìà ñèãíàëèçàöèåé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè. 

Öåðêâè è äðóãèå ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè
Íàáèðàþò äåòåé äëÿ ïðîãðàììû øåôñòâà è âçðîñëûõ äëÿ ó÷àñòèÿ â êàìïàíèè óáîðêè
ðàéîíà. 
Îôèöåðû áåðóò øåôñòâî íàä ïîäðîñòêàìè èç öåðêâè. 

Îáùåãîðîäñêèå àãåíòñòâà
Óáîðêà ìóñîðà, èíñïåêòèðîâàíèå æèëèùíûõ óñëîâèé, ïðåäóïðåæäåíèÿ çà íàðóøåíèÿ
êîäåêñà. 
Íàïðàâëåíèÿ â îòäåëåíèÿ ïîëèöèè çà íàðóøåíèÿ ãîðîäñêîãî êîäåêñà, èíñïåêòèðîâàíèå
áåçîïàñíîñòè æèëüÿ. 

Ìåñòíûå àãåíòñòâà
Îáùåñòâåííûå ïàòðóëè îáðàùàþòñÿ â ïîëèöèþ çà ïîìîùüþ, åñëè çàìå÷àþò
ïîäîçðèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü. 
Îáó÷åíèå è îáîðóäîâàíèå äëÿ ïðîãðàìì îáùåñòâåííûõ ïàòðóëåé.  

Áèçíåñ
Ïðåäîñòàâëÿþò âåëîñèïåäû è îáîðóäîâàíèå äëÿ ïðîãðàìì âåëîïàòðóëèðîâàíèÿ. 
Îáåñïå÷èâàþò ïîñòîÿííîå ïðèñóòñòâèå ïîëèöèè â áèçíåñ-ðàéîíå áëàãîäàðÿ âåëî-
ïàòðóëèðîâàíèþ.

Ðåñòîðàíû
Ïèòàíèå ëþäåé çàíÿòûõ óáîðêîé òåððèòîðèè.
Êîîðäèíèðóþò óñèëèÿ ïî óáîðêå áèçíåñ-ðàéîíà. 

Àãåíòñòâà ñîöèàëüíûõ ñëóæá
Ðåøàþò ïðîáëåìû, êîòîðûìè, êàê ïðàâèëî, çàíèìàåòñÿ ïîëèöèÿ. 
Íàïðàâëÿåò ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ äëÿ îêàçàíèÿ ïîìîùè. 

Îðãàíèçàöèè, ðàñïîëîæåííûå â îáùèíå 
Îôèöåð ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ñîáðàíèÿõ îáùèíû, äåëèòñÿ èíôîðìàöèåé î òåíäåíöèÿõ â
ïðåñòóïíîé ñðåäå.
Ðàñïðîñòðàíÿþò èíôîðìàöèîííûå ëèñòêè î äåÿòåëüíîñòè êðèìèíàëèòåòà â ðàéîíå. 

Ïàðêè
Ïðåäîñòàâëÿþò ñîîðóæåíèÿ äëÿ ïîäðîñòêîâîé ôóòáîëüíîé ëèãè. 
Ïðîáóæäàåò èíòåðåñ ê ñïîðòèâíûì ìåðîïðèÿòèÿì ïàðêà è æåëàíèå ïðèíèìàòü â íèõ
ó÷àñòèå. 

Ëþäè ïðåêëîííîãî âîçðàñòà 
Ïðèñìàòðèâàþò çà ñòîëÿðíûìè ðàáîòàìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè äðóãèõ ëþäåé
ïðåêëîííîãî âîçðàñòà.
Ïîìîãàþò ïîæèëûì ëþäÿì ñî ñêðîìíûì áþäæåòîì ðåìîíòèðîâàòü äâåðè ïîñëå ãðàáåæåé.

Øêîëà
Ñîçäàåò âîçìîæíîñòè äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ ïðàâîíàðóøåíèé ñðåäè ìåñòíîé ìîëîäåæè. 
Ïðåäîñòàâëÿåò âåëîñèïåäû äåòÿì, êîòîðûå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ïðîãðàììå
ïàòðóëèðîâàíèÿ.

Ñóäåéñêàÿ ñèñòåìà
Íàïðàâëÿåò ïðàâîíàðóøèòåëåé íà óáîðêó îáùåñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé. 
Ñâÿçè ñ ó÷ðåæäåíèÿìè â îáùèíå, êîòîðûå íóæäàþòñÿ â óñëóãàõ îáùèíû.
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Ñõåìà 3. Ñâÿçè ñ ó÷ðåæäåíèÿìè â îáùèíå, êîòîðûå íóæäàþòñÿ â óñëóãàõ îáùèíû



Ãðèíñáîðî Greensboro Police Department
300 W. Washington Street
Greensboro, NC 27402
(919) 373-2236 (Mildred H. Powell, Community
Relations Director)

Õüþñòîí Houston Police Department
Crime Prevention Through Environmental Design
(712) 247-4823 (Phymeon Jackson)

Êåëëè Kelly Library
6151 S. Normal Blvd.
Chicago, IL 69621
(312) 747-8418 (Linda Greene, Branch Head)

Ëóèñâèëü Louisville 4th District Police
3419 Bohne Avenue
Louisville, KY 40211
(502) 588-2478 (Captain David Robinson)

Ìåäèñîí Madison Police Department
City-County Building
211 S. Carroll Street
Madison, WI 53703
(608) 266-4897 (Stephanie Bradley Peterson)

Ìèííåàïîëèñ Minneapolis Police Department
Community Crime Prevention
217 South Third Street
Minneapolis, MN 55401

Ìè÷èãàí National Neighborhood Foot Patrol Center
School of Criminal Justice
Michigan State University
560 Baker Hall
East Lansing, MI 48824-1118
(800) 892-9051

(from: Community Policing Programs: A Twenty Year Review available from Michigan
State University)

Ôèíèêñ City of Phoenix Police Department
620 W. Washington Street
Phoenix, AZ 85003-2187
(602) 262-7331 (Sergeant Frank Drozanowski)

Ïîðòëåíä Portland Bureau of Police
Community Policing Division
1111 S.W. Second Avenue, Room 1552
Portland OR 97204
(503) 796-3126 (Arlene Martinez)

Ñàí Äèåãî San Diego Police Department
Southeastern Division
7222 Skyline Drive
San Diego, CA 92114

Ñàâàííà Savannah Police Department
Savannah, CA
(912) 651-6690 (Major Reynolds)
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Ñèýòë Crime Prevention Unit
610 Third Avenue
Seattle, WA 98104

Âîòåðëó Waterloo Police Department
715 Mulberry Street
Waterloo, IA 50703
(319) 291-4353 (Sergeant Paul H. Fitzgerald)

Âèòíè ßíã Whitney Young Library
7901 S. King Drive
Chicago, IL 60619
(312) 747-0039 (Mae Gregory, Branch Head)

ÁÎËÜÍÈÖÛ
Ââåäåíèå – Áîëüíèöû è âîçðîæäåíèå îáùèíû

Òðàäèöèîííî ìû ïîíèìàåì áîëüíèöû êàê ó÷ðåæäåíèÿ, ãäå îêàçûâàþò ìåäèöèíñêóþ
ïîìîùü áîëüíûì ëþäÿì îáùèíû. Ýòà ïàññèâíàÿ ðîëü "îòâåòà íà áåäó" êàæåòñÿ îñîáåííî
ïðàâèëüíîé â îáùèíàõ ñ íèçêèìè äîõîäàìè. 

Âïðî÷åì, ñåãîäíÿ ìíîãèå ïåðåäîâûå áîëüíèöû äåìîíñòðèðóþò íîâîå ïîíèìàíèå ñâî-
åé ðîëè â îáùèíàõ. Ýòî ïîíèìàíèå îñíîâûâàåòñÿ íà îñîçíàíèè çàâèñèìîñòè ìåæäó çäîðî-
âûìè ëþäüìè è çäîðîâûìè îáùèíàìè, îíî ïðåäïîëàãàåò ðàçíîîáðàçèå òâîð÷åñêèõ ñòðàòå-
ãèé ïðåäóïðåæäåíèÿ çàáîëåâàíèé. Êàê âûñêàçàëñÿ îäèí èç äèðåêòîðîâ áîëüíèöû: 

"Íåëüçÿ îæèäàòü, ÷òî ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå áóäåò äëèòåëüíîå âðåìÿ ýôôåêòèâ-
íûì â îáùèíå, ãäå ñóùåñòâóþò òÿæåëûå æèëèùíûå ïðîáëåìû. Åñëè ëþäè íå èìåþò õîðî-
øåãî æèëèùà, êîòîðîå ïîääåðæèâàåò èõ çäîðîâüå, òî ìû â áîëüíèöå âûíóæäåíû áóäåì ðå-
àãèðîâàòü, ïðèìåíÿÿ äîðîãîå ëå÷åíèå, êîòîðîå îêàæåòñÿ íàïðàñíûì, â ñâåòå îáùåãî ðîñòà
ïðîáëåì ñî çäîðîâüåì".

Äðóãèìè ñëîâàìè, áîëüíèöû ñåãîäíÿ ïîíèìàþò, ÷òî ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ îáùèíû
óëó÷øàåò çäîðîâüå îáùèíû è îòðàæàåòñÿ íà áëàãîïîëó÷èè ñàìèõ áîëüíèö. 

Íîâîå îòêðûòèå áîëüíèö êàê âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ îáùèíû
Ðåñóðñû, êîòîðûìè îáëàäàþò áîëüíèöû è êîòîðûå ñïîñîáíû óñêîðèòü ðàçâèòèå îáùè-

íû, ìíîãî÷èñëåííû è ðàçíîîáðàçíû. Ñðåäè íèõ, â ÷àñòíîñòè, òàêèå:

Êàäðû. Øòàò áîëüíèöû – ñàìûé ãëàâíûé åå ðåñóðñ. È õîòÿ ñîòðóäíèêè áîëüíèöû,
êàê ïðàâèëî, î÷åíü çàíÿòûå ëþäè, âîâñå íå îáÿçàòåëüíî, ÷òîáû îíè âñåöåëî, êàê ãîâîðèò-
ñÿ, äóøîé è òåëîì, áûëè îòäàíû òîëüêî áîëüíè÷íûì ïðîáëåìàì. Â äåéñòâèòåëüíîñòè ìíî-
ãèå ïåðåäîâûå áîëüíèöû ïîîùðÿþò àêòèâíîå ó÷àñòèå ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ â æèçíè ñâîèõ îá-
ùèí. Âîò ÷òî ñêàçàë ïðåçèäåíò îäíîé êðóïíîé ãîðîäñêîé áîëüíèöû: 

"Áîëüíèöà – ýòî 2500 ëþäåé, à íå 532 êîéêè. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðåäàííîñòè ðà-
áîòíèêîâ áîëüíèöû âñåé îáùèíå, è ïîçâîëÿåò íàøèì ëþäÿì íàõîäèòüñÿ âî ìíîãèõ ìåñòàõ
íàøåãî ðàéîíà. È ãäå áû îíè íè íàõîäèëèñü, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ðàáîòàåò íàøà áîëüíèöà". 

Ïðèìåðû ó÷àñòèÿ øòàòà áîëüíèöû â æèçíè îáùèíû – ýòî ÷ëåíñòâî â ïðàâëåíèÿõ îá-
ùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è äîáðîâîëüíîå ó÷àñòèå â ïðîåêòàõ, ïðåäîñòàâëåíèå òåõíè÷åñêîé
ïîìîùè â òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê ïðèñìîòð çà äåòüìè, â ìåðîïðèÿòèÿõ ïî ïðåäóïðåæäåíèþ
çàáîëåâàíèé è ìíîãîå äðóãîãîå. 

Ïîìåùåíèÿ. Ñðåäè ìíîãèõ ðåñóðñîâ, êîòîðûìè âëàäååò áîëüíèöà, ïîìåùåíèÿ ÿâëÿ-
þòñÿ íàèáîëåå î÷åâèäíûìè. Îíè ìîãóò ñòàòü âàæíûì ðåñóðñîì äëÿ ìíîãèõ ãðóïï ëþäåé
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èëè íåáîëüøèõ ó÷ðåæäåíèé. Íåêîòîðûå áîëüíèöû àêòèâíî ïðèâëåêàþò îáùèíû èñïîëüçî-
âàòü èõ êîíôåðåíö-çàëû, àóäèòîðèè, êóõíè, êàôåòåðèè, ñïîðòèâíûå çàëû è ò.ä. Íàïðèìåð,
â îäíîé èç áîëüíèö åñòü ñïîðòèâíûé çàë, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ ìåñòíîé øêîëîé äëÿ âíå-
øêîëüíûõ çàíÿòèé ñïîðòîì è óðîêîâ ôèçêóëüòóðû íà ïðîòÿæåíèè äíÿ. Äðóãàÿ áîëüíèöà
íàíÿëà ìåñòíîãî õóäîæíèêà, ÷òîáû îí ðàñïèñàë èíòåðüåðû, âûäåëèëà íåèñïîëüçîâàííóþ
êóõíþ ïîä åãî ìàñòåðñêóþ íà âðåìÿ âûïîëíåíèÿ çàêàçà.

Ìàòåðèàëû è îáîðóäîâàíèå. Ïåðå÷åíü ðàçëè÷íûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå
åñòü â ðàñïîðÿæåíèè áîëüíèö, ìîæåò áûòü òàêîâûì:

z Êîïèðîâàëüíàÿ òåõíèêà.
z Ôàêñû.
z Êîìïüþòåðû.
z Àóäèî- è âèäåîîáîðóäîâàíèå.
z Êóõîííàÿ óòâàðü.
z Àâòîìîáèëè ñêîðîé ïîìîùè.
z Ìåäèöèíñêîå îáîðóäîâàíèå (ïðèãîäíîå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ çà ïðåäåëàìè áîëüíè-

öû).

Ïðîôåññèîíàëèçì. Ïåðñîíàë áîëüíèöû ñ øèðîêèì ïðîôèëåì ïðîôåññèîíàëüíûõ íà-
âûêîâ è îïûòà ìîæåò áûòü ïîëåçåí âî ìíîãèõ âîïðîñàõ.

Ýêîíîìè÷åñêèå âîçìîæíîñòè. Áîëüíèöû èìåþò îãðîìíûé áþäæåò. Ðóêîâîäñòâî
áîëüíèö, ïðåäàííîå îáùèíå, ìîæåò íàïðàâèòü ÷àñòü ýòèõ ðåñóðñîâ íà ðàçâèòèå ìåñòíîé
ýêîíîìèêè. Íàïðèìåð, áîëüíèöû ìîãóò íàíèìàòü íà ðàáîòó ìåñòíûõ æèòåëåé, çàêàçûâàòü
óñëóãè è òîâàðû ó ìåñòíûõ ôèðì, äàæå èíâåñòèðîâàòü â ìåñòíûå êðåäèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ.
È îíè, áåç ñîìíåíèÿ, ìîãóò ïîìî÷ü àêòèâèñòàì ìåñòíûõ îáùèí íàéòè ôèíàíñîâóþ ïîä-
äåðæêó äëÿ ñâîåé ðàáîòû. 

Ñîñòàâëåíèå êàðòû ðåñóðñîâ ñ öåëüþ ïîèñêà ïîòåíöèàëüíûõ
ïàðòíåðîâ äëÿ ìåñòíûõ áîëüíèö

Êîãäà ðåñóðñû ìåñòíûõ áîëüíèö äëÿ îáóñòðîéñòâà îáùèíû îïðåäåëåíû, åñòü âîçìîæ-
íîñòü ñîåäèíèòü èõ ñ ïàðòíåðàìè, àêòèâíûìè â îáùèíå. Ñîñòàâëåíèå êàðòû ðåñóðñîâ ìåñò-
íîé îáùèíû äàåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü ÷åòûðå ãðóïïû ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ â îá-
ùèíå:

z Îðãàíèçàöèè è àññîöèàöèè ðàçíûõ òèïîâ.

z Ôèíàíñèðîâàííûå èç áþäæåòà ó÷ðåæäåíèÿ – øêîëû, ïàðêè, ïîëèöèÿ è ò.ï.

z ×àñòíûé ñåêòîð, â òîì ÷èñëå ìåñòíûé áèçíåñ, îòäåëåíèÿ êðóïíûõ êîðïîðàöèé.

z Ëþäè, â òîì ÷èñëå "ñ ÿðëûêàìè", òàêèå êàê ìîëîäåæü, ëþäè ïðåêëîííîãî âîç-
ðàñòà, ëþäè èñêóññòâà è äðóãèå – ñ îñîáûìè èíòåðåñàìè, ñïîñîáíîñòÿìè è âîç-
ìîæíîñòÿìè.

Ñïåöèôè÷åñêàÿ ïðèðîäà ýòèõ ãðóïï â êàæäîé îáùèíå áóäåò èíîé, ïîýòîìó è ðåñóðñû
êàæäîé áîëüíèöû áóäóò ìîáèëèçîâàíû è íàïðàâëåíû â ñîîòâåòñòâèè ñ îñîáåííîñòÿìè êîí-
êðåòíîé îáùèíû.

Ñõåìà 1 íà ñëåäóþùåé ñòðàíèöå èëëþñòðèðóåò îòíîøåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü óñòà-
íîâëåíû ìåæäó áîëüíèöàìè è èõ ïàðòíåðàìè â îáùèíå. 
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Íàëàæèâàíèå ïðîäóêòèâíûõ îòíîøåíèé ìåæäó áîëüíèöàìè 
è îáùèíîé

Êîãäà ðåñóðñû êàê áîëüíèöû, òàê è ðàéîíà, â êîòîðîì îíà ðàñïîëîæåíà, "íàíåñåíû
íà êàðòó", ïåðñîíàë áîëüíèöû ìîæåò íà÷èíàòü ðàáîòó ñ äðóãèìè ëèäåðàìè îáùèíû ïî ðàç-
âèòèþ ñèëüíîé è çäîðîâîé îáùèíû. Íèæå ïðèâåäåíû ïðèìåðû âçàèìîâûãîäíûõ îòíîøå-
íèé, êîòîðûå óñòàíîâèëèñü ìåæäó áîëüíèöàìè è èõ ïàðòíåðàìè â îáùèíå. 

Áîëüíèöû è àññîöèàöèè â îáùèíå
Àññîöèàöèè ãðàæäàí

z Ìåñòíàÿ áîëüíèöà ïûòàåòñÿ ðàçâèòü ñâîè îòíîøåíèÿ ñ øèðîêèì êðóãîì ãðóïï â
îáùèíå. Íàïðèìåð, îäíà áîëüíèöà ÷àñòî èñïîëüçóåò âîëîíòåðîâ èç ñâîåãî øòàòà
äëÿ êîïèðîâàíèÿ áóìàã è çàêëåèâàíèÿ êîíâåðòîâ, êîãäà êàêàÿ-íèáóäü ñîñåäíÿÿ
îðãàíèçàöèÿ äîëæíà ðàçîñëàòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ìàòåðèàëîâ. Êîãäà ìåñòíîé
ìóçûêàëüíîé øêîëå ïîíàäîáèëñÿ ïðèíòåð, ðóêîâîäñòâî áîëüíèöû ïîäàðèëî åé
ñòàðóþ ìîäåëü ïðèíòåðà, êîòîðûì çäåñü óæå íå ïîëüçîâàëèñü. Òàêèå îòíîøåíèÿ
äàëè ñâîè ðåçóëüòàòû. Êîãäà áîëüíèöà ïîäãîòîâèëà ïðåäñòàâëåíèå äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ÷òîáû ïðèîáðåñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷åñ-
êîå îáîðóäîâàíèå, ðàçëè÷íûå îðãàíèçàöèè â îáùèíå íàïèñàëè ïèñüìà ê ôîíäàì
ïîääåðæàòü çàïðîñ áîëüíèöû. (Ëþòåðàíå)

z Áîëüíèöà óñòàíàâëèâàåò ïàðòíåðñòâî ñ àëüòåðíàòèâíîé øêîëîé äëÿ ïîäðîñòêîâ,
êîòîðûå áðîñèëè ó÷åáó â ñòàðøèõ êëàññàõ, äåïàðòàìåíòîì ïîëèöèè è àãåíòñò-
âîì ñîöèàëüíîé ñëóæáû, ÷òîáû îðãàíèçîâàòü ïðîãðàììû, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû
íå äîïóñòèòü òîãî, ÷òîáû ïîäðîñòêè ïîïàëè â áåäó. (Ãîðà Ñèíàé)

z Áîëüíèöà ðàáîòàåò ñ ìåñòíîé ïîëèêëèíèêîé, ÷òîáû îáåñïå÷èòü îñîáûå óñëóãè, êî-
òîðûå áîëüøå ñîîòâåòñòâóþò êóëüòóðå àçèàòñêîãî íàñåëåíèÿ ðàéîíà. (Ëþòåðàíå)

z Êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ îáùèíû è ìåñòíàÿ áîëüíèöà ðàçðàáàòûâàþò ïëàí, â ñîîò-
âåòñòâèè ñ êîòîðûì ïðåäëàãàþò 50% ñíèæåíèÿ öåíû íà ïðîãðàììû "çäîðîâîãî
îáðàçà æèçíè". (Ðèâåðñàéä)

z Áîëüíèöà ñîçäàåò êîðïîðàöèþ ðàçâèòèÿ îáùèíû (ÊÐÎ), êîòîðàÿ âîçãëàâèëà äå-
ÿòåëüíîñòü ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ðàéîíà. Ýòà ÊÐÎ èìååò ïðàâëåíèå, êó-
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äà âõîäÿò ÷ëåíû îáùèíû, à òàêæå ñîòðóäíèêè áîëüíèöû. Íà ïðîòÿæåíèè ïÿòè
ëåò äåÿòåëüíîñòè, êîðïîðàöèÿ ïîëó÷èëà ïîä çàëîã 4,5 ìèëëèîíà äîëëàðîâ è èí-
âåñòèðîâàëà íà áåñïðîöåíòíîé îñíîâå 350 òûñÿ÷ äîëëàðîâ â ðåìîíò 300 äîìîâ
äëÿ ñåìåé ñ íèçêèì è ñðåäíèì äîõîäîì. (Ìîíòåôèîðå)

z Äðóãàÿ áîëüíèöà íàëàæèâàåò ïàðòíåðñòâî ñ äâóìÿ ìåñòíûìè êîðïîðàöèÿìè ðàç-
âèòèÿ, ÷òîáû èíâåñòèðîâàòü òðè ìèëëèîíà äîëëàðîâ â ñòðîèòåëüñòâî 100 äîìîâ
â îáùèíå, è 15 èç íèõ ïîñòðîåíû íà çåìëÿõ, ïðèíàäëåæàùèõ ýòîé áîëüíèöå. (Ãî-
ðà Ñèíàé)

z Ìåñòíàÿ áîëüíèöà ñîäåéñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ êîàëèöèè èç 40 ìåñòíûõ ãðóïï
äëÿ ïðîâåäåíèÿ êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà ñòàðûõ äîìîâ. Ïðåçèäåíò áîëüíèöû ñî
âðåìåíåì ñòàíîâèòñÿ ïåðâûì ïðåçèäåíòîì ýòîé íîâîé êîðïîðàöèè ðàçâèòèÿ îá-
ùèíû, êîòîðàÿ â äàëüíåéøåì âîññòàíàâëèâàåò 700 áðîøåííûõ æèëèù, òàêèì
îáðàçîì ñòàáèëèçèðóÿ æèëèùíûé ðûíîê â ðàéîíå. (Ëþòåðàíå)

z Áîëüíèöà êîîðäèíèðóåò äåÿòåëüíîñòü íàíèìàòåëåé æèëüÿ, êîòîðûå îðãàíèçîâà-
ëèñü äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì óõîäà çà äåòüìè, áåçîïàñíîñòè ïðîæèâàíèÿ â ñâîèõ
äîìàõ, ñïîíñèðóÿ ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ ïî ðàçíûì âîïðîñàì ìåíåäæìåíòà óï-
ðàâëåíèÿ äîìàìè è ïðåäîñòàâëÿÿ ïîìåùåíèÿ äëÿ îòäåëåíèÿ îáùåãîðîäñêîãî ïà-
òðóëÿ, ñîçäàííîãî ïîä ýãèäîé æèëèùíîãî óïðàâëåíèÿ. Áîëüíèöà ïèøåò ïðåä-
ñòàâëåíèÿ íà ãðàíò äëÿ îðãàíèçàöèè íàíèìàòåëåé æèëüÿ, äîáèâàåòñÿ åãî ïîëó-
÷åíèÿ, ïðåäîñòàâëÿåò àäìèíèñòðàòèâíóþ ïîääåðæêó è âûäåëÿåò ôèíàíñû íà íå-
êîòîðûå ïðîåêòû. (Ãîðà Ñèíàé)

Ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè
z Ðàáîòíèêè áîëüíèöû äîáðîâîëüíî ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â êàïåëàíñêîé ïðîãðàììå,

ðóêîâîäÿ ïàñòîðñêèì ïðèñìîòðîì ïàöèåíòîâ. (Ãîðà Ñèíàé)

z Äðóãàÿ áîëüíèöà ñïîíñèðóåò ñîáðàíèÿ îáùèíû ñî ñâÿùåííèêàìè ðàçíûõ êîí-
ôåññèé äëÿ îáñóæäåíèÿ ïðîáëåì, êàñàþùèõñÿ ñàìèõ ëþäåé è âñåé îáùèíû, à
òàêæå âìåñòå ñ íèìè ðàáîòàåò íàä ðåøåíèåì ýòèõ ïðîáëåì, äåëèòñÿ ñ íèìè ñâî-
èìè ðåñóðñàìè. (Ëþòåðàíå)

z Áîëüíèöà îðãàíèçóåò êîíñîðöèóì ìåñòíûõ öåðêâåé, ÷òîáû ïðîâåñòè òðè ðàñïðî-
äàæè, êîòîðûìè ðóêîâîäèò æåíñêèé ñîâåò áîëüíèöû. Ïîëó÷åííûå ñðåäñòâà ïëà-
íèðóþò ïîäåëèòü ìåæäó öåðêâÿìè. (Ãîðà Ñèíàé)

z Áîëüíèöà ôîðìèðóåò ñåòü ïàðèêìàõåðñêèõ è öåðêâåé, ãäå ìîëîäûå ëþäè ìîãóò
èçìåðÿòü êðîâÿíîå äàâëåíèå. (Ãîðà Ñèíàé)

z Áîëüíèöà ñïîíñèðóåò öåðåìîíèþ íàãðàæäåíèÿ â ìåñòíîé àññîöèàöèè èñïàíîÿçû÷-
íûõ ñâÿùåííèêîâ, êîòîðûå ïîëó÷àþò îò áîëüíèöû ñïåöèàëüíûå ñåðòèôèêàòû îá
îêîí÷àíèè îáó÷åíèÿ, ÷òî äàåò èì ïðàâî áûòü ñîâåòíèêàìè ïî ÂÈ×. (Ëþòåðàíå)

z Â ðàéîíå, ãäå ïðîèñõîäèò áîëüøîé íàïëûâ èììèãðàíòîâ èç Êàìáîäæè, ìåäïåð-
ñîíàë ìåñòíîé áîëüíèöû ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî îáùèíà íóæäàåòñÿ â áóääèé-
ñêîì õðàìå. Êàìáîäæèéöåâ íàïðàâëÿþò â êîðïîðàöèþ ðàçâèòèÿ îáùèíû, êîòî-
ðàÿ ñîòðóäíè÷àåò ñ áîëüíèöåé, è òàì èì ïîìîãàþò ñîçäàòü íåïðèáûëüíóþ îðãà-
íèçàöèþ, íà÷àòü ñáîð ñðåäñòâ è ïðîâåñòè ïåðåãîâîðû î âûäåëåíèè ìåñòà, ãäå áó-
äåò âîçâåäåí õðàì. (Ìîíòåôèîðå)

Îðãàíèçàöèè êóëüòóðû
z Ìåñòíàÿ áîëüíèöà ñïîíñèðóåò ïðîâåäåíèå ÿðìàðêè çäîðîâüÿ äëÿ êèòàéöåâ, íà

êîòîðîé ìåñòíûå âîëîíòåðû îáåñïå÷èâàþò ïåðåâîä íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè,
âðà÷è âðó÷àþò ïðèçû, à øêîëüíèêè ïîêàçûâàþò ïðåäñòàâëåíèå. (Àðêàäèÿ)
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Áîëüíèöû è ïóáëè÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ
Áèáëèîòåêè

z Áèáëèîòåêàðü äåòñêîé áèáëèîòåêè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ðåãóëÿðíî ïðèõîäèò â
ïðèåìíîå îòäåëåíèå îêðóæíîé áîëüíèöû, ÷òîáû ÷èòàòü êíèæêè äåòÿì, êîòîðûå
æäóò ïðèåìà âðà÷à. (Ýéêåí)

Ìóíèöèïàëüíûå êîëëåäæè è óíèâåðñèòåòû
z Ìåäèöèíñêàÿ ñåñòðà áîëüíèöû íàáèðàåò ñòóäåíòîâ ìåäèöèíñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé

èç íåñêîëüêèõ ìåñòíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷èëèù è îðãàíèçîâûâàåò "äåíü êà-
ðüåðû" ñ öåëüþ çàèíòåðåñîâàòü ýòèõ ñòóäåíòîâ ðàáîòîé ìåäèöèíñêîé ñåñòðû. (Âå-
òåðàíû)

Øêîëû
z Â áîëüíèöå åñòü ñïîðòèâíûé çàë, êîòîðûì ïîëüçóþòñÿ ìåñòíàÿ øêîëà è öåðêîâü

äëÿ óðîêîâ ôèçêóëüòóðû è âíåøêîëüíûõ ñîðåâíîâàíèé. (Íàçàðåò)

z Äðóãàÿ áîëüíèöà ðàçðàáîòàëà ó÷åáíóþ ïðîãðàììó ïî ñåêñóàëüíûì âîïðîñàì äëÿ
ñòàðøåêëàññíèêîâ â ñåìè ìåñòíûõ øêîëàõ. Â îäíîé èç ýòèõ øêîë, ãäå â ïðî-
ãðàììå ïðèíèìàëè ó÷àñòèå 500 ïîäðîñòêîâ, íàáëþäàëîñü ðåçêîå óìåíüøåíèå êî-
ëè÷åñòâà áåðåìåííîñòåé. (Ñâ. Ýëèçàáåò)

z Ðàáîòíèêè áîëüíèöû øåôñòâóþò íàä ñåìè- è âîñüìèêëàññíèêàìè ìåñòíîé øêî-
ëû. (Ãîðà Ñèíàé)

Ïîëèöèÿ
z Áîëüíèöà íàëàæèâàåò ïàðòíåðñêèå ñâÿçè ñ ìåñòíûì äåïàðòàìåíòîì ïîëèöèè è

ïîëó÷àåò íàïðàâëåíèÿ íà ïðîãðàììó êîíñóëüòàöèé äëÿ æåðòâ èçíàñèëîâàíèÿ è
â êëèíèêè äëÿ äåòåé, ïðåòåðïåâøèõ íàñèëèå. Ñîòðóäíèêè áîëüíèöû òåïåðü äî-
áðîâîëüíî äåæóðÿò îäèí ðàç â ìåñÿö â îòäåëåíèè, ÷òîáû äàòü êîíñóëüòàöèè
æåðòâàì íàñèëèÿ. (Ãîðà Ñèíàé)

Áîëüíèöû è ÷àñòíûé ñåêòîð
z Áîëüíèöà âñåãäà ïîääåðæèâàåò ìåñòíûé áèçíåñ, ïðèîáðåòàÿ îáîðóäîâàíèå. Ýòî

çíà÷èò, ÷òî îòäåë îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé ïðè íåîáõîäèìîñòè íàïå÷àòàòü êàêèå-ëè-
áî ìàòåðèàëû ïîëüçóåòñÿ óñëóãàìè äâóõ ñîñåäíèõ òèïîãðàôèé. Âíåøòàòíûé ôîòî-
ãðàô, êîòîðîãî ïðèãëàøàþò ñíèìàòü îñîáûå ñîáûòèÿ, ÿâëÿåòñÿ æèòåëåì ðàéîíà.
Â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ñðî÷íî äîáðàòüñÿ ê ìåñòó âñòðå÷è ðàáîòíèêè áîëüíèöû
ïðåèìóùåñòâåííî ïîëüçóþòñÿ ìåñòíîé ôèðìîé òàêñè, íåæåëè ãîðîäñêèì òðàíñ-
ïîðòîì. Ñòîëîâàÿ ñîòðóäíè÷àåò ñ äèñòðèáüþòîðñêîé êîìïàíèåé, ðàñïîëîæåííîé
÷åðåç äîðîãó îò áîëüíèöû, êîãäà íåîáõîäèìî çàêàçàòü ïðîäóêòû. (Ëþòåðàíå)

z Êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ îáùèíû (ÊÐÎ), îñíîâàííàÿ áîëüíèöåé, ðàáîòàåò â ïàðò-
íåðñòâå ñ ìåñòíûìè àññîöèàöèÿìè òîðãîâöåâ íàä ñîçäàíèåì ñåòè áåçîïàñíîñòè,
ïîäñîåäèíÿþùåé 40 ìàãàçèíîâ ê êîìïüþòåðíîé ñèñòåìå íàáëþäåíèÿ, óçåë êîòî-
ðîé íàõîäèòñÿ â áîëüíèöå. Òà æå ÊÐÎ ïîìîãàåò ìåñòíûì ïðîäàâöàì ïðè íàïè-
ñàíèè ïðåäñòàâëåíèé íà ãðàíòû, ïîäãîòîâêå èíôîðìàöèîííûõ ëèñòêîâ è ðåêëà-
ìèðîâàíèè îñîáûõ ñîáûòèé. (Ìîíòåôèîðå)

z Äðóãàÿ áîëüíèöà íàëàæèâàåò ïàðòíåðñòâî ñ êðóïíîé ìàíóôàêòóðíîé êîìïàíèåé
è àññîöèàöèé æèòåëåé îáùèíû äëÿ ðåìîíòà çäàíèé â ðàéîíå. Ýòî ïàðòíåðñòâî
êîíòðîëèðóåòñÿ ðóêîâîäÿùèì îðãàíîì èç ÷ëåíîâ îáùèíû, è íà ñåãîäíÿ 55 ìèë-
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ëèîíîâ äîëëàðîâ áûëî ðåèíâåñòèðîâàíî â îáùèíó, è áîëåå 3100 ÷åëîâåê ïîëó÷è-
ëè ïîìîùü äëÿ ðåìîíòà êâàðòèð. (Ãîðà Ñèíàé)

z Áîëüíèöà íàëàæèâàåò ïàðòíåðñòâî ñ ñåòüþ óíèâåðìàãîâ ñ öåëüþ â äâóõ èç íèõ
îòêðûòü ìåäèöèíñêèå ïóíêòû. Òà æå áîëüíèöà óæå ðóêîâîäèò ìíîãèìè äðóãè-
ìè ìåäèöèíñêèìè öåíòðàìè, â òîì ÷èñëå òðåìÿ â øêîëàõ è äâóìÿ â ìèêðîðàé-
îíàõ äëÿ ëþäåé ñ íèçêèìè äîõîäàìè. (Ãîðà Ñèíàé)

z Áîëüíèöà ðàçâèâàåò ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ ìåñòíûìè ôàáðèêàìè è ôèðìàìè
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîãðàììû "Ïîìîùü ïðè îòðàâëåíèè íà ïðîèçâîäñòâå". (Ñâ.
Ýëèçàáåò)

z Áîëüíèöà ñîçäàåò êîðïîðàöèþ ðàçâèòèÿ ðàéîíà, êîòîðàÿ âîññòàíàâëèâàåò 900
åäèíèö æèëüÿ è èíâåñòèðóåò 155 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ â ðàçëè÷íûå îáúåêòû â
ðàéîíå. (Ðèâåðñàéä)

z Ìåñòíàÿ áîëüíèöà âûèãðûâàåò ïðèç â 20 òûñÿ÷ äîëëàðîâ îò ÷àñòíîãî ôîíäà çà
"íåïðèáûëüíóþ äåÿòåëüíîñòü äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè". Ñî âðåìåíåì
áîëüíèöà èñïîëüçóåò ýòè äåíüãè, óñòàíîâèâ ãðàíòû ïî 1 òûñÿ÷å äîëëàðîâ äëÿ
âëàäåëüöåâ äîìîâ è ôèðì íà ðåìîíò ôàñàäîâ. (Ãîðà Ñèíàé)

Áîëüíèöû è ëþäè â îáùèíå
Ìåñòíûå æèòåëè

z Ïðèíèìàÿ ëþäåé íà ðàáîòó, áîëüíèöà âñåãäà îòäàåò ïðåäïî÷òåíèå ìåñòíûì æè-
òåëÿì ïðè ðàâíîñòè êâàëèôèêàöèè. (Ëþòåðàíè)

z 75 % ðàáîòíèêîâ áîëüíèöû æèâóò â òîì æå ðàéîíå, ãäå íàõîäèòñÿ áîëüíèöà.
(Ãîðà Ñèíàé)

z Ìåñòíàÿ áîëüíèöà îáåñïå÷èâàåò áàçîâîå îáðàçîâàíèå äëÿ âçðîñëûõ, ýêâèâàëåíò
ñòàðøåé øêîëû è óðîêè àíãëèéñêîãî ÿçûêà, à òàêæå îðãàíèçîâûâàåò êðóæêè ïî
êóëèíàðèè, âûøèâêå è ïðàâàõ ïîòðåáèòåëåé – è äëÿ æèòåëåé îáùèíû, è äëÿ
ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ. (Ëþòåðàíå)

z Äðóãàÿ áîëüíèöà îòêðûâàåò êíèæíûé ìàãàçèí, êîòîðûé ïåðåäàåò â ñîáñòâåí-
íîñòü îáùèíû, è ïðîäóêòîâûé êîîïåðàòèâ, êîòîðûé çàêëþ÷àåò êîíòðàêòû ñ ìå-
ñòíûìè ñíàáæåíöàìè. Òåïåðü ýòà áîëüíèöà ñîçäàëà êîðïîðàöèþ ðàçâèòèÿ îáùè-
íû, êîòîðàÿ ðàáîòàåò â èõ ðàéîíå è îáñëóæèâàåò æèòåëåé îáùèíû ñ ðàçíûìè äî-
õîäàìè. (Äðþ)

z Ëþäè, êîòîðûå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ìåòàäîíîâîé ïðîãðàììå ìåñòíîé áîëüíè-
öû, îñíîâûâàþò îðãàíèçàöèþ âîëîíòåðîâ ïðîòèâ ÑÏÈÄà, â êîòîðîé îíè âûïîë-
íÿþò ïîðó÷åíèÿ áîëüíûõ: îïëà÷èâàþò ñ÷åòà, ÿâëÿþòñÿ ïîñðåäíèêàìè ìåæäó íè-
ìè è äîìîâëàäåëüöàìè. (Ìîíòåôèîðå)

Èíâàëèäû
z Ìåñòíàÿ áîëüíèöà íàøëà ïðèåìëåìóþ è èíòåðåñíóþ ðàáîòó äëÿ ÷åëîâåêà ñ çà-

äåðæêîé ðàçâèòèÿ ó ñåáÿ â êàíöåëÿðèè. Òåïåðü ýòîò ÷åëîâåê ÿâëÿåòñÿ "îôèöè-
àëüíûì" êóðüåðîì áîëüíèöû è äîñòàâëÿåò ïî÷òó, êîòîðóþ ñïåöèàëüíî äëÿ íåãî
ïîìå÷àþò öâåòíûìè ëåíòî÷êàìè, ÷òîáû îí íå ïåðåïóòàë, êóäà åå äîñòàâèòü. (Ëî-
ãàí ñêâåð)

Ìîëîäåæü
z Áîëüíèöà ïîñòðîèëà äëÿ îáùèíû äåòñêèé ñàä äëÿ äîøêîëüíèêîâ, ðàñïîëîæåí-

íûé ÷åðåç äîðîãó îò áîëüíèöû. (Þæíûé Âîñòîê)
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z Áîëüíèöà íàëàæèâàåò ïàðòíåðñòâî ñ ãîðîäîì ïî âîïðîñàì òðóäîóñòðîéñòâà ìîëî-
äåæè íà ëåòíèå ìåñÿöû. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ýòà ðàáîòà íà ñàìûõ íèçêèõ äîëæ-
íîñòÿõ âåäåò ê ïîñòîÿííîé ðàáîòå. Íàïðèìåð, íûíåøíèé ïîìîùíèê äèðåêòîðà
îõðàíû â ñâîå âðåìÿ íà÷èíàë êàê âðåìåííûé ðàáî÷èé. (Ëþòåðàíå)

z Ìåñòíàÿ áîëüíèöà âìåñòå ñ ÊÐÎ, êîòîðóþ îíà îñíîâàëà è ïîääåðæèâàåò, ñïîíñè-
ðóåò ëåòíèå ïðîãðàììû äëÿ ìåñòíîé ìîëîäåæè, â ðàìêàõ êîòîðûõ ïîäðîñòêè
ðàñïèñûâàþò ñîñåäíþþ ñòàíöèþ ìåòðî, âûñàæèâàþò çåëåíûå íàñàæäåíèÿ, êðà-
ñÿò ñîîðóæåíèÿ íà äåòñêîé ïëîùàäêå, ðàñïîëîæåííîé íåïîäàëåêó. Íåäàâíî ìî-
ëîäûå ëþäè ðàñïèñàëè ñòåíó áîëüíèöû. Ðîñïèñü îòðàæàåò èñòîðèþ îáùèíû è
ðîëü â íåé áîëüíèöû. Íàðÿäó ñî ìíîãèìè äðóãèìè èíèöèàòèâàìè, ÊÐÎ òàêæå
ïîìîãëà òàíöåâàëüíîìó êîëëåêòèâó ïîëó÷èòü ãðàíò íà ðåìîíò çàáðîøåííîãî êè-
íîòåàòðà è ðàçáèëà ïàðê äëÿ æèòåëåé äîìà, êîòîðûé ÊÐÎ îòñòðîèëà çà ñâîé
ñ÷åò. (Ìîíòåôèîðå)

Ëþäè ïðåêëîííîãî âîçðàñòà
z Êîãäà öåðêîâü îáðàòèëàñü ê áîëüíèöå çà ïîìîùüþ î âîçâåäåíèè äîìà äëÿ ëþäåé

ïîæèëîãî âîçðàñòà, îäèí èç ñîòðóäíèêîâ áîëüíèöû îðãàíèçîâàë íåïðèáûëüíóþ
êîðïîðàöèþ ñ ÷ëåíàìè îáùèíû è ñîòðóäíèêàìè áîëüíèöû âî ãëàâå. Çàòåì áîëü-
íèöà âûäåëèëà 50 òûñÿ÷ äîëëàðîâ êàê ñòàðòîâûé êàïèòàë êîðïîðàöèè è íàíÿëà
êîíñóëüòàíòà, ÷òîáû òîò "ïðîâåë" èõ ïðåäñòàâëåíèå íà ãðàíò ÷åðåç Ìèíèñòåðñò-
âî æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà è ìåñòíîãî ðàçâèòèÿ. (Þãîâîñòîê)

z Áîëüíèöà ïåðåñòðîèëà ñâîå ñòàðîå çäàíèå â äåøåâûé æèëîé äîì äëÿ áåçäîìíûõ
ëþäåé ïîæèëîãî âîçðàñòà. (Ëþòåðàíå)

z Áîëüíèöà ëîááèðóåò â Ìèíèñòåðñòâå æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà è ãîðîäñêîãî ðàç-
âèòèÿ äîïîëíèòåëüíûå òåëåôîííûå ëèíèè è ó÷àñòîê â ðàéîíå ïîä äîì äëÿ ëþäåé
ïîæèëîãî âîçðàñòà, ÷òîáû ïîìî÷ü ýòèì ëþäÿì èçáåæàòü áîëüíèöû. (Ðèâåðñàéä)

Ëþäè èñêóññòâà
z Ñîòðóäíèê áîëüíèöû, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì õóäîæåñòâåííîãî ñîâåòà, ðàç-

ìíîæèë ëèñòîâêè î ïðîâåäåíèè õóäîæåñòâåííîé ÿðìàðêè è ðàñïðîñòðàíèë èõ
ìåæäó ðàáîòíèêàìè áîëüíèöû. (Ëþòåðàíå)

z Ìåñòíûé õóäîæíèê ïðîâîäèò ñâîé îòïóñê ïðè ìóíèöèïàëüíîé áîëüíèöå, ãäå èñ-
ïîëüçóåò ñòàðîå ïîìåùåíèå áûâøåé êóõíè ïîä ñâîþ ìàñòåðñêóþ, è ïðèâëåêàåò
äðóãèõ õóäîæíèêîâ ðàñïèñûâàòü ñòåíû, óñòðàèâàòü ïåðôîðìàíñû â áîëüíèöå. Îí
ïîîùðÿåò ïàöèåíòîâ è øòàò áîëüíèöû ñàìèì ñîçäàâàòü õóäîæåñòâåííûå ïðîèç-
âåäåíèÿ, òåì ñàìûì îïðîâåðãàÿ ìûñëü î òîì, ÷òî èñêóññòâî èì íàâÿçûâàþò. (Ïî-
æèëûå)

Â êàæäîì èç ýòèõ ïðèìåðîâ ìû âèäèì, êàê ìåñòíûå áîëüíèöû ñóìåëè óñòàíîâèòü
êîíòàêòû ñ äðóãèìè ó÷ðåæäåíèÿìè, îðãàíèçàöèÿìè è ëþäüìè, ÷òîáû íàëàäèòü âçàèìîâû-
ãîäíûå ñâÿçè. Óñïåøíûå îòíîøåíèÿ òàêîãî òèïà âûãîäíû êàê áîëüíèöàì, òàê è îáùèíå,
ïîñêîëüêó êàæäûé èç ïàðòíåðîâ óìíîæàåò ñâîè ðåñóðñû è, òàêèì îáðàçîì, ïîâûøàåò ýô-
ôåêòèâíîñòü òðóäà äðóãèõ. 

Ñõåìà 2 íà ñëåäóþùåé ñòðàíèöå äåìîíñòðèðóåò, êàê ìåñòíàÿ áîëüíèöà ìîæåò ïðèîá-
ùèòü ñâîè óñèëèÿ ê óñèëèÿì ïàðòíåðîâ â îáùèíå. 

Ñõåìà 3 (äàëåå) ïðåäñòàâëÿåò êîìïëåêñíóþ ñåòü ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé ìåñòíîé áîëüíè-
öû, êîòîðàÿ âïîëíå óÿñíèëà ñåáÿ êàê äèíàìè÷íûé ðåñóðñ îáùèíû. 

Ãëàâà 3186



Íàâåäåíèå ìîñòîâ ìåæäó áîëüíèöàìè è ðåñóðñàìè çà ïðåäåëàìè
îáùèíû

Òåïåðü, êîãäà áîëüíèöà íàëàäèëà ñîëèäíóþ ñåðèþ ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé â îáùèíå, îíà
ìîæåò íà÷èíàòü ðàçâèâàòü äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ ñîåäèíèò ëþäåé èç îáùèíû ñ ðåñóðñàìè,
ñóùåñòâóþùèìè çà ïðåäåëàìè îáùèíû. Óíèêàëüíàÿ ðîëü, êîòîðóþ ìîæåò ñûãðàòü áîëüíè-
öà â ýòîì äåëå, ëó÷øå âèäíà èç ñëîâ ïðåçèäåíòà áîëüíèöû â Áðóêëèíå, Íüþ-Éîðê: 

z Ñôîðìèðîâàëèñü äðóãèå ãðóïïû â îáùèíå, è ðîëü ëþòåðàí èçìåíèëàñü – ìû ñòà-
ëè ìîñòîì ìåæäó íèìè è ìåñòíûìè ïîëèòèêàìè. Ìû ñòàëè âàæíû êàê ãðóïïà
ïîääåðæêè. Ïðîôåññèîíàëèçì íàøåãî øòàòà, áóõãàëòåðîâ, ïëàíîâèêîâ, æóðíà-
ëèñòîâ, ñòàë íà ñëóæáó îáùèíû. Ìû ïîìîãëè îáùèíå îðãàíèçîâàòüñÿ ïîëèòè÷å-
ñêè, è îíà ïîëó÷èëà õîðîøèå ñòàðòîâûå ïîçèöèè äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðàâèòåëüñòâåí-
íûõ ðåñóðñîâ ñîáñòâåííûìè óñèëèÿìè. Ó íàñ íåò ñîáñòâåííûõ äåíåã, íî ìû áû-
ëè óìíûìè è ïðåäïðèèì÷èâûìè, ïîòîìó ìû ñìîãëè ñòàòü êàòàëèçàòîðîì".

Äðóãèå ïðèìåðû òîãî, êàê áîëüíèöû óñïåøíî ïðîäâèãàëè èíòåðåñû ãðóïï, êîòîðûå
ðàçâèâàþò îáùèíû, ïðèâåäåíû íèæå. 
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Ñõåìà 2. Ïàðòíåðñêèå ñâÿçè, óêðåïëÿþùèå îáùèíó

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ØÊÎËÛ ÌÎËÎÄÅÆÜ 

Áîëüíèöà ðàñïðîñòðàíÿåò ñâîþ 
äåÿòåëüíîñòü íà ìåñòíóþ øêîëó, áåðÿ 

øåôñòâî íàä íåé ÷åðåç Ñîâåò 
îáðàçîâàíèÿ, è òåïåðü ýòà áîëüíèöà 

ïðîâîäèò ìåäîñìîòðû ñòàðøåêëàññíèêîâ, 
êîòîðûå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â 

ñïîðòèâíûõ ïðîãðàììàõ 

Áîëüíèöà íàëàæèâàåò ïàðòíåðñêèå 
îòíîøåíèÿ ñ ãîðîäñêèìè âëàñòÿìè, è 
òåïåðü ìîëîäåæü ìîæåò íàéòè ðàáîòó 

íà ëåòî, à âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ýòà 
ðàáîòà ñî âðåìåíåì ïåðåðàñòàåò â 
ïîñòîÿííûå äîëæíîñòè â áîëüíèöå 

ÁÎËÜÍÈÖÀ 

Áîëüíèöà óñòàíàâëèâàåò 
ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ 

öåëüþ îòêðûòü ìåäèöèíñêèå 
ïóíêòû ïðè äâóõ óíèâåðìàãàõ 

Ìåñòíàÿ áîëüíèöà èñïîëüçóåò ñâîèõ âîëîíòåðîâ è 
îáîðóäîâàíèå, ÷òîáû ïîìî÷ü ãðóïïàì ãðàæäàí 
íàïå÷àòàòü è ðàçîñëàòü ïî ïî÷òå ìàòåðèàëû. 

Ïîçæå, êîãäà áîëüíèöà îáðàùàåòñÿ çà 
äîïîëíèòåëüíûì ôèíàíñèðîâàíèåì äëÿ 
ïðèîáðåòåíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîãî 

îáîðóäîâàíèÿ, ýòè ãðóïïû ãðàæäàí ïèøóò ïèñüìà 
ïîääåðæêè â àãåíòñòâî, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåò 

ôèíàíñèðîâàíèå ÌÅÑÒÍÛÉ ÁÈÇÍÅÑ 

ÌÅÑÒÍÛÅ ÀÑÑÎÖÈÀÖÈÈ 



z Äèðåêòîð ôîíäà ìåñòíîé áîëüíèöû âñòðåòèëñÿ â Âàøèíãòîíå ñ îôèöèàëüíûìè
ïðåäñòàâèòåëÿìè øòàòà è ãîñóäàðñòâà è îò èìåíè æèòåëåé ðàéîíà äîáèëñÿ ðàç-
ðåøåíèÿ íà ñòðîèòåëüñòâî àâòîñòðàäû ÷åðåç èõ îáùèíó. (Ðèâåðñàéä)

z Áîëüíèöà äîáèâàåòñÿ ôåäåðàëüíûõ ôîíäîâ, ÷òîáû ÷åðåç áþäæåò ãîðîäà îíè áû-
ëè âûäåëåíû â êà÷åñòâå êðåäèòà íà ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ îáùèíû. Êîãäà îá-
ùèíà âåðíåò êðåäèò ãîðîäó, ýòè ñðåäñòâà áóäóò ðåèíâåñòèðîâàíû â ðàçâèòèå ðàé-
îíà, ãäå ðàñïîëîæåíà áîëüíèöà. (Ðèâåðñàéä)

z Áîëüíèöà îðãàíèçîâûâàåò ãðóïïó ãðàæäàí, êîòîðûå ïðîâîäÿò ïåðåãîâîðû ñ ãî-
ðîäñêèìè âëàñòÿìè ïî âîïðîñàì ïîñòðîéêè çäàíèé, ïðîêëàäêè íîâûõ òðîòóàðîâ,
îçåëåíåíèÿ óëèö. (Ãîðà Ñèíàé) 

Ãëàâà 3188

Ëþäè ïîæèëîãî âîçðàñòà
Âîëîíòåðû, ïîääåðæèâàþò èíòåðåñû áîëüíèöû. 
Çàùèùàþò èíòåðåñû äîìà äëÿ ïðåñòàðåëûõ â ãîðîäñêîé è ôåäåðàëüíîé
âëàñòè, ó÷åáà, ïîìåùåíèÿ äëÿ âñòðå÷.

Ïîëèöèÿ
Íàïðàâëåíèå â êîíñóëüòàòèâíûé öåíòð æåðòâ íàñèëèÿ.
Ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü, êîíñóëüòèðîâàíèå ñ öåëüþ ïðåäóïðåæäåíèÿ àðåñòîâ.

Ïàðê
Ïîìåùåíèÿ è îáîðóäîâàíèå äëÿ ðåàáèëèòàöèè êàðäèîëîãè÷åñêèõ áîëüíûõ.
Íîâîå îáîðóäîâàíèå äëÿ çàíÿòèé è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé.

Öåðêîâü è äðóãèå ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè
Ïîìåùåíèÿ äëÿ çàíÿòèé è ìåðîïðèÿòèé.
Ïîìîùü â ïðèâëå÷åíèè ñðåäñòâ. Ôîðìèðîâàíèå ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà,
ðàñøèðåíèå ÷ëåíñòâà.

Êðóïíûå êîðïîðàöèè
Ñðåäñòâà, âîëîíòåðû äëÿ ðàáîòû â ïðàâëåíèè, ïîìîùü â ðàçâèòèè êîàëèöèé
îáùèíû. 
Ïîìåùåíèÿ, âîçìîæíîñòü ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ñîçèäàíèè ìåñòíîé èñòîðèè. 

Ìàëûé áèçíåñ
Ñêèäêè; ôîðìèðîâàíèå ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà è èíôîðìàöèÿ; ïîìåùåíèÿ
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî îõðàíå çäîðîâüÿ.
Ãðàíòû íà ðåìîíò ôàñàäîâ; çàêóïêà òîâàðîâ.

Îðãàíèçàöèè, íàõîäÿùèåñÿ íà òåððèòîðèè îáùèíû 
Ëîááèðîâàíèå â ïîëüçó áîëüíèöû, âîëîíòåðû. 
Äîñòóï ê ãðàíòàì; òåõíè÷åñêàÿ ïîìîùü; ïîìîùü â ôîðìèðîâàíèè êîàëèöèé;
ëèäåðñòâî; ïîìåùåíèÿ.

Îðãàíèçàöèè æèëüöîâ
Çäîðîâüå æèòåëåé äîìîâ. 
Ñåìèíàðû; ïîìîùü â ïîëó÷åíèè ãðàíòîâ; ïîìåùåíèÿ äëÿ ìàñòåðñêèõ. 

Øêîëà
Ïðåäñòàâëåíèÿ íà ïðàçäíèêàõ, áóäóùèå ðàáîòíèêè; âîëîíòåðû.
Íàñòàâíèêè è øåôñòâî; çàíÿòèÿ ïî âîïðîñàì ñåêñóàëüíîãî ïðîñâåùåíèÿ;
òåðàïåâòè÷åñêèå ïóíêòû â øêîëàõ. 
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Ñõåìà 3. Âçàèìîîòíîøåíèÿ



z Òà æå áîëüíèöà îðãàíèçîâûâàåò êîàëèöèþ áîëüíèö â ðàéîíå, êîòîðàÿ áóäåò ïðîòå-
ñòîâàòü ïðîòèâ ïðåäëîæåíèÿ ñîêðàòèòü áþäæåòíûå ðàñõîäû íà îõðàíó çäîðîâüÿ. Â
÷àñòíîñòè, ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò è ñîòðóäíèêè áîëüíèöû âûåçæàþò â ñòîëèöó øòà-
òà, ÷òîáû âñòðåòèòüñÿ ñ çàêîíîäàòåëÿìè. Êðîìå òîãî, áîëüíèöà ãîòîâèò ïàêåò èí-
ôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ, ÷òîáû ðàñêðûòü ýòó ïðîáëåìó ëþäÿì ñâîåé îáùèíû, à
òå, â ñâîþ î÷åðåäü, îðãàíèçóþò ìàññîâûå ïèñüìà ê çàêîíîäàòåëÿì. (Ãîðà Ñèíàé)

Èñòî÷íèêè è êîíòàêòû ê "èñòîðèÿì" â ýòîì ïîäðàçäåëå
Ýéêåí Aiken, SC County Library

314 Chesterfield Street South
Aiken, SC 29801
(803) 642- 2023 (Barbara J. Walker, Children's Librarian)

Àðêàäèÿ Arcadia Methodist Hospital
300 Huntington Drive
Arcadia, CA 91007
(818) 445-4441 (Nancy Baillie, Director of Volunteer
Services)

Äðþ Martin Luther King-Drew Medical Center
1521 E. 120th Street
Los Angeles, Ca 90059
(213) 563-4974 (Lewis King, Dean of Medicine)

Ëîãàí ñêâåð Logan Square Neighborhood Association
3321 W. Wrightwood
Chicago, IL 60647
(312) 384-4370 (Rosita De La Rosa)

Ëþòåðàíå Lutheran Medical Center
150 55th Street
Brooklyn, NY 11220
(718) 630-7000 (Mary Theresa McKenna, Assistant
Director of Community Relations)

Ìîíòåôèîðå Montefiore Medical Center
111 E. 210th Street
Bronx, NY 10467
(212) 920-4011 (Fred Yaeger, Press Manager)

Ãîðà Ñèíàé Mount Sinai Hospital
15th and California
Chicago, IL 60608
(312) 650-6489 (Diane Dubey, Director of Public Affairs)

Íàçàðåò St. Mary of Nazareth Hospital
2233 W. Division
Chicago, IL 60622
(312) 770-2227 (Victor Villalobos, Community Relations 
Specialist)

Ðèâåðñàéä Riverside Hospital
Toledo OH 43604
(419) 729-6000 (Hugh Grefe, Executive Director of 
Riverside)

Ïðèâëå÷åíèå ìåñòíûõ ó÷ðåæäåíèé ê îáóñòðîéñòâó îáùèíû 189



Ñåíüéîð Peter Senior
Department of Architecture & Landscape
Manchester Polytechnic
Manchester, NH
M15 6HA

Þãî-Âîñòîê Greater Southeastern Community Hospital
1310 Southern Ave. SE
Washington, DC 20032
(202) 574-6077 (Claudia Thorne, Director of Program
Development)

Ñâ. Ýëèçàáåò St. Elizabeth's Hospital
1431 N. Claremont
Chicago, IL 60622
(312) 633-5865 (Josie Vargas, Director of Community 
Health Education)

Âåòåðàíû Veterans Affairs Medical Center
1055 Clermont
Denver, CO 80220
(303) 399-8020 (Patricia Grant, Assistant Chief
of Nursing Services and Education)

Ãëàâà 3190



ÃËÀÂÀ 4 
ÂÎÇÐÎÆÄÅÍÈÅ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÎÁÙÈÍÛ

Ââåäåíèå
Ãëàâíûìè â ðàçâèòèè îáùèíû ÿâëÿþòñÿ óñèëèÿ, íàïðàâëåííûå íà âîçðîæäåíèå åå

ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè. Êîãäà ïðåäïðèÿòèÿ èçìåíÿò ðàñïîëîæåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðà-
öèé, ðàáî÷èå òåðÿþò ðàáîòó èëè âûðóáàþòñÿ äåðåâüÿ – îò ýòîãî âñå áîëüøå ñòðàäàåò âñÿ îá-
ùèíà. Ñåãîäíÿ äî áîëè ïîíÿòíî, ÷òî ìíîãèå ðàéîíû – îò ãîðîäñêèõ ïðèãîðîäîâ äî ìàëåíü-
êèõ ìåñòå÷åê è ñåë – ïî ñóòè, èñêëþ÷åíû èç ãëàâíîãî ïîòîêà ýêîíîìèêè, è ðåêîíñòðóêöèÿ
ýêîíîìèêè íåîáõîäèìà. 

Â îáùèíàõ âî âñåõ Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ ýòî îùóùåíèå èñõîäèò îò ìåñòíûõ ãðàæäàí.
Áûñòðî ðàçðàñòàþòñÿ îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùèí, îíè ñòàíîâÿòñÿ âñå áî-
ëåå ñëîæíûìè, ïîñêîëüêó äîëæíû îòâå÷àòü íà òàêèå âûçîâû: îáíîâëåíèå è ñîîðóæåíèå íî-
âûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñîîðóæåíèé, ìîäåðíèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé, âûáîð ñòðàòåãèè âîçðîæ-
äåíèÿ ìåñòíîé ýêîíîìèêè.

Â ýòîì ïîñîáèè ìû íå ìîæåì îõâàòèòü âñå ìíîãî÷èñëåííûå òâîð÷åñêèå ïîäõîäû, êà-
ñàþùèåñÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ àðñåíàëà ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùèíû. Çàèíòåðåñîâàííûå ëèäåðû ìîãóò ïðîêîíñóëüòèðîâàòüñÿ ñî ìíî-
ãèìè èçâåñòíûìè ïðîâàéäåðàìè òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè, êàê, íàïðèìåð, ñ Íàöèîíàëüíûì
êîíãðåññîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â Âàøèíãòîíå, ãäå ìîæíî òàêæå íàéòè ñîâðåìåííîå
ïîñîáèå ïî âîïðîñàì óñïåøíîé ïðàêòèêè ðàçâèòèÿ îáùèíû (NCCED, 2025 Eye Street NW,
Washington, DC, 20006, (202) 659-8411). Åùå îäíî î÷åíü ïîëåçíîå ïîñîáèå "Îáùèíà, êîòî-
ðàÿ ðàáîòàåò: êàê ðóêîâîäèòü ñâîåé ìåñòíîé ýêîíîìèêîé" (Center for Neighborhood
Technology, 2125 W. North Avenue, Chicago, IL 60647, $ 5). 

Â íàøåì ïîñîáèè ãëàâíîå âíèìàíèå óäåëåíî òðåì òâîð÷åñêèì ïîäõîäàì, î êîòîðûõ
íåîáõîäèìî çíàòü ëèäåðàì ìåñòíûõ îáùèí, òàê êàê êàæäûé èç ýòèõ ïîäõîäîâ ìîæåò èìåòü
ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè îáùèíû. Êàæäûé èç ýòèõ ïóòåé îñíîâûâàåò-
ñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà ìåñòíûõ âíóòðåííèõ ðåñóðñàõ, êîòîðûå ïðîñòî íàäî îòêðûòü è ïîë-
íîñòüþ ìîáèëèçîâàòü. Êàæäûé èç ýòèõ ïóòåé ïðåäëàãàåò òâîð÷åñêîìó ëèäåðó ðàçâèòèÿ îá-
ùèíû ðàçíûé íàáîð âûçîâîâ: 

z Âûçîâ ïåðâûé: êàê ëèäåðû îáùèíû ìîãóò ðàñïîçíàòü è ïðèìåíèòü âåñü ïîòåí-
öèàë ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âñåõ ìåñòíûõ ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé?

z Âûçîâ âòîðîé: êàê ëèäåðû îáùèíû ìîãóò èñïîëüçîâàòü ìåñòíûå ñáåðåæåíèÿ è
ðàñøèðèòü äîñòóïíîñòü íåîáõîäèìûõ êàïèòàëîâ è êðåäèòîâ äëÿ ïðîöåññà ðàçâè-
òèÿ îáùèíû? 

z Âûçîâ òðåòèé: êàê ëèäåðû îáùèíû ìîãóò ìàêñèìàëüíî è òâîð÷åñêè ïðåóìíî-
æèòü ôèçè÷åñêèå ðåñóðñû îáùèíû? 

Âñå òðè âûçîâà íàïîìèíàþò ëèäåðó ðàçâèòèÿ îáùèíû, ÷òî äàæå â ñàìûõ çàáðîøåí-
íûõ ðàéîíàõ ñóùåñòâóþò íåêîòîðûå ðåñóðñû, íåîáõîäèìûå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîêëàäûâàòü
ïóòü ê ýêîíîìè÷åñêîìó áëàãîñîñòîÿíèþ îáùèíû. Â ïîñëåäóþùèõ ïîäðàçäåëàõ áóäåò áîëåå
ïîäðîáíî ðàññìîòðåí êàæäûé èç òðåõ âûçîâîâ.

Òàê, â ïåðâîì ïîäðàçäåëå áóäóò ðàññìîòðåíû âîïðîñû î âàæíîñòè ïîòåíöèàëà äëÿ ðàç-
âèòèÿ "íåýêîíîìè÷åñêèõ" ó÷ðåæäåíèé â îáùèíå. Ïðè÷èíà òàêîãî èññëåäîâàíèÿ ïðîñòà: â
ýêîíîìè÷åñêè íåðàçâèòûõ îáùèíàõ, ãäå îæèäàòü âíåøíåé ïîìîùè íå ïðèõîäèòñÿ, ëèäåð
îáùèíû äîëæåí íàéòè è ìîáèëèçîâàòü êàæäûé âîçìîæíûé ðåñóðñ â îáùèíå – â òîì ÷èñ-
ëå è èìåþùèå íåýêîíîìè÷åñêèé õàðàêòåð. Âî ìíîãèõ ðàéîíàõ íåìàëî, à òî è áîëüøèíñò-
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âî ôèðì è ïðåäïðèÿòèé çàêðûëèñü èëè ïåðååõàëè â äðóãèå ìåñòà. Ìåæäó òåì, îñòàëîñü
îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî ó÷ðåæäåíèé, òàêèõ êàê øêîëû, ïàðêè, áèáëèîòåêè, áîëüíèöû,
àãåíòñòâà ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ðåäêî çàáîòÿòñÿ î ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëÿõ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùèíû. Òàêèì îáðàçîì, â ýòîì ïåðâîì ñåãìåíòå è ïîéäåò ðå÷ü î òîì,
êàê íåèñïîëüçîâàííûå ýêîíîìè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ è íåïðèáûëüíûõ
îðãàíèçàöèé íàïðàâèòü íà öåëè ðàçâèòèÿ. 

Âî âòîðîì ïîäðàçäåëå ðàñêðûò áîãàòûé ïîòåíöèàë äâóõ ðàçíûõ òèïîâ êîíòðîëèðóå-
ìûõ îáùèíîé êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé – êðåäèòíûõ ñîþçîâ ðàçâèòèÿ îáùèíû (ÊÑÐÎ) è êðå-
äèòíûõ ôîíäîâ ðàçâèòèÿ îáùèíû (ÊÔÐÎ). Ýòè äâà äâèãàòåëÿ ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ ïðèìå-
ðàìè òâîð÷åñêîé ðåàêöèè íà îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîãî êàïèòàëà è êðåäèòîâ â îáùèíàõ, ãäå,
êàê ïðàâèëî, íåò èíâåñòèöèé. Ïîíÿòíî, ÊÑÐÎ è ÊÔÐÎ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü íå òîëüêî
êàê åäèíñòâåííûé ñïàñàòåëüíûé êðóã ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, êîíòðîëèðóåìîé íà ìåñòàõ, íî
è êàê ïîëåçíûé èíñòðóìåíò íàðÿäó ñ äðóãèìè âàæíûìè óðîêàìè, êîòîðûå ñëåäóåò óñâî-
èòü. 

Íàêîíåö, òðåòèé ïîäðàçäåë ðàñêðûâàåò âàæíûé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ, ïðåäîñòàâëåí-
íûé ôèçè÷åñêèìè ðåñóðñàìè îáùèíû – åå çåìëÿìè, ñòðîåíèÿìè, èíôðàñòðóêòóðîé, òðàíñ-
ïîðòîì è ò.ä. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ñïîñîáàì, êîòîðûìè ëèäåðû îáùèíû íà÷èíàþò ïðå-
âðàùàòü ýòè ôèçè÷åñêèå âîçìîæíîñòè – ñâîáîäíûå çåìëè, ïîêèíóòûå äîìà è ìàòåðèàëû –
â ðåñóðñû ðàçâèòèÿ îáùèíû. 

Îïÿòü-òàêè çàìåòèì – ýòîò ðàçäåë íàïèñàí íå äëÿ òîãî, ÷òîáû äàòü èñ÷åðïûâàþùèé
îáçîð âñåõ ñòðàòåãèé ìåñòíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ñêîðåå, çäåñü çàïóùåíû çîíäû â
ïðîöåññû ýêîíîìè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ íåýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, íàâîäÿòñÿ ïðèìå-
ðû ìåñòíûõ êðåäèòíûõ äâèãàòåëåé è ïîòåíöèàë äëÿ ðàçâèòèÿ, ïðåäîñòàâëåííûå ìåñòíûìè
ôèçè÷åñêèìè ðåñóðñàìè. Âñå ýòî ïðèçâàíî ïðîáóäèòü èíèöèàòèâó ëèäåðîâ îáùèí è ïîä-
÷åðêíóòü òó èäåþ, ÷òî íè îäíèì ìåñòíûì ðåñóðñîì íå ñëåäóåò ïðåíåáðåãàòü â íåðàçâèòûõ
îáùèíàõ, åñëè îíè ñòðåìÿòñÿ ê ýêîíîìè÷åñêîìó âîçðîæäåíèþ. 

Ýêîíîìè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå íåýêîíîìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé
Êàæäîå ó÷ðåæäåíèå îðãàíèçîâàíî âîêðóã ñâîåé ãëàâíîé ôóíêöèè. Äåïàðòàìåíò ïîëè-

öèè îáåñïå÷èâàåò áåçîïàñíîñòü â îáùèíå. Áîëüíèöû ïðåäîñòàâëÿþò ìåäèöèíñêèå óñëóãè.
Áèáëèîòåêè ÿâëÿþòñÿ öåíòðîì ïðîñâåùåíèÿ â ðàéîíå. Øêîëû îáó÷àþò äåòåé. Ïàðêè ïðå-
äîñòàâëÿþò ðåêðåàöèîííûå óñëóãè. À öåðêîâü çàáîòèòñÿ î äóõîâíîì áëàãîïîëó÷èè îáùè-
íû. Â ýòîì ïîñîáèè ìû ñòàðàëèñü ïîêàçàòü, êàê ýòî ñëóæåíèå îáùèíå ìîæåò áûòü ðàñøè-
ðåíî è óñèëåíî áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé â îáùèíå. 

Íî åñòü è äðóãèå âûçîâû, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà ðàçâèòèå ìåñòíûõ îáùèí. Êàæäîå
ó÷ðåæäåíèå ÿâëÿåòñÿ êèðïè÷èêîì ýêîíîìèêè. Îäíàêî î÷åíü ÷àñòî ýòè ó÷ðåæäåíèÿ îòêà-
çûâàþòñÿ âèäåòü ñâîè âîçìîæíîñòè ïîëîæèòåëüíî âëèÿòü íà ìåñòíóþ ýêîíîìèêó.

Öåðêîâü, øêîëà, äåïàðòàìåíò ïîëèöèè, áèáëèîòåêà, ïàðê, àãåíòñòâî ëþäñêèõ ðåñóð-
ñîâ, áîëüíèöà: âñå ýòè ó÷ðåæäåíèÿ ìîãóò èãðàòü âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè ìåñòíîé ýêîíî-
ìèêè. Öåðêîâü, íàïðèìåð, ìîæåò òðàòèòü ñâîè äåíüãè â îáùèíå. Áîëüíèöà èëè ëþáàÿ äðó-
ãàÿ îðãàíèçàöèÿ ìîãóò âêëàäûâàòü äåíåæíûå ñðåäñòâà â ìåñòíóþ ýêîíîìèêó ðàçíûìè ñïî-
ñîáàìè. "Íåýêîíîìè÷åñêèå îðãàíèçàöèè" ìîãóò ñòàòü êëþ÷åâûìè èãðîêàìè â ðàçâèòèè
ñèëüíîé, çäîðîâîé ýêîíîìèêè â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàê îíè òðàòÿò ñâîè ñðåäñòâà. 

Òàê êàêèì æå îáðàçîì íåýêîíîìè÷åñêèå ó÷ðåæäåíèÿ ìîãóò áûòü ïðèâëå÷åíû ê äåÿ-
òåëüíîñòè ýêîíîìèêè îáùèíû? Íàñêîëüêî ìîãóò âëèÿòü ýòè îðãàíèçàöèè, íå ïðèâûêøèå
äóìàòü è äåéñòâîâàòü â ýòîì íàïðàâëåíèè, íà ìåñòíóþ ýêîíîìèêó? 

z Áèáëèîòåêà ìîæåò ïðèîáðåòàòü íåêîòîðûå, à òî è âñå íåîáõîäèìûå ìàòåðèàëû â
ìåñòíûõ ôèðìàõ, âîçìîæíî, îòäàâàÿ ïðåèìóùåñòâà òåì, êîòîðûìè âëàäåþò ëþ-
äè ñ äðóãèì öâåòîì êîæè, èëè æåíùèíû, èëè ðàáî÷èå êîîïåðàòèâû.

z Áîëüíèöà ìîæåò ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèå ìåñòíûì æèòåëÿì.
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z Øêîëà ìîæåò ñîçäàòü ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûìè áóäóò ðóêîâîäèòü øêîëüíè-
êè, ïðèíèìàþùèå ó÷àñòèå â ïðîãðàììå îáó÷åíèÿ ìåíåäæìåíòó, ýòè ïðåäïðèÿòèÿ
áóäóò ïðåäîñòàâëÿòü óñëóãè ó÷èòåëÿì, ó÷åíèêàì è æèòåëÿì ìåñòíîé îáùèíû. 

z Öåðêîâü ìîæåò ñîçäàòü ôîíä, ÷åðåç êîòîðûé èíâåñòèöèè è ãðàíòû ïîéäóò íà
ïðîåêòû ìåñòíîãî ðàçâèòèÿ.

z Äåïàðòàìåíò ïîëèöèè ìîæåò èíâåñòèðîâàòü ÷àñòü ïåíñèîííîãî ôîíäà â ðàçâèòèå
ñâîåé îáùèíû. 

Èç ýòèõ ïðèìåðîâ âèäíî, êàêèìè ïóòÿìè ìåñòíûå îðãàíèçàöèè ìîãóò ðàçâèâàòü ìå-
ñòíóþ ýêîíîìèêó. Íàçîâåì âîñåìü îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé èíâåñòèðîâàíèÿ ìåñòíûõ îðãà-
íèçàöèé â ðàçâèòèå ýêîíîìèêè îáùèíû.

z Ïðèîáðåòåíèå òîâàðîâ ó ìåñòíûõ òîðãîâöåâ.
z Íàåì íà ðàáîòó ìåñòíûõ æèòåëåé.
z Ñîçäàíèå íîâûõ ïðåäïðèÿòèé.
z Ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ.
z Îñâîåíèå ïîòåíöèàëüíî ïðîäóêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïëîùàäåé.
z Ñòðàòåãèè ìåñòíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ.
z Ìîáèëèçàöèÿ âíåøíèõ ðåñóðñîâ.
z Ñîçäàíèå àëüòåðíàòèâíûõ êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Â ñëåäóþùåì ïîäðàçäåëå ìû èçó÷èì êàæäîå èç ýòèõ íàïðàâëåíèé, îòîáðàæåííûõ íà
ñõåìåñòðàíèöå.

Ñõåìà 1. Èíâåñòèðîâàíèå â ìåñòíóþ ýêîíîìèêó

Âîçðîæäåíèå ýêîíîìèêè îáùèíû 193
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Ïðèîáðåòåíèå òîâàðîâ ó ìåñòíûõ òîðãîâöåâ: 
ïîääåðæêà ìåñòíûõ ïðîäàâöîâ è ôèðì

Ëþáîå "íåýêîíîìè÷åñêîå" ó÷ðåæäåíèå èìååò òå æå âåñêèå ýêîíîìè÷åñêèå âîçìîæíî-
ñòè, ÷òî è ìåñòíûå æèòåëè, – òîëüêî çíà÷èòåëüíî áîëüøå. Îäíà èç òàêèõ âîçìîæíîñòåé çà-
êëþ÷àåòñÿ â ñïîñîáíîñòè ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, êàñàþùèåñÿ ïðèîáðåòåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ è
ìàòåðèàëîâ. Êàê êàæäûé æèòåëü îáùèíû ìîæåò ðåøèòü ïîåõàòü â çàãîðîäíûé ñóïåðìàð-
êåò çàêóïèòü òîâàð äëÿ ñâîåé ñåìüè, òàê è êàæäàÿ îðãàíèçàöèÿ ìîæåò çàêàçûâàòü îáîðó-
äîâàíèå è ìàòåðèàëû çà ïðåäåëàìè ñâîåãî ðàéîíà, ãîðîäà, øòàòà èëè æå ñòðàíû. Îäíàêî
ìåñòíûå æèòåëè ìîãóò ïðèíÿòü ðåøåíèå âëîæèòü ñâîè ðåñóðñû â îáùèíó è ïîääåðæàòü ìå-
ñòíûé áèçíåñ, äà è ó÷ðåæäåíèÿ ìîãóò ïðèíÿòü ðåøåíèå ïîâåðíóòü ñâîè ýêîíîìè÷åñêèå ðå-
ñóðñû ê îáùèíå. 

Ñàìûå áåäíûå ðàéîíû íåðåäêî ïîïàäàþò â çàñàäó îòòîêà èç èõ îáùèíû ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ðåñóðñîâ. Ó÷ðåæäåíèÿ ìîãóò ñòàòü â ýòîì âîïðîñå ãëàâíûìè èãðîêàìè è ïîìî÷ü ïåðå-
êðûòü ýòè êàíàëû.

z Â ×èêàãî Îáðàçîâàòåëüíûé ñîâåò ðàçðåøèë ìåñòíûì øêîëàì ñàìèì ïðèíèìàòü
ðåøåíèÿ î ïðèîáðåòåíèè îáîðóäîâàíèÿ è ó÷åáíèêîâ. Òåïåðü øêîëû ìîãóò ïîêó-
ïàòü òîâàðû è óñëóãè ó ìåñòíûõ ïîñòàâùèêîâ, åñëè ýòè ôèðìû îäîáðåíû Îáðà-
çîâàòåëüíûì ñîâåòîì. Ïðåäîñòàâëåíèå øêîëàì ýòîãî ðû÷àãà ñäåëàëî èõ àêòèâ-
íûìè ó÷àñòíèêàìè óêðåïëåíèÿ ìåñòíîé ýêîíîìèêè. Óæå â ïåðâûé ãîä, êîãäà
ýòà ïðàêòèêà òîëüêî íà÷èíàëà ðàçâèâàòüñÿ, îäíà èç øêîë ñìîãëà ïîòðàòèòü íà
ìåñòíîì ðûíêå 20 000 äîëëàðîâ. (Ïðåñêîò)

z Ìåñòíàÿ áîëüíèöà âñåãäà ñòàðàåòñÿ ïîääåðæàòü ìåñòíûé áèçíåñ ïðè çàêóïêå îáî-
ðóäîâàíèÿ. Âíåøòàòíûå ôîòîãðàôû, êîòîðûõ áîëüíèöà íàíèìàåò äëÿ ôîòîãðà-
ôèðîâàíèÿ îñîáûõ ñîáûòèé, ÿâëÿþòñÿ ìåñòíûìè æèòåëÿìè. Ðàáîòíèêè áîëüíè-
öû ïðåäïî÷èòàþò ïîëüçîâàòüñÿ ìåñòíûì àâòîìîáèëüíûì ñåðâèñîì, íåæåëè îá-
ùåñòâåííûì òðàíñïîðòîì, êîãäà íàäî åçäèòü íà äåëîâûå âñòðå÷è çà ïðåäåëû îá-
ùèíû. Ñòîëîâàÿ ïîëüçóåòñÿ ïðîäóêòàìè îò äèñòðèáüþòîðñêîé êîìïàíèè, êîòî-
ðàÿ íàõîäèòñÿ ÷åðåç äîðîãó îò áîëüíèöû. (Ëþòåðàíå)

Êðîìå ïðèîáðåòåíèÿ òîâàðîâ ó ìåñòíûõ ôèðì, ó÷ðåæäåíèÿ ìîãóò ïîìî÷ü â ñîçäàíèè
àòìîñôåðû, ïîîùðÿþùåé ïîêóïêè ó ìåñòíûõ ôèðì.

z Öåðêîâü êàæäûé ìåñÿö èçäàåò èíôîðìàöèîííûé ëèñòîê, ðàñïðîñòðàíÿåìûé
ñðåäè ÷åòûðåõ òûñÿ÷ åå ïðèõîæàí. Â êàæäîì âûïóñêå ðåêëàìèðóåòñÿ äåÿòåëü-
íîñòü ìåñòíûõ ôèðì, ïðåèìóùåñòâåííî òåõ, êîòîðûìè âëàäåþò ïðåäñòàâèòåëè
ìåíüøèíñòâ. ×ëåíîâ êîíãðåãàöèè è óñòíî, è ÷åðåç ýòó ðåêëàìó öåðêîâü ïðèçû-
âàåò ïîääåðæèâàòü ýòè ôèðìû. Ëèäåðû öåðêâè ïîíèìàþò, ÷òî ðàçâèòèå ìåñò-
íîé ýêîíîìèêè íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì âîçìîæíîñòåé ìåñòíîãî
áèçíåñà. 

Åñëè ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû íåäàëåêî îò äîìà, ýòî ìîæåò èìåòü áîëüøåå âëèÿíèå íà
ðàçâèòèå ìåñòíîé ýêîíîìèêè. Êîãäà ó÷ðåæäåíèÿ ïîäàþò ïðèìåð â çàêóïêå òîâàðîâ ó ìåñò-
íûõ ôèðì, ýòî ìîæåò ïðèâëå÷ü âíèìàíèå íîâûõ êîìïàíèé è äàñò èì âîçìîæíîñòü ñòàòü
áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè ïî ñðàâíåíèþ ñ îòäàëåííûìè ôèðìàìè. 

Íàåì â ðàéîíå:
âîçìîæíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà äëÿ ìåñòíûõ æèòåëåé

Íåýêîíîìè÷åñêèå ó÷ðåæäåíèÿ òàê æå, êàê è ïðè ïîêóïêå òîâàðîâ, ìîãóò âëèÿòü íà
ðàçâèòèå ìåñòíîé ýêîíîìèêè, ñîçäàâàÿ ðàáî÷èå ìåñòà äëÿ ìåñòíûõ æèòåëåé – êàê íåïî-
ñðåäñòâåííî, òàê è îïîñðåäîâàííî. Ïðèâåäåííûå íèæå ïðèìåðû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, êàê
äâå áîëüíèöû è äâå öåðêâè çàíÿëèñü ñîçäàíèåì ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ ìåñòíûõ æèòåëåé.
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z Ïðèíèìàÿ êàäðîâûå ðåøåíèÿ, íåïðèáûëüíàÿ áîëüíèöà âñåãäà îòäàåò ïðåäïî÷òåíèå
ìåñòíûì æèòåëÿì ïðè óñëîâèè îäèíàêîâîãî óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè. (Ëþòåðàíå)

z Ñåìüäåñÿò ïÿòü ñîòðóäíèêîâ äðóãîé áîëüíèöû ÿâëÿþòñÿ æèòåëÿìè ýòîãî æå ðàé-
îíà. (Ãîðà Ñèíàé)

z Îäíà èç êîíãðåãàöèé çàêëþ÷èëà äîãîâîð ñ ìåñòíûìè àãåíòñòâàìè è ìåñòíûì
áèçíåñîì î ïîääåðæêå ïðîãðàììû ðàáî÷åé ñèëû. (Õðèñòèàíå)

z Äðóãàÿ êîíãðåãàöèÿ âñåãäà íàíèìàåò ëþäåé äëÿ ìåñòíûõ ïîäðÿä÷èêîâ, êîãäà
îñóùåñòâëÿåò ñòðîèòåëüíûå èëè ðåìîíòíûå ðàáîòû. (Îáúåäèíåííàÿ)

Êîãäà ó ó÷ðåæäåíèÿ íåò âîçìîæíîñòè íàíÿòü äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ìåñòíûõ æèòå-
ëåé, ñóùåñòâóþò äðóãèå, íåïðÿìûå, ñïîñîáû äîñòèæåíèÿ òåõ æå öåëåé. 

z Ïðèõîä íàëàæèâàåò ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ ìåñòíûì áèçíåñîì, ïðåäîñòàâëÿÿ
ïîìåùåíèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñîáðàíèé áèçíåñ-àññîöèàöèè. Ïî ñâîåé èíèöèàòèâå
öåðêîâü ðàçðàáàòûâàåò è ïðåäëàãàåò àññîöèàöèè îäîáðèòü ìåñòíûé ýòè÷åñêèé
êîäåêñ áèçíåñìåíà. Äàëåå öåðêîâü ïðåäïðèíèìàåò ñëåäóþùèé øàã è ïðåäëàãàåò
ìåñòíûì áèçíåñìåíàì âíåäðèòü ïðàêòèêó íàéìà ìåñòíûõ æèòåëåé õîòÿ áû íà
50 %. (Ñâ. Ñàáèíà)

z Ìóíèöèïàëüíûé êîëëåäæ íàëàæèâàåò äåëîâûå îòíîøåíèÿ ñ ìåñòíûì áèçíåñîì
è ó÷ðåæäåíèÿìè ñ öåëüþ íàïðàâèòü ñâîèõ âûïóñêíèêîâ ê íèì íà ñòàæèðîâêó,
à òàì, ãäå ýòî âîçìîæíî, è íà ðàáîòó ïîñëå îêîí÷àíèÿ êîëëåäæà. Êîëëåäæ óñòà-
íàâëèâàåò ïàðòíåðñòâî ñ áîëüíèöåé; îðãàíèçîâûâàåò òðåíèíã äëÿ ãðóïïû æåí-
ùèí, êîòîðûõ áîëüíèöà ñîáèðàåòñÿ íàíÿòü íà ðàáîòó ïîñëå îêîí÷àíèÿ îáó÷åíèÿ.
(Ìàëêîëüì)

z Äâà îôèöåðà ïîëèöèè âìåñòå ñ ÷àñòíîé àññåíèçàöèîííîé êîìïàíèåé è ñîñåäíåé
àññîöèàöèåé îðãàíèçîâûâàþò ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî óáîðêå ìóñîðà è áîðü-
áå ñ óëè÷íûìè õóëèãàíñêèìè ãðóïïèðîâêàìè. Ýòè óñèëèÿ îêàçàëèñü íàñòîëüêî
óñïåøíûìè, ÷òî èõ êóëüìèíàöèåé ñòàë Äåíü ãîðäîñòè ðàéîíà, âî âðåìÿ ïðîâåäå-
íèÿ êîòîðîãî ìåñòíûé áèçíåñ ïðåäëàãàåò ðàáîòó æèòåëÿì îáùèíû. (Ñàí Äèåãî)

Ýòî ëèøü áåãëûé âçãëÿä íà îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ñïîñîáîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìåñò-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ ìîãóò ïðÿìî èëè êîñâåííî ïîâëèÿòü íà ìåñòíóþ ýêîíîìèêó è ïîìî÷ü ìå-
ñòíûì æèòåëÿì ïîëó÷èòü ðàáîòó. Êîãäà æèòåëè æèâóò è ðàáîòàþò ïî ñîñåäñòâó, âûãîä íå-
ìàëî: ðàñõîäû íà òðàíñïîðò ñâåäåíû ê íóëþ, ðàáî÷èå çàèíòåðåñîâàíû â óñïåøíîñòè ìåñò-
íîãî áèçíåñà, êàê è îáùèíû â öåëîì, à òàêæå ïîÿâëÿåòñÿ ïîâûøåííîå ïîíèìàíèå ïðîáëåì
è íóæä îáùèíû. 

Ñîçäàíèå íîâûõ ïðåäïðèÿòèé: ñîñðåäîòî÷åííîñòü ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè íà ìåñòíûõ ïðîáëåìàõ

Â íåêîòîðûõ îáùèíàõ ìîæåò ñëîæèòüñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà ïðåîáëàäàþùèå ó÷ðåæäåíèÿ
è áèçíåñ ñîïðîòèâëÿþòñÿ ó÷àñòèþ â ðàçâèòèè ìåñòíîé ýêîíîìèêè. Âîçìîæíî, îíè çàèíòå-
ðåñîâàíû òîëüêî â òîì, ÷òîáû âûòÿíóòü ðåñóðñû èç îáùèíû, íå çàáîòÿñü î âîçâðàùåíèè åé
ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé. Âëàäåëüöû áèçíåñà – êðóïíîãî è ìàëîãî – ìîãóò è íå æèòü
â ðàéîíå, ãäå ðàñïîëîæåíû èõ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó ó÷ðåæäåíèÿ è îðãàíèçàöèè îáùèíû
äîëæíû ñòðåìèòüñÿ ê òîìó, ÷òîáû ñîçäàâàòü ñâîé áèçíåñ è, òàêèì îáðàçîì, ãàðàíòèðîâàòü
ìåñòíûì æèòåëÿì ðàáîòó è èñïîëüçîâàíèå ìåñòíûõ ðåñóðñîâ. Ìåñòíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ñîçäà-
âàÿ íîâûå êîìïàíèè, äîëæíû ñîñðåäîòà÷èâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü íà ìåñòíûõ
ïðîáëåìàõ, ïîïîëíÿòü ôèíàíñèðîâàíèå ñâîèõ ïðîãðàìì è ïåðåâîäèòü ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ïîä ìåñòíûé êîíòðîëü.

z Êîàëèöèÿ êîíãðåãàöèé îáúåäèíèëàñü äëÿ ñòðîèòåëüñòâà è ðåìîíòà æèëüÿ â ðàé-
îíå, ãäå ïðîæèâàþò íåáîãàòûå ãðàæäàíå îáùèíû. Îäíà èç êîíãðåãàöèé îðãàíè-
çîâàëà è óêîìïëåêòîâàëà ìåñòíûìè ðàáîòíèêàìè øòàò ïðîåêòà. (Áåòåë)
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z Áîëüíèöà îðãàíèçîâàëà êîíñîðöèóì ìåñòíûõ öåðêâåé äëÿ ïðîâåäåíèÿ òðåõ ðàñ-
ïðîäàæ ïîä ðóêîâîäñòâîì æåíñêîãî ñîâåòà áîëüíèöû. Ñðåäñòâà îò ïðîäàæè áû-
ëè ðàñïðåäåëåíû ìåæäó ïðèõîæàíàìè âñåõ öåðêâåé, êîòîðûå âõîäèëè â êîíñîð-
öèóì. (Ãîðà Ñèíàé)

z Äðóãàÿ êîàëèöèÿ êîíãðåãàöèé ñîçäàëà ñòðîèòåëüíóþ êîðïîðàöèþ äëÿ ñòðîè-
òåëüñòâà 130-êâàðòèðíîãî êîìïëåêñà, ïðè ýòîì áîëüøîå âíèìàíèå óäåëåíî âûäå-
ëåíèþ ïîìåùåíèé äëÿ òåõ îáùèí, ãäå áóäåò ïðîöâåòàòü îáùåñòâåííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü. (×åòâåðòàÿ)

z Ìåñòíàÿ ñòàðøàÿ øêîëà íàëàäèëà ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ êîðïîðàöèåé ðàçâè-
òèÿ îáùèíû è íåñêîëüêèìè íåïðèáûëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè òåõíè÷åñêîé ïîìî-
ùè. Ýòî äàëî âîçìîæíîñòü ó÷åíèêàì ñîçäàâàòü ôèðìû, áàçèðîâàííûå â øêîëå.
Ñåé÷àñ ñòàðøèå ó÷åíèêè ðóêîâîäÿò êàôå äëÿ ñîòðóäíèêîâ øêîëû è äðóãèõ ëþ-
äåé, êîòîðûå ðàáîòàþò íåäàëåêî îò øêîëû. Ó÷åíèêè ðàáîòàþò òàêæå â ìàãàçè-
íå íîøåíîé îäåæäû, îòêðûòîì äëÿ æèòåëåé îáùèíû. (Îðð)

z Áîëüíèöà îñíîâûâàåò ïèùåâîé êîîïåðàòèâ è êîðïîðàöèþ ðàçâèòèÿ îáùèíû, êî-
òîðûå íàëàæèâàþò ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ìåñòíûìè ïîäðÿä÷èêàìè. Êîðïîðàöèÿ ðàç-
âèòèÿ îáùèíû îòêðûâàåò êíèæíûé ìàãàçèí, êîòîðûé íàõîäèòñÿ â ñîáñòâåííîñ-
òè îáùèíû. (Äðþ)

Êîãäà ìåñòíîå ó÷ðåæäåíèå íà÷èíàåò ðàçâèâàòü êàêîå-ëèáî äåëî, ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü
çíà÷èò, ÷òî íàèáîëåå âûòåñíåííûå èç ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè æèòåëè âîçâðàùàþòñÿ íà ïðî-
èçâîäñòâî. È õîòÿ êîå-êòî âèäèò â ëþäÿõ ïîæèëîãî âîçðàñòà, èíâàëèäàõ, ëþäÿõ, æèâóùèõ
íà ñîöèàëüíóþ ïîìîùü, è äðóãèõ êàòåãîðèÿõ, òîëüêî ãóáêó, ïîãëîùàþùóþ ðåñóðñû ìåñò-
íîé ýêîíîìèêè, ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðûå ðàññìîòðåëè ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ýòèõ ëþäåé,
ìîãóò óñèëèòü ïðîäóêòèâíûå âîçìîæíîñòè ðàíåå âûòåñíåííûõ íà ìàðãèíåñû æèòåëåé.

z Ìîëîäåæü, êîòîðàÿ ó÷èëàñü ïî ïðîãðàììå ìåíåäæìåíòà, îñíîâàëà óñïåøíóþ çà-
êóñî÷íóþ, ïðåäâàðèòåëüíî èçó÷èâ åå ýêîíîìè÷åñêóþ ïåðñïåêòèâíîñòü. Ðóêîâîä-
ñòâî øêîëû îñóùåñòâëÿëî êîíòðîëü íàä ýòèì ïðîöåññîì. (Ñåëüñêèå)

z Öåðêîâü îðãàíèçîâàëà ñâîé áèçíåñ ïî ïåðåðàáîòêå îòõîäîâ ñòðîèòåëüñòâà, è ñî-
çäàëà íåìàëî ðàáî÷èõ ìåñò. (Áåòåë)

z Øêîëà îòêðûëà ìàãàçèí òîâàðîâ äëÿ äåòåé, â êîòîðîì ïðîäàþòñÿ ïîëåçíûå âå-
ùè, è ãåíåðèðóåò äåíåæíûå ïîñòóïëåíèÿ äëÿ ó÷àùèõñÿ, êîòîðûå òàì ðàáîòàþò.
Ñåé÷àñ ó÷àùèåñÿ ðàçðàáîòàëè è ðàñïå÷àòàëè áðîøþðó î òîì, êàê íàäî ïîëüçî-
âàòüñÿ äåòñêèì êðåñëîì â àâòîìîáèëå; áðîøþðà áóäåò ïðîäàâàòüñÿ â øêîëàõ è
àãåíòñòâàõ â ãîðîäñêèõ ðàéîíàõ. (Ñèìïñîí)

Ðàçâèòèå ïîòåíöèàëà ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ: 
âûñâîáîæäåíèå ýíåðãèè ìåñòíûõ æèòåëåé

Ìû îêèíóëè âçãëÿäîì ïîëèòèêó íàéìà ðàáî÷åé ñèëû è çàêóïîê â ðàéîíå. Îáà ýòè íà-
ïðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðÿìûìè è ïîâñåäíåâíûìè çàäà÷àìè äëÿ óñèëåíèÿ ìåñòíîé ýêîíîìè-
êè. Ìû òàêæå ðàññìîòðåëè âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ ìåñòíûõ áèçíåñ-ñòðóêòóð. Íî ñóùåñòâó-
þò áîëåå äëèòåëüíûå ïîëèòèêà è ïðàêòèêà, êîòîðûå äîëæíû âíåäðÿòü ìåñòíûå îðãàíèçà-
öèè. Îñîáåííî âàæíû òàêèå òâîð÷åñêèå ïîäõîäû, êîãäà ìåñòíûå æèòåëè ïðèâëåêàþòñÿ ê
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è îäíîâðåìåííî ðàçâèâàþò ñâîè ñïîñîáíîñòè è íàâûêè. Èìåí-
íî òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ðàçâèòèþ âîçìîæíîñòåé ãðàæäàí ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì èíâåñòèðî-
âàíèåì â áóäóùåå îáùèíû. 

Íèæå ïðèâåäåì íåñêîëüêî ïðèìåðîâ òîãî, êàê ìåñòíûå ó÷ðåæäåíèÿ ðàçâèâàþò ìåñò-
íóþ ýêîíîìèêó, îäíîâðåìåííî èíâåñòèðóÿ â ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû: 

z Â ðàìêàõ ïðîåêòà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â øêîëàõ ðàçðàáîòàíà ó÷åá-
íàÿ ïðîãðàììà, êîòîðàÿ çèæäåòñÿ íà îñîçíàíèè òîãî ôàêòà, ÷òî "ïðîôåññèîíàëü-
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íûå" ïðîãðàììû äîëæíû ñòðîèòüñÿ íà øèðîêèõ, êðåïêèõ çíàíèÿõ, ïîçâîëÿþ-
ùèõ ó÷àùèìñÿ íàéòè ñâîå ìåñòî â æèçíè è ïðèíèìàòü àêòèâíîå ó÷àñòèå â äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé îáùèíû. Â ïðîåêòå äåëàåòñÿ óäàðåíèå íà ïðèîáðåòåíèè
àêòèâíûõ íàâûêîâ â ðåøåíèè ïðîáëåì âìåñòî "íàòàñêèâàíèÿ" ó÷åíèêîâ íà òðà-
äèöèîííûå, ïàññèâíûå ó÷åáíûå ïðîãðàììû. 

z Äèðåêòîð øêîëû ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì ìåñòíîé áèçíåñ-àññîöèàöèè è óñòàíàâëèâàåò
ïàðòíåðñêèå ñâÿçè ñ ôèðìàìè, êîòîðûå âõîäÿò â ýòó àññîöèàöèþ, ÷òîáû êîîðäè-
íèðîâàòü îòíîøåíèÿ ìåæäó ó÷àùèìèñÿ è èõ áóäóùèìè ðàáîòîäàòåëÿìè. (Îðð)

z Äåêàí ôàêóëüòåòà ðàçâèòèÿ áèçíåñà â ìóíèöèïàëüíîì êîëëåäæå ïðèíèìàåò ó÷à-
ñòèå â êîàëèöèè ãðóïï ãðàæäàí, êîòîðûå ñîáðàëèñü äëÿ ðàçðàáîòêè ïåðñïåêòèâ-
íîãî ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ òðåõ ñîñåäíèõ ðàéîíîâ.
(Ìàëêîëüì)

z Øêîëüíèêîâ ðàñïðåäåëèëè ìåæäó êîìïàíèÿìè äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ëåòíåé ïðàê-
òèêè, ÷òî äàñò âîçìîæíîñòü ïðåäïðèÿòèÿì îçíàêîìèòüñÿ ñî ñïîñîáíîñòÿìè ìåñò-
íîé ìîëîäåæè, à ìîëîäûì ëþäÿì – ïîëó÷èòü ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè è çàðà-
áîòàòü êàêèå-òî äåíüãè. (Ïðåñêîòò)

z Áîëüíèöà ïðèíèìàåò ðåøåíèå ïðèîáðåñòè ïóñòóþùèé ó÷àñòîê çåìëè â ðàéîíå
äëÿ ðàñøèðåíèÿ ñôåðû ñâîèõ óñëóã. À ýòî çíà÷èò, ÷òî áîëüíèöà íå ñîáèðàåòñÿ
ïîêèäàòü ýòîò ðàéîí. Áîëüíèöà ñòàíîâèòñÿ áàçîâîé îðãàíèçàöèåé, âîêðóã êîòî-
ðîé âîçìîæíî âîçðîæäåíèå ìåñòíîé ýêîíîìèêè. (Ãîðà Ñèíàé)

Ðàñøèðåíèå áàçû ìåñòíîé ýêîíîìèêè: 
âûñâîáîæäåíèå ïîìåùåíèé, ó÷ðåæäåíèé è ôèçè÷åñêèõ ðåñóðñîâ

äëÿ ïðåäïðèÿòèé, áàçèðóþùèõñÿ â îáùèíå
Êàæäîå ó÷ðåæäåíèå èìååò ïëîùàäè äëÿ çàñòðîéêè, ìàòåðèàëû è îáîðóäîâàíèå, êîòî-

ðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ îðãàíèçàöèè íîâûõ ïðåäïðèÿòèé â ðàéîíå. Ëþáàÿ îðãàíèçà-
öèÿ ìîæåò ïðîñòî ïðåäîñòàâèòü ìåñòî äëÿ ñòðîèòåëüñòâà êîòòåäæåé èëè ïîìî÷ü ñ ðåêëà-
ìîé ìåñòíûì ôèðìàì. 

Íàïðèìåð, öåðêâè è øêîëû âûäåëèëè ìåñòî äëÿ ñîçäàíèÿ äåòñêèõ ñàäîâ è ìåäèöèí-
ñêèõ ïóíêòîâ; ïàðêè è àãåíòñòâà ñîöèàëüíîé ïîìîùè ïðèþòèëè ó ñåáÿ ìàñòåðîâ è ðåìåñ-
ëåííèêîâ, ÷üè èçäåëèÿ ïîçæå ïîøëè íà ïðîäàæó. Ãàçåòû è äðóãèå ñðåäñòâà ìàññîâîé èí-
ôîðìàöèè îáùèíû âûïóñêàþò ìåñòíûå øêîëû, öåðêâè è ìóíèöèïàëüíûå êîëëåäæè. Íè-
æå ïðèâåäåì íåñêîëüêî äðóãèõ ïðèìåðîâ òâîð÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìåñòíûõ ðåñóðñîâ.

z Öåðêîâü ïðåäëàãàåò äåòñêîìó ñàäó àðåíäîâàòü ÷àñòü åå ïîìåùåíèé. Ðàñøèðåí-
íàÿ äåòñêàÿ ïðîãðàììà ïîìîãàåò öåðêâè îïëàòèòü êîììóíàëüíûå ïëàòåæè, ïðå-
äîñòàâëÿåò ïðèõîæàíàì ðàáîòó è âîçìîæíîñòü ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ïðàâëåíèè
äåòñêîãî ñàäà. (Îáúåäèíåííàÿ)

z Â ðàìêàõ èíèöèàòèâû ìóíèöèïàëüíîãî êîëëåäæà ìîëîäåæü ïîä íàñòàâíè÷åñò-
âîì ïðåïîäàâàòåëåé îðãàíèçîâàëà áèçíåñ ïî ïå÷àòàíèþ íà òêàíè. Òèïîãðàôèÿ
íàõîäèòñÿ ðÿäîì ñ ïîëèöåéñêèì îòäåëåíèåì. (Ðàéò)

z Ìåñòíàÿ áèáëèîòåêà ðàçâèâàåò ñâîè ðåñóðñû è ñîçäàåò "áèáëèîòåêó èíñòðóìåí-
òîâ". Äâîå æèòåëåé îðãàíèçîâàëè íåôîðìàëüíûé áèçíåñ, ïîëüçóÿñü èíñòðóìåí-
òàìè, êîòîðûå îíè îäîëæèëè â áèáëèîòåêå. (Îñòèí)

z Áîëüíèöà ïåðåäåëàëà áûâøèé ñâîé êîðïóñ â äîì ñ äåøåâûìè êâàðòèðàìè äëÿ
áåçäîìíûõ ëþäåé ïîæèëîãî âîçðàñòà. (Ëþòåðàíå)

z Ó÷àùèåñÿ ìåñòíîé øêîëû ðåøèëè ñîáèðàòü âòîðñûðüå â ñâîåé øêîëå, ÷òîáû âñå
ó÷åíèêè è ìåñòíûå æèòåëè ìîãëè ñäàâàòü íà ïåðåðàáîòêó áóìàãó è àëþìèíèé.
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Òåïåðü ìåñòíàÿ êîìïàíèÿ ïî ïåðåðàáîòêå ñûðüÿ áåñïëàòíî îïîðîæíÿåò êîíòåé-
íåðû ñ ýòèìè ìàòåðèàëàìè. (Ïîëóîñòðîâ)

z Êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ îáùèíû, ñîçäàííàÿ öåðêîâüþ, ñîòðóäíè÷àåò ñ äðóãîé êîí-
ãðåãàöèåé, ÷òîáû ïåðåñòðîèòü ñòàðûé äîì ñâÿùåííèêà íà ïåðåñåëåí÷åñêèé äîì
äëÿ 20 ñåìåé. Ïðèõîä áåðåò ñèìâîëè÷åñêóþ ïëàòó çà ýòîò äîì – 1 äîëëàð â ãîä.
(Áåòåë)

z Â ìóíèöèïàëüíîì êîëëåäæå ðàçðàáîòàí êóðñ þâåëèðíîãî äåëà, ãäå ó÷àùèåñÿ èç-
ãîòàâëèâàþò óêðàøåíèÿ, êîòîðûå ïðîäàþò ìåñòíûì îïòîâèêàì. (Ðàéò)

z Ýòîò æå ìóíèöèïàëüíûé êîëëåäæ ðàçðàáîòàë ïðîãðàììó ïî âîïðîñàì ñàìîòðó-
äîóñòðîéñòâà äëÿ æåíùèí è ìåíüøèíñòâ, è òåïåðü ìíîãèå âûïóñêíèêè ýòîé ïðî-
ãðàììû ðàçâèâàþò ñâîé áèçíåñ. (Ðàéò)

Ñòðàòåãèè ìåñòíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ: 
óäåðæèâàíèå èíâåñòèöèé íà ìåñòíîì óðîâíå

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ðåñóðñîâ â ëþáîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ åå ôèíàíñîâûå âîç-
ìîæíîñòè. Ýòè âîçìîæíîñòè ìîãóò áûòü ïðèâëå÷åíû â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ:

z Ïîæåðòâîâàíèÿ
z Ïîðòôåëè ñáåðåæåíèé è öåííûõ áóìàã
z Ñïåöèàëüíûå ñáîðû è êàìïàíèè ïî ïðèâëå÷åíèþ ñðåäñòâ
z Íåëèìèòèðîâàííûå ôîíäû 
z Ïåíñèîííûå ôîíäû

Êàê ïðàâèëî, ýòè ôèíàíñîâûå ðåñóðñû èíâåñòèðóþò â "áåçîïàñíûå" ôîíäû çà ïðåäå-
ëàìè ìåñòíîé ýêîíîìèêè. Îäíàêî ýòè ôîíäû, åñëè èõ âåðíóòü â ñâîè ðàéîíû, ìîãóò ôè-
íàíñèðîâàòü öåëûé ðÿä íàäåæíûõ ïðîåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 

Íåêîòîðûå èç ïîäîáíûõ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáîâ, áëàãîäàðÿ êîòîðûì ðåñóðñû ìîãóò áûòü
èíâåñòèðîâàíû, âêëþ÷àþò: 

z Ïðÿìûå âêëàäû
z Ôîíäû 
z Êðåäèòíûå ôîíäû ðàçâèòèÿ îáùèíû 
z Êðåäèòíûå ñîþçû
z Êðåäèòíûå ñîþçû ðàçâèòèÿ îáùèí

Åñëè ìåñòíûå ó÷ðåæäåíèÿ áóäóò èíâåñòèðîâàòü õîòÿ áû ÷àñòü ñâîèõ èíâåñòèöèîííûõ
ðåñóðñîâ â ìåñòíóþ ýêîíîìèêó, ìèëëèîíû äîëëàðîâ íåîæèäàííî ïîñòóïÿò â ìåñòíóþ ýêî-
íîìèêó. Ïðèâåäåì íåñêîëüêî ïðèìåðîâ ìåñòíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ, êîòîðûå èìåëè ìåñòî â
ðàçíûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû. 

z Öåðêîâü ïðèñîåäèíÿåòñÿ ê ñåìè ãðóïïàì îáùèíû äëÿ ñîçäàíèÿ êðåäèòíîãî ñîþ-
çà ðàçâèòèÿ îáùèíû ñ öåëüþ èíâåñòèðîâàíèÿ â ïðîåêòû, íåîáõîäèìûå îáùèíå.
(Áåòåë)

z Øêîëà ïðåäîñòàâëÿåò ïîìåùåíèå, ðåñóðñû è îðãàíèçóåò îáó÷åíèå ñòàðøåêëàññ-
íèêîâ, ÷òîáû îíè îðãàíèçîâàëè êðåäèòíûé ñîþç. Ìîëîäûå ëþäè ïîëó÷àþò áàçî-
âûå ôèíàíñîâûå çíàíèÿ è âìåñòå ñ ýòèì ïîíèìàíèå öåííîñòè èíâåñòèöèé. (Ôëà-
óýð)

z Áîëüíèöà ïîìîãàåò ñîçäàòü êîðïîðàöèþ ðàçâèòèÿ îáùèíû, ðàçðàáàòûâàþùóþ
æèëèùíûå ïðîåêòû, à çàòåì èíâåñòèðóåò 50 òûñÿ÷ äîëëàðîâ â ýòè ïðîåêòû.
(Þãî-Âîñòîê)

Íåñîìíåííî, äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â ìåñòíûå ïðîåêòû ñóùåñòâóåò ìíîãî äðóãèõ ðåñóð-
ñîâ. Íî ïðÿìîå ôèíàíñîâîå èíâåñòèðîâàíèå ó÷ðåæäåíèé, êàê ïðàâèëî, çíà÷èò, ÷òî îíè çà-
èíòåðåñîâàíû â óñïåõå ïðîãðàìì, òî åñòü, áóäóò ðàáîòàòü, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ýòîò óñïåõ. 
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Íàâåäåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ìîñòîâ: 
ìåñòíûå ó÷ðåæäåíèÿ êàê òðóáîïðîâîä äëÿ âíåøíèõ ðåñóðñîâ
Ìû ðàññìîòðåëè íåêîòîðûå ïóòè, êîòîðûìè íåýêîíîìè÷åñêèå îðãàíèçàöèè ìîãóò âíå-

ñòè ñâîé âêëàä â ýêîíîìè÷åñêóþ æèçíü ìåñòíûõ îáùèí. Âñå îíè îñíîâûâàþòñÿ íà ðåñóð-
ñàõ, èìåþùèõñÿ â ñàìîì ðàéîíå. Îäíàêî áîëüøèíñòâî îðãàíèçàöèé èìåþò êîíòàêòû è çà
ïðåäåëàìè ðàéîíà. Îíè ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ áîëåå øèðîêîé îðãàíèçàöèîííîé ñèñòåìû, êîòî-
ðàÿ èìååò êóäà áîëüøå ðåñóðñîâ. Îòäåëüíàÿ øêîëà ïðèíàäëåæèò öåëîé øêîëüíîé ñèñòåìå.
Ïîëèöåéñêèé ó÷àñòîê ïðèíàäëåæèò äåïàðòàìåíòó ïîëèöèè. Ìåñòíàÿ áèáëèîòåêà âõîäèò â
îáùåãîðîäñêóþ áèáëèîòå÷íóþ ñèñòåìó. Öåðêîâü ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì ðåãèîíàëüíîé èëè îáùå-
íàöèîíàëüíîé êîíôåññèè. È âñå ýòè îðãàíèçàöèè èìåþò äîñòóï ê äðóãèì êðóïíûì ðåëèãè-
îçíûì èëè íàöèîíàëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì è îðãàíèçàöèÿì. Êàêèå âûâîäû ìû ìîæåì èç ýòî-
ãî ñäåëàòü?

Ãîðîäñêèå öåðêâè èìåþò âîçìîæíîñòü ðàçâèâàòü îòíîøåíèÿ ñ áîëåå áîãàòûìè êîíãðå-
ãàöèÿìè ïðèãîðîäîâ. Êîíãðåãàöèè ïðèãîðîäîâ, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîääåðæèâàþò èíèöèàòè-
âû ãîðîäñêèõ êîíãðåãàöèé. Â ñåâåðíîé Êàðîëèíå, íàïðèìåð, êðåäèòíûé ñîþç ïîìîãàåò ãî-
ðîäñêèì è ïðèãîðîäíûì êîíãðåãàöèÿì ñîçäàòü îáùèé ôîíä ðåñóðñîâ, êîòîðûé èñïîëüçóåò
ñðåäñòâà äëÿ ðåìîíòà öåðêîâíûõ ñòðîåíèé è ðàñøèðåíèÿ êîëè÷åñòâà öåðêîâíûõ ïîìåùå-
íèé, âûäåëåííûõ ïîä ðàçâèòèå áàçèðîâàííûõ â îáùèíå ïðîåêòîâ, ñêàæåì, ïðèñìîòð çà äå-
òüìè. (Ñàìîïîìîùü)

Ñâÿçè, êîòîðûå óæå óñòàíîâèëè ìåñòíûå îðãàíèçàöèè, ìîãóò ïðîëîæèòü ïóòü äëÿ ñî-
ëèäíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ïðèáóäóò â îáùèíó. 

z Ïåíñèîííûé ñîâåò îáùåíàöèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ öåðêâåé ñîçäàë ïåðâûé ñîöè-
àëüíûé èíâåñòèöèîííûé ôîíä âî ãëàâå ñ öåðêîâíûì ïåíñèîííûì ôîíäîì. Ôîíä
äàåò ïàñòîðàì è äðóãèì ïðèõîæàíàì ïðàâî íà âûáîð â ðàçìåùåíèè ïåíñèîííûõ
ñðåäñòâ. Äâà èç ïÿòè èçáðàííûõ âàðèàíòîâ ïðèçâàíû óäîâëåòâîðÿòü ñîöèàëüíûå
ïîòðåáíîñòè. (Åâàíãåëèñòû)

z Áîëüíèöà äîáèâàåòñÿ ôåäåðàëüíûõ ñðåäñòâ, ÷òîáû ÷åðåç áþäæåò ãîðîäà îíè ïî-
ñòóïàëè â âèäå êðåäèòà íà ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ îáùèíû. Êîãäà îáùèíà âîç-
âðàòèò ñðåäñòâà ãîðîäó, îíè áóäóò ðåèíâåñòèðîâàíû íà ðàçâèòèå ðàéîíà, ãäå íà-
õîäèòñÿ áîëüíèöà. (Ðèâåðñàéä)

z Íåñêîëüêî êîíôåññèé èíâåñòèðóþò ïåíñèîííûå äåíüãè â âîçîáíîâëåííûé êðå-
äèòíûé ôîíä Íîâîé Àíãëèè, ÷òî ñî âðåìåíåì ïîçâîëèò ïðåäîñòàâëÿòü íèçêîïðî-
öåíòíûå êðåäèòû, íåîáõîäèìûå äëÿ æèëèùíûõ ïðîåêòîâ îáùèíû. Âíà÷àëå â
êðåäèòíûé ôîíä áûëî âíåñåíî 700 òûñÿ÷ äîëëàðîâ, êîòîðûå ñî âðåìåíåì âîçðîñ-
ëè áîëåå, ÷åì â äåñÿòü ðàç. (Èíñòèòóò)

z Äðóãàÿ ìåñòíàÿ áîëüíèöà êîîðäèíèðóåò ôîðìèðîâàíèå êîàëèöèè èç 40 ìåñòíûõ
ãðóïï, ÷òîáû ýôôåêòèâíî ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ðåñòàâðàöèè ñòàðûõ çàáðîøåííûõ
ñòðîåíèé. Äèðåêòîð áîëüíèöû ñî âðåìåíåì ñòàíîâèòñÿ ïåðâûì ïðåçèäåíòîì ýòîé
íîâîé êîðïîðàöèè ðàçâèòèÿ îáùèíû, êîòîðàÿ îòñòðàèâàåò 700 åäèíèö æèëüÿ è,
òàêèì îáðàçîì, ñòàáèëèçèðóåò ìåñòíûé æèëèùíûé ðûíîê. (Ëþòåðàíå)

z Øêîëó ïîääåðæèâàåò ÷àñòíûé ôîíä, êîòîðûé áåðåòñÿ îáåñïå÷èòü øåôîâ è íà-
ñòàâíèêîâ äëÿ ó÷àùèõñÿ, à òàêæå ïðåäîñòàâëÿåò îáîðóäîâàíèå äëÿ øêîëüíîé
ïëîùàäêè. Ýòîò ôîíä áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåò îáó÷åíèþ äåòåé ìàòåìàòèêå è
åñòåñòâåííûì íàóêàì, ñ íàäåæäîé, ÷òî ýòè çíàíèÿ ïîìîãóò ìîëîäûì ëþäÿì â áó-
äóùåì íàéòè ðàáîòó. (Äæîíñîí)

z Ìåñòíàÿ áîëüíèöà âûèãðàëà ïðèç 20 000 äîëëàðîâ îò ÷àñòíîãî ôîíäà "íåïðè-
áûëüíîé îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ áîëüøå âñåõ äåëàåò äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà
æèçíè" â ãîðîäå. Áîëüíèöà èñïîëüçóåò ýòè äåíüãè, ïðåäîñòàâëÿÿ ãðàíòû ïî 1000
äîëëàðîâ âëàäåëüöàì äîìîâ è ôèðì äëÿ ðåìîíòà ôàñàäîâ. (Ãîðà Ñèíàé)
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z Òà æå áîëüíèöà íàëàæèâàåò ïàðòíåðñòâî ñ êðóïíîé ïðîìûøëåííîé êîìïàíèåé
è àññîöèàöèåé æèòåëåé îáùèíû ñ öåëüþ ðåñòàâðàöèè æèëûõ äîìîâ â ðàéîíå.
Ýòî ïàðòíåðñòâî êîíòðîëèðóåò ïðàâëåíèå, â êîòîðîå âõîäÿò ÷ëåíû îáùèíû, è íà
ñåãîäíÿ 55 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ áûëî ðåèíâåñòèðîâàíî â îáùèíó è 3100 ÷åëîâåê
ïðèíèìàëî ó÷àñòèå â ðåìîíòå çäàíèé. (Ãîðà Ñèíàé)

z Äðóãàÿ áîëüíèöà ñîçäàëà êîðïîðàöèþ ðàçâèòèÿ îáùèíû, êîòîðàÿ ðåñòàâðèðîâà-
ëà äîìà íà 900 êâàðòèð è ïðèíåñëà ðàéîíó 155 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ èíâåñòèöèé.
(Ðèâåðñàéä)

z Åùå îäíà áîëüíèöà ñîçäàëà êîðïîðàöèþ ðàçâèòèÿ îáùèíû, êîòîðàÿ âîçãëàâèëà
äåÿòåëüíîñòü ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ðàéîíà. ÊÐÎ ðóêîâîäèò ïðàâëåíèå,
êîòîðîå ñîñòîèò èç ÷ëåíîâ îáùèíû, à òàêæå ðàáîòíèêîâ áîëüíèöû. Â òå÷åíèå
ïåðâûõ ïÿòè ëåò ÊÐÎ âçÿëà ïîä çàëîã êðåäèòû íà 4,5 ìèëëèîíà äîëëàðîâ, è âíå-
ñëà â àêöèè 350 òûñÿ÷ äëÿ ïîêðûòèÿ ñòîèìîñòè ðåìîíòà òðåõñîò êâàðòèð äëÿ ñå-
ìåé ñ íèçêèì èëè ñðåäíèì äîõîäîì. (Ìîíòåôèîðå)

z Êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ îáùèíû, ñîçäàííàÿ ìåñòíîé öåðêîâüþ, ðàáîòàåò ñ ëþäüìè
èç-çà ïðåäåëîâ îáùèíû, êîòîðûå ìîãóò îêàçàòü êâàëèôèöèðîâàííóþ ïîìîùü.
Îäèí èç íèõ îáëàäàåò çíàíèÿìè è îïûòîì ñòðîèòåëÿ ïðèãîðîäíûõ äîìîâ è ñïå-
öèàëèçèðóåòñÿ íà ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèÿõ. (Áåòåë)

z Â ïàðòíåðñòâå ñ êðóïíûì îáùåãîðîäñêèì áàíêîì ìåñòíàÿ øêîëà îðãàíèçîâàëà
ñåòü èç äåñÿòè øêîë ñ öåëüþ êîîðäèíèðîâàòü èõ óñèëèÿ ïî ðàçâèòèþ îáùèíû.
Áàíê îáåñïå÷èâàåò ñâÿçè ñ ãîðîäñêèìè îðãàíèçàöèÿìè è áèçíåñîì, à òàêæå îñóùå-
ñòâëÿåò îïðåäåëåííîå ôèíàíñèðîâàíèå è ïîìîãàåò â ïëàíèðîâàíèè ïðîåêòà. (Îðð)

Èòàê, ÿñíî, ÷òî ìåñòíûå ó÷ðåæäåíèÿ ìîãóò ïðèâëåêàòü ðåñóðñû èç-çà ïðåäåëîâ ñâîå-
ãî ðàéîíà. Íàäåæíî îðãàíèçîâàííûå ó÷ðåæäåíèÿ ñ õîðîøåé ðåïóòàöèåé âñåãäà ìîãóò ïîä-
äåðæàòü ìåñòíûå èíèöèàòèâû, ïðåäîñòàâèâ èì ïîìîùü â íàëàæèâàíèè êîíòàêòîâ ñ âíåø-
íèìè èñòî÷íèêàìè ðåñóðñîâ. Êðîìå íàâåäåíèÿ ìîñòîâ ñ ôîíäàìè, ôåäåðàëüíûìè è øòàò-
íûìè àãåíòñòâàìè èëè äðóãèìè èñòî÷íèêàìè, ìåñòíûå ó÷ðåæäåíèÿ îáúåäèíåíû ñî ñâîèìè
ðóêîâîäÿùèìè îðãàíàìè, êîòîðûå òîæå ñïîñîáíû èíâåñòèðîâàòü â ìåñòíóþ ýêîíîìèêó.

Ïðåäàííîñòü îáùèíå: 
ïîñòîÿííàÿ ïîääåðæêà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Êëþ÷îì ê ðàçâèòèþ ñàìîñòîÿòåëüíîé ìåñòíîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå íàäåæ-
íîé ðåñóðñíîé áàçû – êàê ÷åëîâå÷åñêîé, òàê è ôèçè÷åñêîé, êîòîðàÿ îòâå÷àëà áû óñëîâèÿì
îïðåäåëåííîé îáùèíû. Ñïîðàäè÷åñêîå âëèâàíèå êàïèòàëà, ñî÷óâñòâåííûå ïîäàðêè è ïîë-
íàÿ çàâèñèìîñòü îò âíåøíåé ïîìîùè íå ìîãóò ãàðàíòèðîâàòü ïîñòîÿííîãî ðàçâèòèÿ ìåñò-
íîé ýêîíîìèêè. Íåêîòîðûå ðàéîíû ïðåòåðïåëè òàêèå îïóñòîøåíèÿ è ýêîíîìè÷åñêèå íåóäà-
÷è òîëüêî ïîòîìó, ÷òî êðàòêîâðåìåííîå ôèíàíñèðîâàíèå îòäåëüíûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì
íå ñìîãëî ïðèâåñòè ê âîçðîæäåíèþ ìåñòíîãî õîçÿéñòâà. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ÷åëîâå÷åñêàÿ
è ôèçè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðû äîëæíû áûòü ïåðåñòðîåíû îò ïåðâîãî êèðïè÷à. 

Èíâåñòèðóÿ â ìåñòíóþ ýêîíîìèêó, ó÷ðåæäåíèÿ äåìîíñòðèðóþò ñâîþ ïðåäàííîñòü ýêî-
íîìè÷åñêîìó çäîðîâüþ è áëàãîñîñòîÿíèþ ðàéîíà. Íî ýòî íå ïðîñòîå ïðîÿâëåíèå ñî÷óâñò-
âåííîé ïîääåðæêè. Åñëè ó÷ðåæäåíèå èíâåñòèðóåò â ìåñòíóþ ýêîíîìèêó, îíî ñòðåìèòñÿ
óâèäåòü óñïåõ ìåñòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíèöèàòèâ. Áåçóñëîâíî, ýòî â èíòåðåñàõ è ñàìîãî
ó÷ðåæäåíèÿ – êàê ïðÿìî, òàê è êîñâåííî – âèäåòü ðàññâåò ìåñòíîé ýêîíîìèêè. Ïîñòîÿí-
íàÿ ïîääåðæêà ñèëüíûìè è ïðåäàííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ìåñòíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ÿâ-
ëÿåòñÿ ãëàâíûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ îáùèíû. 

Äîñòîéíîå äîâåðèÿ ó÷ðåæäåíèå, ïðåäîñòàâëÿÿ ñâîå èìÿ ïðîåêòó èëè ïðèíèìàÿ àêòèâ-
íîå ó÷àñòèå â íåì, ìîæåò ïðèâëå÷ü íîâûå ðåñóðñû â ðàéîí. À ýòî ïðèçíàê ïðåäàííîñòè îá-
ùèíå, âàæíûé ñèãíàë î òîì, ÷òî ýòà îáùèíà ñòàëà íà ïóòü ïðîöâåòàíèÿ. 
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Êîíòàêòû ê "èñòîðèÿì" â ýòîì ïîäðàçäåëå
Îñòèí Austin Library

2121 W. 95th Street
Chicago, IL 60644
(312) 746-5038 (Donna Kanapes, Branch Head)

Áåòåë Mary Nelson, President
Bethel New Life, Inc.
367 N. Karlov
Chicago, IL 60624
(312) 826-5540

Õðèñòèàíå Christian Family Center Church
Rev. Tony E. Pierce
1800 W. Bradley Avenue
Peoria, Il 6006
(309) 673-2600

Äðþ Martin Luther King-Drew Medical Center
1521 E. 120 Street
Los Angeles, CA 90059
(213) 563-4974 (Lewis King, Dean of Medicine)

Åâàíãåëèñòû Evangelical Lutheran Church in America
8765 W. Higgins Road
Chicago, IL 60631

Ôëàóåð Flower Vocational High School
3545 W. Fulton Street
Chicago, IL 60624
(312) 534-6755 (Dorothy Williams, Principal)

×åòâåðòûé Forth Presbyterian
Rev. Ted Miller
126 E. Chestnut
Chicago, IL 60611
(312) 787-4570

Èíñòèòóò Institute for Community Economics
Revolving Loan Fund
Sister Louise Foisy
151 Montague City Road
Greenfield, MA 01301
(413) 774-7056

Äæîíñîí Johnson Elementary School
1420 S. Albany
Chicago, IL 60623
(312) 534-1830 (Mattie Tyson, Principal)

Ëþòåðàíå Lutheran Medical Center
150 55th Street
Brooklyn, NY 11220
(718) 630-7000 (Mary Theresa McKenna,
Assistant Director of Community Relations)

Ìàëêîëüì Malcolm X College
1900 W. Van Buren
Chicago, IL 60612
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Ìîíòåôèîðå Montefiore Medical Center
111 E. 210th Street
Bronx, NY 10467
(212) 920-4011 (Fred Yaeger, Press Manager)

Ãîðà Ñèíàé Mount Sinai Hospital
15th and California
Chicago, IL 60608
(312) 650-6489 (Diane Dubey, Director of Public Affairs)

Îðð Orr High School
730 N. Pulaski Road
Chicago, IL 60624

Ïîëóîñòðîâ Peninsula High School
14104 Purdy Drive NW
Harbor, WA 98335
(206) 851-6131

Ïðåñêîòò Prescott School
1632 W. Wrightwood
Chicago, IL 60614

Ðèâåðñàéä Riverside Hospital
Toledo, OH 43604
(419) 729-6000 (Hugh Grefe, Executive Director of Riverside)

Ñàí Äèåãî San Diego Police Department
Southeastern Division
7222 Skyline Drive
San Diego, CA 92114

Ñàìîïîìîùü Self Help Credit Union
Laura Benedict
P.O. Box 3619
Durham, NC 27702
(919) 683-3016

Ñèìïñîí Simpson Alternative School
1321 S. Paulina
Chicago, IL 60608

Þãî-Âîñòîê Greater Southeastern Community Hospital
1310 Southern Avenue SE
Washington, DC 20032
(202) 574-6077 (Claudia Thorn, Director for Program 
Development)

Òðèíèòè Trinity United Church of Christ
Rev. Jeremiah Wright
532 West 95th
Chicago, IL 60628
(312) 962-5650

Òðóìåí Truman College
1145 W. Wilson Avenue
Chicago, IL 60640

Îáüåäèíåííàÿ United Church of Rogers Park
Rev. Kerm Krueger
Ashland & Morse Avenues
Chicago, IL 60626
(312)761-2500
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Ðàéò Wright College
3400 N. Austin Avenue
Chicago, IL 60634

ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÍÛÅ ÊÐÅÄÈÒÍÛÅ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈß
Ââåäåíèå

Ñåãîäíÿ ãëàâíîé ïðîáëåìîé ìíîãèõ îáùèí ñ íèçêèìè äîõîäàìè ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå
äîñòóïà ê êðåäèòàì. Äåñÿòêè ðàéîíîâ ïðîñòî âû÷åðêíóòû ãëàâíûìè ôèíàíñîâûìè ó÷ðåæ-
äåíèÿìè èç ñïèñêîâ, åñëè èõ íàêëàäíûå ïëàòåæè ñòàíîâÿòñÿ ñëèøêîì áîëüøèìè, ÷òîáû
îòâå÷àòü ïîòðåáíîñòÿì â ñáåðåæåíèÿõ ëþäÿì ñ íèçêèìè äîõîäàìè. 

×òî ýòî çíà÷èò äëÿ ìåñòíûõ îáùèí? Òàì, ãäå ðàíüøå âîçìîæíû áûëè êðåäèòû íà ðå-
ìîíò çäàíèé, ïðèîáðåòåíèå æèëüÿ, ôèíàíñèðîâàíèå ñòàðòîâîãî êàïèòàëà è òåêóùèõ
ñðåäñòâ ìàëîãî áèçíåñà, ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå, êðóïíûå ïîêóïêè, ïîåçäêè è ò.ä., òå-
ïåðü ãîñïîäñòâóåò âàêóóì. Áåç íåîáõîäèìûõ êðåäèòîâ áûñòðî ðàñïàäàåòñÿ æèëèùíûé ðû-
íîê, áåç ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà íåò íîâûõ èíâåñòèöèé â îáùèíó. Îáùèíû îêàçûâàþòñÿ
áðîøåííûìè íà ïðîèçâîë ñóäüáû, áåç íåîáõîäèìîãî äîñòóïà ê êàïèòàëó. Âîò ÷òî çíà÷èò îò-
ñóòñòâèå èíâåñòèöèé. 

Ðàéîí ìîæåò íóæäàòüñÿ âî ìíîãèõ ðåñóðñàõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàçâèòèÿ ñèëüíîé îá-
ùèíû. Íî îòñóòñòâèå äîñòóïà ê êàïèòàëó è êðåäèòó îáåññèëèâàåò ëþáîå óñèëèå ïî âîçðîæ-
äåíèþ.

Â ýòîì ïîñîáèè ïîêàçàíî, êàê "íåýêîíîìè÷åñêèå" îðãàíèçàöèè ìîãóò ïîñòðîèòü ìîñ-
òû ê âíåøíèì ðåñóðñàì, ñäåëàòü äîñòóïíûì ñîëèäíîå ôèíàíñèðîâàíèå. Îäíàêî äàæå òàêèå
óñèëèÿ íå ãàðàíòèðóþò, ÷òî ýòè ðåñóðñû áóäóò ñîîòâåòñòâóþùèìè è ïîñòîÿííûìè. Ïîñòóï-
ëåíèÿ êàïèòàëà áëàãîäàðÿ êðàòêîâðåìåííîé ïîìîùè èëè îäíîðàçîâûå ãðàíòû ìîãóò îáåñ-
ïå÷èòü âðåìåííûé ïîäúåì ìåñòíîé ýêîíîìèêè, íî îíè íå ñìîãóò çàìåíèòü èëè æå ðàçâè-
âàòü êàïèòàë è êðåäèòû âíóòðè îáùèíû, èëè æå ïðèâëå÷ü íåîáõîäèìûé êàïèòàë èçâíå. 

Ìóäðûå ëèäåðû ðàçâèâàþùèõñÿ îáùèí, îòâå÷àÿ íà íåõâàòêó ìåñòíûõ êðåäèòîâ, êî-
òîðàÿ õàðàêòåðèçóåò æèçíü ìíîãèõ ðàéîíîâ íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 20 ëåò, ðàçðàáîòà-
ëè íîâóþ æèçíåñïîñîáíóþ ñòðóêòóðó, êîòîðàÿ áóêâàëüíî âäîõíóëà æèçíü â ïðîöåññ ïî-
ñòóïëåíèÿ íåîáõîäèìûõ êðåäèòîâ â ìåñòíóþ ýêîíîìèêó. 

Åñëè ðàññìàòðèâàòü â øèðîêîì ñìûñëå "Ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè ðàçâèòèÿ îáùèíû"
(ÔÎÐÎ), òî ýòè, ñîçäàííûå íà ìåñòàõ, êðåäèòíûå ñòðóêòóðû, îòëè÷àþòñÿ è ïî ôîðìàì è ïî
ðàçìåðàì. Ê íèì ïðèíàäëåæàò áàíêè ðàçâèòèÿ îáùèíû (êàê, íàïðèìåð, Ñàóò Øîð Áåíê îô
×èêàãî); ôîíäû ìèêðîêðåäèòîâ (êàê, íàïðèìåð, Ïðîåêò ñàìîòðóäîóñòðîéñòâà æåíùèí,
òàêæå â ×èêàãî); ôîíäû êðåäèòîâ íà ðàçâèòèå îáùèí è êðåäèòíûå ñîþçû ðàçâèòèÿ îáùèí.
Èññëåäîâàíèå ýòèõ ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé ðàçâèòèÿ îáùèí â 1993 ãîäó ïîêàçàëî, ÷òî èõ
îáùåå ÷èñëî äîñòèãàëî 450, à ñóììàðíûå àêòèâû ñîñòàâëÿëè 700 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ (ñì.
"Äåÿòåëüíîñòü îáùèí", àâãóñò–ñåíòÿáðü, 1993, ãäå ïðèâåäåíû óáåäèòåëüíûå èòîãè äåÿòåëü-
íîñòè ýòèõ ó÷ðåæäåíèé).

Îñîáîå âíèìàíèå â ïîñëåäíèå ãîäû óäåëåíî äâóì ôîðìàì ÔÎÐÎ – áàíêàì ðàçâèòèÿ
îáùèí è ôîíäàì ìèêðîêðåäèòîâ. Îáå ôîðìû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé öåííûå ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ îáùèí è çàñëóæèâàþò ïîäðîáíîãî èçó÷åíèÿ. ×òîáû îçíàêîìèòüñÿ ñ ìàòåðèàëàìè, ñâÿ-
çàííûìè ñ îïûòîì Ñàóò Øîð Áåíê, îäíîãî èç ÷åòûðåõ áàíêîâ, êîòîðûé â ñâîå âðåìÿ ñäâè-
íóë äåëî ñ ìåðòâîé òî÷êè, è ñåé÷àñ ïðåäîñòàâëÿåò óñëóãè ïî êðåäèòîâàíèþ ðàçâèòèÿ îá-
ùèí, íóæíî îáðàòèòüñÿ ê Shorebank Corporation, 7054 S. Jeffrey Blvd., Chicago, Il 60649,
(312)288-1000.

Îäíèì èç íàäåæíûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè ïî âîïðîñàì ìèêðîêðåäèòîâ, êàê è äðó-
ãèõ ôîðì ÔÎÐÎ, ÿâëÿåòñÿ êîàëèöèÿ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé ðàçâèòèÿ îáùèí, 213 W.
Ferry Road, Yardly, PA 19067, (215)736-1644. Â ýòîì ïîñîáèè íàèáîëåå ïîëíî ïðåäñòàâëå-
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íû äâå äðóãèå âàæíûå ôîðìû ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé ðàçâèòèÿ îáùèí: êðåäèòíûå ñîþ-
çû ðàçâèòèÿ îáùèí (ÊÑÐÎ) è êðåäèòíûå ôîíäû ðàçâèòèÿ îáùèí (ÊÔÐÎ). Ýòî î÷åíü âàæ-
íûå èíñòðóìåíòû äîñòèæåíèÿ äîñòóïà ê êðåäèòàì, è îáà ìîãóò ðàçâèâàòüñÿ íà èìåþùåé-
ñÿ ðåñóðñíîé áàçå îáùèíû – ñáåðåæåíèÿõ ãðàæäàí (à òàêæå ôîíäîâ) è ñâÿçÿõ ìåñòíûõ àñ-
ñîöèàöèé è ó÷ðåæäåíèé. 

Êðåäèòíûå ñîþçû ðàçâèòèÿ îáùèí – ýòî ìåñòíûå, áàçèðóþùèåñÿ â îáùèíàõ, ó÷ðåæ-
äåíèÿ, ñïåöèôè÷åñêàÿ ìèññèÿ êîòîðûõ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ïðåäîñòàâëÿòü êðåäèòû
îáùèíàì ñ íåâûñîêèìè ïðèáûëÿìè. ÊÑÐÎ, ïîëó÷àÿ áîëüøóþ ÷àñòü ñâîåãî êàïèòàëà îò ìå-
ñòíûõ îáùèí, äîëæíû âñþ ñâîþ êðåäèòíóþ ïîëèòèêó ïðîâîäèòü â ïðåäåëàõ îáùèíû. Êðå-
äèòíûå ôîíäû ðàçâèòèÿ îáùèí ìîãóò ïðèâëåêàòü êàïèòàë îò øèðîêîãî êðóãà èíâåñòîðîâ
è ïðåäîñòàâëÿòü êðåäèòû ìíîãèì äðóãèì îáùèíàì ñ íåâûñîêèìè ïðèáûëÿìè.

Èòàê, ÊÑÐÎ è ÊÔÐÎ – ýòî äâå áàçîâûå îðãàíèçàöèè â îáùèíàõ, êîòîðûå ýôôåêòèâíî
êîìáèíèðóþò ðåñóðñû ìåñòíûõ ãðàæäàí è ìåñòíûõ îðãàíèçàöèé ñ ðåñóðñàìè âíå îáùèíû. 

Â ýòîì ïîñîáèè áóäåò ðàññìîòðåí êàæäûé èç ýòèõ ïîäõîäîâ ïîäðîáíåå. Ìû íå áóäåì
äåëàòü óäàðåíèå íà òåõíè÷åñêèõ äåòàëÿõ, ñâÿçàííûõ ñ îðãàíèçàöèåé è ôóíêöèîíèðîâàíè-
åì êàê ÊÑÐÎ, òàê è ÊÔÐÎ. Ìû ñêîðåå õîòèì ïîä÷åðêíóòü ïîëüçó è ðàçíîîáðàçèå ýòèõ ëî-
êîìîòèâîâ, ïîäûòîæèâ íåñêîëüêî (èç òûñÿ÷ ïîäîáíûõ) ïðèìåðîâ òâîð÷åñêîãî êîîðäèíèðî-
âàíèÿ, ïðîäåëàííûõ êàæäîé èç íèõ, êîòîðûå ïîñëóæèëè ðàçâèòèþ îáùèí. 

Áîëåå øèðîêóþ èíôîðìàöèþ î äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ ñîþçîâ ðàçâèòèÿ îáùèí ìîæ-
íî íàéòè â ïîñîáèè: 

National Federation of Community Development Credit Unions 
120 Wall Street, 10th Floor, 
New York, NY 100005
(212) 809-1850

Î êðåäèòíûõ ôîíäàõ ðàçâèòèÿ îáùèíû ìîæíî óçíàòü èç ïîñîáèÿ:

National Association of Community Development Loan Funds
924 Cherry Street
Philadelphia, PA 19107-2405
(215) 923-4754

Êðåäèòíûå ñîþçû ðàçâèòèÿ îáùèí
Êðåäèòíûå ñîþçû ðàçâèòèÿ îáùèí îòëè÷àþòñÿ îò òðàäèöèîííûõ ôèíàíñîâûõ îðãàíè-

çàöèé òåì, ÷òî îíè, ïðåæäå âñåãî, çàèíòåðåñîâàíû ñäåëàòü çàéìû îáùèíàì ñ íèçêèìè äî-
õîäàìè äîñòóïíûìè. ÊÑÐÎ êðåäèòóþò îòäåëüíûõ ãðàæäàí, êîòîðûå áîëåå äðóãèõ îòðåçà-
íû îò ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Ýòî ìîãóò áûòü çàéìû íà ñòàðòîâûé êàïèòàë èëè ðàñøèðåíèå
áèçíåñà, ïðèîáðåòåíèå èëè ðåìîíò æèëüÿ, îáðàçîâàíèå, êðóïíûå ïðèîáðåòåíèÿ, ëå÷åíèå
èëè ïóòåøåñòâèå. 

Êðîìå êðåäèòîâ îòäåëüíûì ãðàæäàíàì ñ íèçêèìè äîõîäàìè, êîòîðûå õîòÿò óëó÷øèòü
êà÷åñòâî ñâîåé æèçíè, ÊÑÐÎ ðàçðàáàòûâàþò èííîâàöèîííûå ïðîãðàììû êðåäèòîâ è ïðåäî-
ñòàâëÿþò èõ áàçèðîâàííûì â îáùèíàõ îðãàíèçàöèÿì è êîàëèöèÿì äëÿ óñèëåíèÿ èõ ðîëè
â ðàçâèòèè îáùèíû. Ê ïðèìåðó, â îäíîì ðàéîíå áàçèðîâàííàÿ â îáùèíå îðãàíèçàöèÿ îï-
ðåäåëèëà çäàíèÿ, òðåáóþùèå çàùèòû îò ïîãîäíûõ óñëîâèé. Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ ýòèõ çäà-
íèé îðãàíèçàöèÿ íàïðàâëÿåò âëàäåëüöåâ ýòèõ äîìîâ â ìåñòíûé êðåäèòíûé ñîþç ðàçâèòèÿ
îáùèíû äëÿ ïîëó÷åíèÿ çàéìà. ÊÑÐÎ ïîëó÷àåò ïðèáûëü çà ñ÷åò ïðîöåíòîâ, êîòîðûå ïëàòÿò
âëàäåëüöû äîìîâ. Îíè æå èìåþò âûãîäó îò ñáåðåæåíèé çà ñ÷åò ýêîíîìèè ýíåðãèè. À ÊÑÐÎ
ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòü êîíòàêòû ñ îáùèíàìè è ïîäíèìàåò ñâîé èìèäæ. 

Ìíîãèå íûíå ñóùåñòâóþùèå ÊÑÐÎ áûëè îñíîâàíû â ïåðèîä áîðüáû çà ãðàæäàíñêèå
ïðàâà, à òàêæå â ðàìêàõ ïðîãðàìì äåÿòåëüíîñòè îáùèí, ñïîíñèðîâàííûõ ôåäåðàëüíûì
ïðàâèòåëüñòâîì. Öåðêâè ôîðìèðîâàëè êîàëèöèè äëÿ ñîçäàíèÿ ÊÑÐÎ, ÷òîáû ñäåëàòü äî-
ñòóïíûìè îïðåäåëåííûå ôîðìû êðåäèòîâ äëÿ ìåñòíûõ îáùèí. Äëÿ ñîçäàíèÿ ÊÑÐÎ îáúå-
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äèíÿëèñü ãðóïïû îáùåñòâåííûõ àêòèâèñòîâ. Ñ òîé æå öåëüþ äåñÿòêè áàçèðóþùèõñÿ â îá-
ùèíàõ îðãàíèçàöèé è àññîöèàöèé îáúåäèíÿëè ñâîè ðåñóðñû. È âñåãäà íåîáõîäèìû áûëè
êîíñîëèäèðóþùèå óñèëèÿ, ÷òîáû îòêðûòü äåìîêðàòè÷åñêè êîíòðîëèðóåìûå ìåñòíûå ôè-
íàíñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðûå ìîãëè áû îòâåòèòü íà íóæäû îáùèí ñ íåâûñîêèìè äîñòàò-
êàìè â áàíêîâñêèõ óñëóãàõ è êðåäèòàõ. 

ÊÑÐÎ: ïðèñïîñîáëåíîñòü ê ìåñòíîé ýêîíîìèêå
ÊÑÐÎ îñîáåííî õîðîøî îòâå÷àþò ïîòðåáíîñòÿì â ïîëó÷åíèè êðåäèòîâ â îáùèíàõ ñ íå-

âûñîêèìè äîõîäàìè. Õîòÿ òî÷íîãî êîëè÷åñòâà ÊÑÐÎ íèêòî íå çíàåò, ñîòíè ÊÑÐÎ ïî âñåé
ñòðàíå ïîñòîÿííî âëèÿþò íà ðàçâèòèå ñâîèõ ìåñòíûõ ÿ÷ååê, ïðåäëàãàÿ ðàçëè÷íûå ïðîãðàì-
ìû è èíèöèàòèâû ïî êðåäèòîâàíèþ è ñáåðåæåíèþ ñðåäñòâ. 

z Ïðåäîñòàâëåíèå áàçîâûõ áàíêîâñêèõ óñëóã. ÊÑÐÎ â íåêîòîðûõ îáùèíàõ çàìåíè-
ëè áàíêè êàê ïåðâè÷íûå ôèíàíñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ. ÊÑÐÎ ïðåäîñòàâëÿþò áàçîâûå
óñëóãè ïî ñáåðåæåíèþ ñðåäñòâ è îñóùåñòâëÿþò ðàñ÷åòû ñ ãðàæäàíàìè, êîòîðûå
ïðèâûêëè ðàññ÷èòûâàòü íà îáîðîòû êðåäèòîâ äëÿ îñíîâíîé ÷àñòè ñâîèõ áàíêîâ-
ñêèõ íóæä. Òàêèì îáðàçîì, ñáåðåæåíèÿ è ðåèíâåñòèðîâàíèÿ â ìåñòíûõ îáùèíàõ
âîçðàñòàþò â öåíå. 

z Ãèáêîñòü. ÊÑÐÎ ñïîñîáíû ïðåäîñòàâëÿòü è ñòðóêòóðèðîâàòü çàéìû â ñîîòâåòñò-
âèè ñ ðåñóðñàìè ÷åëîâåêà áåç äëèòåëüíîãî èçó÷åíèÿ åãî êðåäèòíîé èñòîðèè è
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè èëè åãî âîçìîæíîñòè ïîãàñèòü êðåäèò. 

z Íåáîëüøèå çàéìû. ÊÑÐÎ ìîãóò ïðåäîñòàâëÿòü êðåäèòû, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò
âîçìîæíîñòÿì êëèåíòîâ èëè ïðåäïðèíèìàòåëåé. Òèïè÷íûé êðåäèò ÊÑÐÎ ñîñòàâ-
ëÿåò îò 500 äî 10 000 äîëëàðîâ è áîëüøå, åñëè åãî áåðåò ïðåäïðèÿòèå èëè ðå÷ü
èäåò îá èïîòå÷íîì çàëîãå. Îáû÷íî òðàäèöèîííûå èñòî÷íèêè êðåäèòîâ (òî åñòü
áàíêè) òàêèìè ìàëåíüêèìè ñóììàìè íå îïåðèðóþò. 

z Çàéìû æåíùèíàì è ìåíüøèíñòâàì. Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî æåíùèíû è ìåíüøèíñò-
âà ðàíüøå èìåëè îãðàíè÷åííûé äîñòóï ê êðåäèòíîìó ðûíêó, ìíîãèå ÊÑÐÎ îò-
êðûëè êðåäèòíûå ïðîãðàììû, ïî êîòîðûì çàéìû ïðåäîñòàâëÿþòñÿ èñêëþ÷è-
òåëüíî ýòèì êàòåãîðèÿì ãðàæäàí. 

z Ïðåäîñòàâëåíèå âòîðîãî øàíñà. Êëèåíò, êîòîðûé íå ñìîã âîâðåìÿ ïîãàñèòü ïåð-
âûé çàåì, ÷àñòî ìîæåò ïîïàñòü â ÷åðíûå ñïèñêè íåïëàòåëüùèêîâ èëè äîëæåí áó-
äåò ïëàòèòü ÷ðåçìåðíóþ ïåíþ. ÊÑÐÎ, êàê ïðàâèëî, ïðèíèìàåò âî âíèìàíèå ñî-
öèàëüíûå ôàêòîðû è ñìÿã÷àåò òðåáîâàíèÿ, êîãäà ïðîâåðÿåò çàïðîñû íà çàéìû. Âî
ìíîãèõ ñëó÷àÿõ êðåäèò êîððåêòèðóåòñÿ, ÷òîáû èçáåæàòü âòîðè÷íîãî äåôîëòà. 

z Èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ ëþäåé ñî ñðåäíèìè äîõîäàìè. ÊÑÐÎ ñïîñîáíû íàõîäèòü
âûãîäó â ñòðóêòóðå ëþáîãî ðàéîíà, ãäå åñòü êëèåíòû ñ ðàçíûì óðîâíåì äîñòàò-
êà. Äåïîçèòû îòäåëüíûõ ëþäåé è ñåìåé ñî ñðåäíèìè äîõîäàìè ìîæíî èñïîëüçî-
âàòü äëÿ êðåäèòîâàíèÿ ëþäåé ñ íèçêèìè äîõîäàìè.

z Íåìåäëåííîå ðåèíâåñòèðîâàíèå â îáùèíó. ÊÑÐÎ îðãàíèçîâàíû òàê, ÷òî â ïåðâóþ
î÷åðåäü áåñïîêîÿòñÿ î ðàçâèòèè îáùèíû. Êðîìå òîãî, ÷òî êàæäûé àêöèîíåð
ÊÑÐÎ ÿâëÿåòñÿ ìåñòíûì æèòåëåì (÷òî óêðåïëÿåò ó÷àñòèå îáùèíû â êîíòðîëå
íàä ìåñòíûìè ðåñóðñàìè), âñå êðåäèòû ïðåäîñòàâëÿþòñÿ òàêæå â ïðåäåëàõ îá-
ùèíû. Òàêèì îáðàçîì, æèòåëè èìåþò ïîëíîìî÷èÿ îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü íàä
ñîáñòâåííûìè ðåñóðñàìè. 

Ïðåèìóùåñòâà ÊÑÐÎ íå òîëüêî â òîì, ÷òî îíè ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ìåñòíûõ îá-
ùèí, íî è â òîì, ÷òî îíè ñîçäàþò ïðåäïîñûëêè äëÿ ëþäåé, âûòåñíåííûõ èç ýêîíîìè÷åñ-
êîé æèçíè, âåðíóòüñÿ ê ýêîíîìè÷åñêîìó ðóñëó. Æåíùèíû, ëþäè ñ äðóãèì öâåòîì êîæè,
ëþäè, æèâóùèå íà ñîöèàëüíóþ ïîìîùü, ìîëîäåæü, ðàáîòíèêè íèçêîîïëà÷èâàåìûõ ïðî-
ôåññèé, êàê ïðàâèëî, âû÷åðêíóòû èç ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè îáùèíû. ÊÑÐÎ – ýòî ðåñóðñû,
êîòîðûå ìîãóò ýòèì ëþäÿì äàòü çàêîííóþ âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èòü ñâîå ó÷àñòèå â ìåñòíîé
ýêîíîìèêå. 
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Îòêóäà áåðåòñÿ êàïèòàë?
ÊÑÐÎ ðàçðåøåíî ïîëó÷àòü äî 20 % íà ñâîè äåïîçèòû èç èñòî÷íèêîâ çà ïðåäåëàìè îá-

ùèíû. (Íåêîòîðûå ÊÑÐÎ, îäíàêî, îáðàùàþòñÿ çà ðàçðåøåíèåì, è óñïåøíî, äîïîëíèòåëü-
íî èñïîëüçîâàòü äî 20 % ñðåäñòâ íà äåïîçèòû âíå ñâîèõ ãåîãðàôè÷åñêèõ ãðàíèö.) Ïîñêîëü-
êó ÷ëåíàìè ÊÑÐÎ ÿâëÿåòñÿ ìèíèìóì 51 % ìåñòíûõ æèòåëåé èëè íå áîëüøå 70 % òåõ, ÷üè
ãîäîâûå äîõîäû íå ïðåâûøàþò ñðåäíåãî óðîâíÿ ïî ðàéîíó, ïðèòîê âíåøíèõ èíâåñòèöèé
ïîçâîëÿåò ìíîãèì ÊÑÐÎ ïðåäîñòàâëÿòü çàéìû â òåõ îòðàñëÿõ, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, äëÿ
íèõ çàêðûòû. Âíåøíèå äåïîçèòû ïðèõîäÿò â îñíîâíîì èç ïÿòè ãëàâíûõ èñòî÷íèêîâ: îò ðå-
ëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé, ôîíäîâ, áàíêîâ, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ñîöèàëüíî ñîçíà-
òåëüíûõ èíäèâèäóàëüíûõ èíâåñòîðîâ.

Ðåëèãèîçíûå ó÷ðåæäåíèÿ
Â Ñåâåðíîé Êàðîëèíå ÊÑÐÎ ðàçðàáîòàëà ïðîãðàììó, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé öåðêâè

– áîëüøèå è ìàëûå – ñîçäàþò îáùèé ôîíä ðåñóðñîâ, ïðè ýòîì ìåíüøèå êîíãðåãàöèè ìîãóò
ïîëó÷àòü ñðåäñòâà ïî ïðîöåíòíûì ñòàâêàì íèæå ðûíî÷íûõ. Êðîìå èñïîëüçîâàíèÿ ôîíäîâ
íà ãëàâíûå ïðîåêòû, ðåñòàâðàöèè ñâîèõ çäàíèé, öåðêâè ìîãóò ðàñøèðèòü ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü è íà íåèñïîëüçîâàííûå ïëîùàäè. Íåêîòîðûå öåðêâè ïîñòðîèëè äåòñêèå ñàäû, êîòî-
ðûå îòâå÷àþò ðåàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì îáùèíû è ñîçäàþò âîçìîæíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà.
Îäíàêî áåç ïàðòíåðñòâà ñ áîëåå áîãàòûìè êîíãðåãàöèÿìè çà ïðåäåëàìè îáùèíû öåðêîâü,
èìåþùàÿ ìåíüøèå ðåñóðñû, íå ñìîãëà áû òàê àêòèâíî ðàáîòàòü â îáùèíå. (Ñàìîïîìîùü)

Ôîíäû
Ãðàíò îò áîëüøîãî ôîíäà äàåò âîçìîæíîñòü Íàöèîíàëüíîé ôåäåðàöèè êðåäèòíûõ ñî-

þçîâ ðàçâèòèÿ îáùèí ñîçäàòü êîàëèöèþ ÊÑÐÎ â ÷åòûðåõ áîëüøèõ ãîðîäàõ. Áëàãîäàðÿ ýòî-
ìó ãðàíòó 24 ÊÑÐÎ ïîëó÷èëè ñóáñèäèðîâàííûå äåïîçèòû â ñðåäíåì ïî 50 000 äîëëàðîâ. Èç
ýòèõ äåïîçèòîâ áûëî ïðåäîñòàâëåíî 120 êðåäèòîâ íà ðàçâèòèå îáùèí, ãäå íàõîäÿòñÿ ýòè
ÊÑÐÎ, ñóììàðíî ýòè êðåäèòû ñîñòàâèëè 640 000 äîëëàðîâ. Áîëüøèíñòâî ýòèõ çàéìîâ ïî-
øëè íà ðàçâèòèå æèëüÿ è ìàëîãî áèçíåñà (îáîðîòíûé êàïòàë è îáîðóäîâàíèå). Êîãäà ôîí-
äû èíâåñòèðóþò â ÊÑÐÎ, ýòî äàåò âîçìîæíîñòü ïðèíèìàòü íà ìåñòàõ ðåøåíèÿ òåì, êòî, êàê
ïðàâèëî, èìååò òåñíûå êîíòàêòû â îáùèíå è áåçóñëîâíî çíàåò ñîñòîÿíèå äåë ñ ðàáî÷åé ñè-
ëîé â ðàéîíå. (Íàöèîíàëüíàÿ)

Áàíêè
ÊÑÐÎ íàñòàèâàþò íà òîì, ÷òî íå òîëüêî îíè ïðåäîñòàâëÿþò çàéìû â îáùèíàõ, à áàí-

êè, äåñêàòü, ïàñóò çàäíèõ. ÊÑÐÎ ñòðîÿò ôóíäàìåíò äëÿ áàíêîâ, è íàñòàíåò òîò äåíü, êîã-
äà îíè âåðíóò ñâîè äîëãè è äîêàæóò, ÷òî íåáîãàòûå îáùèíû ñòàëè êðåäèòîñïîñîáíûìè. Êàê
îòìåòèë ðóêîâîäèòåëü îäíîãî èç êðåäèòíûõ ñîþçîâ: "Ìû ðàñòèì áóäóùèõ êëèåíòîâ äëÿ
áàíêîâ". È â ýòîì ñóòü äåëà: áàíêàì âûãîäíî èíâåñòèðîâàòü â ðàçâèòèå è ðîñò ÊÑÐÎ.

Â Ôèëàäåëüôèè áàíê óáåäèëè, ÷òî â åãî èíòåðåñàõ – îòäàòü êðåäèòíîìó ñîþçó ðàçâè-
òèÿ îáùèí äîì, êîòîðûì îí íå ïîëüçóåòñÿ, îñîáåííî â ñâåòå Àêòà î ðåèíâåñòèðîâàíèè â îá-
ùèíû. Êàçàëîñü áû, ÷òî áîëüøîé äîì áóäåò çíà÷èòü ñëèøêîì áîëüøîé äîëã äëÿ ÊÑÐÎ, îä-
íàêî ôèëàäåëüôèéñêèé ÊÑÐÎ äîáèëñÿ áîëüøèõ óñòóïîê, è, òàêèì îáðàçîì, ýòà ñäåëêà îêà-
çàëàñü äëÿ íåãî äîñòàòî÷íî âûãîäíîé. Áàíê ñîãëàñèëñÿ îïëà÷èâàòü âñå êîììóíàëüíûå ïëà-
òåæè íà ïðîòÿæåíèè òðåõ ëåò, ïîêà ÊÑÐÎ äîñòèã âîçìîæíîñòè ñàìîñòîÿòåëüíî ïëàòèòü çà
ýêñïëóàòàöèþ äîìà. Äðóãèå áàíêè òîæå âíîñÿò çíà÷èòåëüíûå èíâåñòèöèè â ÊÑÐÎ. (Þãî-Çà-
ïàä)

Àãåíòñòâà ôåäåðàëüíûå è øòàòîâ
Â Ñåâåðíîé Êàðîëèíå ×åðíàÿ ôðàêöèÿ â ïàðëàìåíòå øòàòà äîáèëàñü ãðàíòà â 1 ìèë-

ëèîí äîëëàðîâ äëÿ êîàëèöèè ÊÑÐÎ ñ öåëüþ ïîääåðæàòü çàéìû äëÿ áèçíåñà, âëàäåëüöàìè
êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ìåíüøèíñòâà. Ãðàíò áûë ïðåäîñòàâëåí êîàëèöèè, â êîòîðóþ âîøëè 

Ãëàâà 4206



10 èç 13 ÊÑÐÎ ïî âñåìó øòàòó. Êîàëèöèÿ ñàìà ïðîâîäèëà òðåíèíãè è ïðåäîñòàâëÿëà òåõ-
íè÷åñêèå ðåñóðñû ÷ëåíàì îðãàíèçàöèè, ÷òîáû çàéìû ðàáîòàëè áîëåå ýôôåêòèâíî. (Ñàìîïî-
ìîùü)

Â Íüþ-Éîðêå êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ øòàòà ðàçìåñòèëà äåíåæíûå ñðåäñòâà â ÊÑÐÎ
Èòàêè ïîä òðè ïðîöåíòà. ÊÑÐÎ â ñâîþ î÷åðåäü èìååò ïðàâî ïðåäîñòàâëÿòü êðåäèòû æåí-
ùèíàì è ìåíüøèíñòâàì ïîä ñåìü ïðîöåíòîâ. Ðàçíèöà â ïðîöåíòàõ ïîçâîëÿåò ÊÑÐÎ ðàñøè-
ðèòü ñâîþ ðåñóðñíóþ áàçó, â òî æå âðåìÿ, ñîçäàâàÿ äëÿ æèòåëåé âîçìîæíîñòè ðàçâèâàòü è
ðàñøèðÿòü ïðåäïðèÿòèÿ çà ñ÷åò êðåäèòîâ, êîòîðûå çíà÷èòåëüíî äåøåâëå, íåæåëè íà ôè-
íàíñîâîì ðûíêå. Ê ñîæàëåíèþ, íåêîòîðûå ÊÑÐÎ äîëæíû áûëè îòêàçàòüñÿ îò êðóïíûõ èí-
âåñòèöèé òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ðàçíèöà â ïðîöåíòàõ áûëà ñëèøêîì ìàëà. Îäíàêî âî ìíîãèõ
ñëó÷àÿõ áîëüøèå ñðåäñòâà îò îáùåñòâåííûõ àãåíòñòâ ïîçâîëÿþò ÊÑÐÎ ðàñøèðÿòü ñâîþ äå-
ÿòåëüíîñòü â ìåñòíûõ îáùèíàõ. (Àëüòåðíàòèâû)

Èíäèâèäû
Îòäåëüíûå ãðàæäàíå îáùèí âñå áîëåå óáåæäàþòñÿ â òîì, ÷òî ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîå

èíâåñòèðîâàíèå îòêðûâàåò äëÿ íèõ øèðîêèé ñïåêòð âîçìîæíîñòåé. ÊÑÐÎ ïðåäîñòàâëÿþò
øèðîêèå âîçìîæíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ â ðàçâèòèå íåáîãàòûõ îáùèí. Â Äàëëàñå, Òåõàñ,
ïðåäñòàâèòåëü êîíãðåññà è ãåíåðàëüíûé ñóäüÿ øòàòà êàæäûé èíâåñòèðîâàëè ïî 25 000 äîë-
ëàðîâ â ÊÑÐÎ. Äðóãèå, ìåíüøèå èíâåñòèöèè áûëè ñäåëàíû ëþäüìè, êîòîðûå íå íóæäàþò-
ñÿ â íàèâûñøèõ ïðîöåíòàõ ïðè âîçâðàòå ñâîèõ äåïîçèòîâ. È âñå æå ìíîãèå ÊÑÐÎ èìåþò
âîçìîæíîñòü îïëà÷èâàòü äèâèäåíäû ïî ÷åêîâûì ñ÷åòàì, êîòîðûå âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îòâå-
÷àþò êóðñó, ïðåäëîæåííîìó â áàíêàõ íà ÷åêîâûõ íàêîïèòåëüñêèõ ñ÷åòàõ. (Îáùàÿ çåìëÿ)

Òâîð÷åñêèå èíäèâèäóàëüíûå çàéìû 
z ÊÑÐÎ â ×èêàãî ïðåäîñòàâèë êðåäèò â 1000 äîëëàðîâ óáîðùèêó áîëüíèöû, ÷òî-

áû îí ìîã ïðèîáðåñòè íåîáõîäèìîå äëÿ åãî äåÿòåëüíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîå îáî-
ðóäîâàíèå. Êóïèâ åãî, óáîðùèê ñìîã ðàáîòàòü âå÷åðàìè â äðóãèõ ìåñòàõ. Â êîí-
öå êîíöîâ, ó íåãî ïîÿâèëîñü ñòîëüêî çàêàçîâ è ñòîëüêî ðàáîòû, ÷òî îí ñìîã íà-
÷àòü ñâîé áèçíåñ. ÊÑÐÎ áûë, âîçìîæíî, åäèíñòâåííîé îðãàíèçàöèåé, êîòîðàÿ
ñìîãëà äàòü êðåäèò â òàêèõ óñëîâèÿõ. (Íîðòñàéä)

z Êîãäà áåäíûå ëþäè ìîãóò ñåáå ïîçâîëèòü ïðèîáðåñòè ìàøèíó, ÷àùå âñåãî ýòî áû-
âàåò ïîääåðæàííîå àâòî. Îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîäåðæàííûõ ìàøèí, îñîáåí-
íî åñëè ïðèîáðåòåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ó äèëåðà, ïðåâûøàþò îáúåìû ôèíàíñèðî-
âàíèÿ íîâûõ àâòîìîáèëåé. ÊÑÐÎ â ×èêàãî ñäåëàëî äîñòóïíûì äëÿ îòäåëüíûõ
ëþäåé è öåëûõ ñåìåéñòâ ñ íèçêèìè äîõîäàìè çàéìû íà ïðèîáðåòåíèå ïîäåðæàí-
íûõ àâòîìîáèëåé. Îíè òàêæå ïðåäëàãàþò êðåäèòû íà ðåìîíò ìàøèí. (Âóäñòîê)

z ÊÑÐÎ ïðåäîñòàâëÿåò çàåì èñïàíîÿçû÷íîé æåíùèíå ïîñëå òîãî, êàê îíà ïîáûâà-
ëà íà ïðåçåíòàöèè â îáùèíå ôèíàíñîâûõ àëüòåðíàòèâ. Ðàíüøå îíà íå çíàëà î ñó-
ùåñòâîâàíèè êðåäèòíûõ ñîþçîâ è òåïåðü ñòàëà ÷ëåíîì ñîþçà. Êðåäèòíûé ñîþç
âûäàåò åé íåîáõîäèìóþ ñóììó äëÿ íà÷àëà ñâîåãî ñîáñòâåííîãî áèçíåñà – ïî ïðå-
äîñòàâëåíèþ ïå÷àòíûõ óñëóã. (Âóäñòîê)

z ÊÑÐÎ â ×èêàãî ïðåäîñòàâëÿåò êðåäèò ñëåïîìó àôðîàìåðèêàíöó. Ýòîò çàåì äîñòà-
òî÷åí äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ïèøóùåé ìàøèíêè Áðàéëÿ (äëÿ ñëåïûõ) è êñåðîêñà.
Ðàçìåð çàéìà – ìåíüøå 1000 äîëëàðîâ, íî äîñòàòü èõ â òðàäèöèîííûõ ôèíàíñî-
âûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ÷åëîâåê íå ìîã. Òåïåðü îí ìîæåò îñíîâàòü ñîáñòâåííûé áèçíåñ
íà äîìó. (Âóäñòîê)

z Ôèëàäåëüôèéñêèé ñîþç ñ íåâûñîêèìè ïðèáûëÿìè ïðåäîñòàâëÿåò çàåì îäíîìó
÷åëîâåêó äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ îäåæäû â Íüþ-Éîðêå. Îí ïðîäàåò ýòó îäåæäó íà ñî-
ñåäíèõ óëèöàõ è ïðîñïåêòàõ. Çàåì â 1000 äîëëàðîâ ïðåäîñòàâëÿåò åìó âîçìîæ-
íîñòü çàðàáîòàòü äîñòàòî÷íî, ÷òîáû è äàëüøå òîðãîâàòü "ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó" â
ñâîáîäíîå îò îñíîâíîé ðàáîòû âðåìÿ. (Þãî-Çàïàä)
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z Ôèëàäåëüôèéñêèé êðåäèòíûé ñîþç ïðåäîñòàâëÿåò çàåì æåíùèíå äëÿ ðåìîíòà
çäàíèÿ, ãäå îíà ïîçæå îòêðûëà ðåàáèëèòàöèîííûé öåíòð äëÿ ëþäåé, áîëüíûõ
øèçîôðåíèåé è òîëüêî ÷òî âûïèñàâøèõñÿ èç áîëüíèöû, ëèáî òåõ, êîòîðûå ëó÷-
øå ñåáÿ ÷óâñòâóþò â îáùåñòâåííûõ ìåñòàõ. Æåíùèíó çíàëè â ÊÑÐÎ, ïîñêîëüêó
îíà íå âåðíóëà âîâðåìÿ ïåðâûé çàåì è îêàçàëàñü íà ãðàíè çàêðûòèÿ ñâîåãî ðåà-
áèëèòàöèîííîãî öåíòðà. Îäíàêî ÊÑÐÎ, èçó÷èâ îáñòîÿòåëüñòâà, óçíàë, ÷òî ó ñûíà
ýòîé æåíùèíû îáíàðóæåíû ïåðâûå ïðèçíàêè øèçîôðåíèè, è ÷òî îíà ñàìà íà ãðà-
íè íåðâíîãî ñðûâà. Åé âûäàëè âòîðîé çàåì. Ïîñëå òîãî, êàê îíà ïîáîðîëà ñâîè
íåâçãîäû, æåíùèíà íà÷àëà âûïëà÷èâàòü è ïåðâûé, è âòîðîé çàéìû. (Þãî-Çàïàä)

z Îäíà æåíùèíà, äàâíèøíèé ÷ëåí ôèëàäåëüôèéñêîãî êðåäèòíîãî ñîþçà, ïîïàëà â
áåäó – åå áðîñèë ìóæ, îñòàâèâ ìíîãî íåîïëà÷åííûõ ñ÷åòîâ. Îíà îáúÿâèëà îáî
âñåõ ñâîèõ äîëãàõ êðåäèòíîìó ñîþçó. Åé ðàçðåøèëè îïëà÷èâàòü ïî çàéìó íå-
áîëüøèìè ÷àñòÿìè. Æåíùèíà, â êîíöå-êîíöîâ, ñìîãëà ïîäíÿòüñÿ íà íîãè. Îíà
ñòàëà ïàñòîðîì, âûøëà çàìóæ, îòêðûëà äîì äëÿ ìîëîäåæè è áåçäîìíûõ è, íà-
êîíåö, ïðè ïîìîùè íîâîãî çàéìà îò ÊÑÐÎ, âûêóïèëà çäàíèå, êîòîðîå ðàíåå
àðåíäîâàëà. (Þãî-Çàïàä)

z Äæàçîâûé ìóçûêàíò õî÷åò ïðèîáðåñòè ñîáñòâåííûé êîìïüþòåð. Ó íåãî íåðåãó-
ëÿðíûé çàðàáîòîê – èçäàíèå ìóçûêàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé è óðîêè. Òåì íå ìåíåå,
ÊÑÐÎ âûäàåò åìó çàåì, ó÷èòûâàÿ åãî äîáðîñîâåñòíîñòü ïðè îïëàòå ïðåäûäóùèõ
çàéìîâ, à òàêæå óáåäèòåëüíîå îáîñíîâàíèå, êîòîðîå îí ïîäãîòîâèë ïåðåä òåì,
êàê îáðàòèòüñÿ ê êðåäèòíîìó ñîþçó. (Þãî-Çàïàä)

z ÊÑÐÎ â Íèæíåì Èñò Ñàéäå ãîðîäà Íüþ-Éîðêà âìåñòå ñ òðåìÿ äðóãèìè ÊÑÐÎ
Íüþ-Éîðêà ïðåäîñòàâèëî êðåäèò êîîïåðàòèâó ëþäåé, êîòîðûå íàíèìàëè æèëüå.
Ñ ýòèì çàéìîì êîîïåðàòèâ ñìîã âûêóïèòü çäàíèå, â êîòîðîì æèëè åãî ÷ëåíû,
îòðåìîíòèðîâàòü åãî, è òåïåðü îíè ñàìè ðàñïîðÿæàþòñÿ èì. (Þãî-Çàïàä)

z Ìåñòíûé áàíê îòêàçàëñÿ âîçîáíîâèòü êðåäèò æåíùèíå, êîòîðàÿ íå âåðíóëà êðå-
äèò, âçÿòûé äëÿ îáó÷åíèÿ. Îäíàêî ìåñòíûé êðåäèòíûé ñîþç, ó÷èòûâàÿ åå ãîòîâ-
íîñòü ðàññ÷èòàòüñÿ çà êðåäèò, âçÿòûé íà îáó÷åíèå, è âåðíóòü ñâîå äîáðîå èìÿ,
ñîãëàñèëñÿ äàòü åé çàåì. Òåïåðü æåíùèíà âåðíóëà êðåäèò è ïðèîáðåëà äîáðîå
êðåäèòíîå ðåíîìå. (Íèæíèé Èñò Ñàéä)

z ÊÑÐÎ ×èêàãî ïðåäîñòàâèë ìåñòíîìó ðåìåñëåííîìó êîîïåðàòèâó çàåì äëÿ ïîåçä-
êè â Áðàçèëèþ. Îäèí èç ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà ñîâåðøèë ïóòåøåñòâèå è ïðèîáðåë
âåùè äëÿ ïðîäàæè â ìàãàçèíå. (Íîðò ñàéä)

z ÊÑÐÎ ïðåäîñòàâëÿåò çàåì ïðîèçâîäèòåëþ êîíôåò, ÷òî ïîçâîëÿåò åìó ïðèîáðåñòè
îáîðóäîâàíèå äëÿ ïðîèçâîäñòâà øîêîëàäà. Ïðîèçâîäèòåëü êîíôåò âûèãðûâàåò
êîíêóðñ è ïîëó÷àåò çàêàç îò ãîñòèíèöû Òðàìï Ïëàçà íà ïîñòàâêó 75 000 êîíôåò
äëÿ ãîñòèíèöû. Êàê ïðàâèëî, êîìïàíèè òàêîãî òèïà íå ïîëó÷àþò áîëüøèõ êðå-
äèòîâ îò îáû÷íûõ áàíêîâ, ïîñêîëüêó èõ ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëüíîñòü íå âñåãäà íà-
äåæíà. À âîò ÊÑÐÎ – äîâîëüíî ãèáêàÿ ñòðóêòóðà äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ ïîäîáíûõ
êðåäèòîâ. (Áðóêëèí)

z ÊÑÐÎ ïðåäîñòàâëÿåò ãðàíò íåáîëüøîé ãîñòèíèöå, ÷òî ïîçâîëèò åé îòêðûòü ðåñ-
òîðàí. Òåïåðü ãîñòèíèöà ìîæåò ðàñøèðèòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. Çàåì áûë ïðåäî-
ñòàâëåí áëàãîäàðÿ ñïåöèàëüíîé èíâåñòèöèè Êîðïîðàöèè ìåñòíîãî ðàçâèòèÿ, êî-
òîðàÿ èìåëà ïðàâî ïðåäîñòàâëåíèÿ çàéìîâ ïðåäñòàâèòåëÿì ìåíüøèíñòâ, êîòîðûå
õîòÿò ðàçâèâàòü ìåñòíûé áèçíåñ. (Áðóêëèí)

z Ïàñòîð, êîòîðûé àðåíäîâàë àâòîçàïðàâêó, ñòîëü íåîáõîäèìóþ îáùèíå, ïîëó÷èë
êðåäèò â ñóììå 2000 äîëëàðîâ îò ÊÑÐÎ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ïåðâîé ïàðòèè ãîðþ-
÷åãî. Êðåäèò áûë äàí ïîñëå òîãî, êàê ïàñòîð óáåäèë îáùèíó âûäåëèòü ñâîþ äî-
ëþ â 1000 äîëëàðîâ, êàê ïîäòâåðæäåíèå ñâîåé äîáðîé âîëè è çàèíòåðåñîâàííîñ-
òè â çàïðàâêå. Âñëåä çà ïåðâûì êðåäèòîì íà îáîðîòíûå ñðåäñòâà ÊÑÐÎ ïðåäîñòà-
âèë âòîðîé çàåì, ÷òî ïîçâîëèëî ïàñòîðó ïðèîáðåñòè îáîðóäîâàíèå äëÿ äèàãíîñ-
òèêè àâòîìîáèëåé è ìîéêó. Ïàñòîð â òðåòèé ðàç îáðàòèëñÿ â êðåäèòíûé ñîþç çà
êðåäèòîì íà ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ äëÿ äèàãíîñòèêè êàðáþðàòîðîâ. ÊÑÐÎ
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íå èìåë âîçìîæíîñòè ïðåäîñòàâèòü òðè çàéìà îäíîâðåìåííî, íî ïðèìåíèâ ïî-
ýòàïíîå êðåäèòîâàíèå, îí ñîçäàë ïàñòîðó óñëîâèÿ äëÿ ïîëíîãî óêîìïëåêòîâàíèÿ
åãî àâòîçàïðàâêè. (Îáùàÿ çåìëÿ)

z Ìîëîäàÿ æåíùèíà ïîëó÷èëà ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà äåâÿòèêâàðòèðíûé äîì ïî-
ñëå ñìåðòè ñâîåãî îòöà. Äîì òðåáîâàë íîâîãî ïîêðûòèÿ, ëåñòíèö è âîñòî÷íîé
ñòåíêè. Áûëà åùå 18-ëåòíÿÿ çàäîëæåííîñòü ïî îïëàòå íàëîãà íà ñîáñòâåííîñòü.
×òîáû îò÷èòàòüñÿ ïåðåä ôåäåðàëüíîé æèëèùíîé ïðîãðàììîé, æåíùèíà äîëæíà
áûëà îïëàòèòü íàëîãè. ÊÑÐÎ ïðåäîñòàâèë êðåäèò, ÷òî äàëî åé âîçìîæíîñòü ïî-
ãàñèòü çàäîëæåííîñòü. Ñåé÷àñ â äîìå ñåìü êâàðòèð ïðåäîñòàâëåíî ëþäÿì ñ íèç-
êèìè äîõîäàìè è äâå – ëþäÿì ñî ñðåäíèìè äîõîäàìè. (Ñîþç)

z ÊÑÐÎ ïðåäîñòàâèëî íà÷àëüíûé êðåäèò íåïðèáûëüíîé àññåíèçàöèîííîé êîìàíäå
íà ïðèîáðåòåíèå ñïåöèàëüíîãî àâòîìîáèëÿ è íåîáõîäèìûõ èíñòðóìåíòîâ. Àññå-
íèçàòîð íåñêîëüêî ðàç îáðàùàëñÿ çà ãðàíòàìè è, íàêîíåö, ñìîã çàêëþ÷èòü êîí-
òðàêò ñ ãîðîäîì. Ñåé÷àñ àññåíèçàòîðñêàÿ êîìïàíèÿ èìååò äîõîä â îäèí ìèëëèîí
äîëëàðîâ è íàñ÷èòûâàåò 23 ðàáîòíèêà. (Ñàìîïîìîùü)

z ÊÑÐÎ ïðåäîñòàâèâ çàåì â ñóììå 750 äîëëàðîâ ìàòåðè, êîòîðàÿ æèâåò íà ñîöèàëü-
íóþ ïîìîùü, äëÿ ïîêóïêè íîâîé ìåáåëè. Áëàãîäàðÿ çàéìó, îíà ñìîãëà îáîðóäîâàòü
ñâîé öåíòð ïî óõîäó çà äåòüìè òðåõ ñåìåé, æèâóùèõ â ýòîì äîìå. Åå äåòñêèé ñàä
ñåé÷àñ èìååò îáîðîò â 60 000 äîëëàðîâ. ÊÑÐÎ ïðåäîñòàâèë åé çàåì, êîãäà íèêàêàÿ
äðóãàÿ ôèíàíñîâàÿ îðãàíèçàöèÿ äàæå ñëóøàòü íå õîòåëà ýòó æåíùèíó. (Âåðìîíò)

z Êðåäèòíûé ñîþç â Âàíêóâåðå ïðåäîñòàâèë çàåì â ñóììå 1800 äîëëàðîâ àññîöèà-
öèè ìåñòíûõ æèòåëåé. Áëàãîäàðÿ çàéìó, àññîöèàöèÿ ñìîãëà îïëàòèòü òðåõìå-
ñÿ÷íóþ àðåíäíóþ ïëàòó çà ïîìåùåíèå ïîä ìàãàçèí, êîòîðûé ïîçæå áûë îòêðûò
êàê ìàãàçèí äëÿ ïîæèëûõ ëþäåé. Ðóêîâîäÿò è ðàáîòàþò â íåì ïîæèëûå ëþäè.
(Âàíêóâåð)

z Êðåäèòíûé ñîþç â Ñåâåðíîé Êàðîëèíå ïðèâëåêàåò ïàðòíåðîâ èç ìàëîãî áèçíåñà
ñ òåì, ÷òîáû îíè ïîäíÿëè óðîâåíü âêëàäîâ â èõ îðãàíèçàöèþ. Ïðîäàâöà ïîäåð-
æàííûõ àâòîìîáèëåé óáåäèëè îòêëàäûâàòü íåáîëüøóþ ñóììó èç êàæäîãî ïðî-
äàííîãî àâòîìîáèëÿ. Áëàãîäàðÿ òàêîìó ïàðòíåðñòâó ïðîäàâåö ñìîã îòêðûòü ñâîþ
ôèðìó, äîêàçàòü ñâîþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü è ñîçäàòü ñåòü ñòîèìîñòüþ 75 òûñÿ÷
äîëëàðîâ. Êðåäèòíîìó ñîþçó òàêîå ïàðòíåðñòâî òàêæå âûãîäíî, áëàãîäàðÿ ðîñòó
åãî èíâåñòèöèîííîé áàçû. (Ñâ. Ëóêà)

z ÊÑÐÎ ïðåäîñòàâèë âîçìîæíîñòü âçÿòü êðåäèò èíîñòðàíöó, êîòîðûé ðàáîòàåò â
êðóïíîì óíèâåðñèòåòå. Âòîðè÷íûé ðûíîê íå ñìîã îäîáðèòü ïðîøåíèå èíîñòðàí-
öà, òàê êàê ó íåãî íå áûëî çåëåíîé êàðòû. Àëüòåðíàòèâíûé ôåäåðàëüíûé êðå-
äèòíûé ñîþç óòâåðäèë çàåì, èáî ýòîò ãðàæäàíèí ïîäàë àðãóìåíòèðîâàííîå ïðåä-
ñòàâëåíèå, è ñîþç áûë óáåæäåí, ÷òî â ñêîðîì âðåìåíè èíîñòðàíåö ïîëó÷èò çåëå-
íóþ êàðòó. (Àëüòåðíàòèâíûé)

z Ñåìåéíàÿ ïàðà áûëà ïðèçíàíà â ñâîåì áèçíåñå áàíêðîòîì â ñâÿçè ñ äëèòåëüíîé
áîëåçíüþ ìóæà è óâîëüíåíèåì ñ ðàáîòû æåíû, êîòîðàÿ âûíóæäåíà áûëà óõàæè-
âàòü çà áîëüíûì ìóæåì è èõ ðåáåíêîì. Êîãäà îíè èçáàâèëèñü îò äîëãîâ, âòîðè÷-
íûé ðûíîê îòêàçàëñÿ âûäàòü èì êðåäèò. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî îáñòîÿòåëüñòâà, êîòîðûå
ïðèâåëè èõ ê áàíêðîòñòâó, îò íèõ íå çàâèñåëè, à òàê æå ïðèíÿâ âî âíèìàíèå,
÷òî æåíà óæå èìååò õîðîøî îïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó, çàåì íà æèëüå ñåìüÿ ïîëó÷è-
ëà. (Àëüòåðíàòèâíûé)

Çàéìû íå èíäèâèäàì: áîëüøå òâîð÷åñêèõ êðåäèòíûõ ïðîãðàìì
z ÊÑÐÎ â Íüþ-Éîðêå ðàçðàáîòàë ïðîòîòèïíûé êðåäèò äëÿ êîîïåðàòèâíûõ äîìîâ,

êîòîðûìè âëàäåþò èõ æèòåëè. Êîîïåðàòèâàì â ðàéîíå "âûñîêîãî ðèñêà" ÷àñòî
íåïðîñòî ïîëó÷èòü ñòðàõîâàíèå îò ïîæàðîâ è ñòðàõîâàíèå îòâåòñòâåííîñòè. Áëà-
ãîäàðÿ ãåíåðàëüíîìó ïëàíó, ðàçðàáîòàííîìó ÊÑÐÎ, êîîïåðàòèâû ïîëó÷èëè âîç-
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ìîæíîñòü îôîðìèòü ñòðàõîâàíèå îòâåòñòâåííîñòè ïî ñõåìå äîâåðåííîñòè, êîòî-
ðàÿ ïðåäâèäèò òàêóþ ïîëèòèêó: åñëè ñòðàõîâêà íå îïëà÷åíà ïîëíîñòüþ, åå ìîæ-
íî ëèêâèäèðîâàòü. ÊÑÐÎ ïðåäîñòàâëÿåò çàéìû äëÿ îïëàòû ïî ñòðàõîâàíèþ. (Ðà-
áîòû)

z Êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ øòàòà Íüþ-Éîðê ðàçìåñòèëà äåïîçèò â ÊÑÐÎ ãîðîäà Íüþ-
Éîðêà ïîä î÷åíü íåâûñîêèå ïðîöåíòû. ÊÑÐÎ â îòâåò ñäåëàëà âîçìîæíûìè çàé-
ìû æåíùèíàì è ìåíüøèíñòâàì ïî ÷óòü áîëåå âûñîêèì ïðîöåíòíûì ñòàâêàì.
Êðåäèòíûé ôîíä ïîçâîëèë íåñêîëüêèì ôèðìàì, êîòîðûå ïðèíàäëåæàëè ìåíü-
øèíñòâàì è æåíùèíàì, ñäâèíóòü ñ ìåñòà âîïðîñ çàéìà, â òîì ÷èñëå ñ êîìïàíè-
åé, êîòîðàÿ ðàññûëàåò êàòàëîãè ïî÷òîé ïî çàêàçó, è êîìïàíèåé ïî èçãîòîâëåíèþ
ïîçäðàâèòåëüíûõ îòêðûòîê. Çàéìû âîçìîæíû îò 1 òûñÿ÷è äî 7 òûñÿ÷ äîëëàðîâ
íà ñðîê äî 60 ìåñÿöåâ ïî íèçêèì ïðîöåíòíûì ñòàâêàì. (Àëüòåðíàòèâíûå)

z Ðåãèîíàëüíûé îôèñ ÊÑÐÎ â Ñåâåðíîé Êàðîëèíå îðãàíèçîâûâàåò êðåäèòíûé
ôîíä, ðàñïîëîæåííûé â îäíîé èç öåðêâåé. Öåðêâè îäíîé êîíôåññèè â ðàéîíå
îáåñïå÷èâàþò êàïèòàë äëÿ êðåäèòíîãî ôîíäà, êîòîðûé áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ
äðóãèìè öåðêâÿìè äëÿ óâåëè÷åíèÿ êàïèòàëà è ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì â îáùè-
íàõ. Îäíà èç öåëåé – ñîçäàòü áîëüøå äåòñêèõ ñàäîâ â íåèñïîëüçóåìûõ ïîìåùå-
íèÿõ öåðêâåé. (Ñàìîïîìîùü)

z Ðåãèîíàëüíîå îòäåëåíèå ÊÑÐÎ øòàòà ïîäãîòîâèëî êðåäèòíóþ ïðîãðàììó äëÿ
ñòàðòà áèçíåñà – íå âûøå 10 000 äîëëàðîâ – æèòåëÿì íåäîðîãèõ æèëèù. Òðàäè-
öèîííûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ íå ïðåäîñòàâëÿþò êîììåð÷åñêèõ êðåäèòîâ
íà ñóììó íèæå, ÷åì 10 000 äîëëàðîâ. (Ñàìîïîìîùü)

z ÊÑÐÎ ðàçâèâàåò ïðîãðàììó "Ñòèïåíäèÿ Ðîäñà", â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ìåñò-
íàÿ íåïðèáûëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïåðåâîäèò íà ñ÷åò ðåáåíêà 25 äîëëàðîâ ïîñëå ïî-
ëó÷åíèÿ ñïðàâêè îá îòëè÷íûõ îöåíêàõ. Ìåñòíûé áèçíåñ ïîääåðæèâàåò ïðîãðàì-
ìó ñâîèìè âçíîñàìè. Áîëüøèíñòâî äåòåé è èõ ðîäèòåëè ïðèáàâëÿþò ýòè äåíüãè
ê ñâîèì ñáåðåæåíèÿì â êðåäèòíîì ñîþçå. (Âåðìîíò)

z "Ìå÷òû î äîëëàðàõ" – òàê íàçûâàåòñÿ êðåäèòíûé ñîþç äëÿ ìîëîäåæè. Êðåäèò-
íûì ñîþçîì ðóêîâîäÿò è â íåé ðàáîòàþò èñêëþ÷èòåëüíî ìîëîäûå ëþäè. Ñîòðóä-
íèêè "âçðîñëîãî" êðåäèòíîãî ñîþçà ïîìîãàþò â êà÷åñòâå êîíñóëüòàíòîâ. (Àëü-
òåðíàòèâíûå)

z Äåñÿòü áàíêîâ è ÊÑÐÎ îáúåäèíèëè ñâîè óñèëèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ êðåäèòíîãî ôîíäà
ñ öåëüþ ïðåäîñòàâëåíèÿ çàéìîâ ôèðìàì, êîòîðûìè âëàäåþò ïðåäñòàâèòåëè
ìåíüøèíñòâ. Ïðåäïðèíèìàòåëè, êîòîðûì äâàæäû áûëî îòêàçàíî â ïðåäîñòàâëå-
íèè çàéìîâ, îáðàùàþòñÿ ê ïðîãðàììå, è èõ íàïðàâëÿþò íà òðåíèíã, êîòîðûé
îñîáîå âíèìàíèå îáðàùàåò íà òå ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì èì áûëî îòêàçàíî â êðå-
äèòàõ. Àïïëèêàíò, ïðîéäÿ òðåíèíã, ïîëó÷àåò çàåì â îäíîì èç äåñÿòè áàíêîâ.
Çàéìû âûäàþòñÿ íà ðîòàöèîííîé îñíîâå. Ðèñê äëÿ áàíêîâ íåâåëèê, ïîñêîëüêó
îíè ïðåäîñòàâëÿþò íåáîëüøèå ñóììû, ê òîìó æå åùå è ïî î÷åðåäè. À âëàäåëåö
ôèðìû ïîëó÷àåò äîñòóï ê îñíîâíûì êðåäèòàì, åñëè ïðîãðàììà ïðîõîäèò óñïåø-
íî. (Ñàìîïîìîùü)

z ÊÑÐÎ â Êàëèôîðíèè ïðåäîñòàâëÿåò çàéìû ïîä 3% äëÿ ëþäåé, çàèíòåðåñîâàííûõ
â îòêðûòèè äåòñêèõ ñàäîâ. (Ñàíòà Êðóç)

z Àëüòåðíàòèâíûé ôåäåðàëüíûé êðåäèòíûé ñîþç ðàçðåøàåò îòäåëüíûì ãðàæäà-
íàì ðåôèíàíñèðîâàòü ïðèîáðåòåíèå íîâûõ ìàøèí ïî áîëåå âûãîäíûì ïðîöåíò-
íûì ñòàâêàì íà ïðîòÿæåíèè 30 äíåé ïîñëå ïðèîáðåòåíèÿ. (Àëüòåðíàòèâû)

z ÊÑÐÎ óñòàíîâèëà ïàðòíåðñòâî ñ îðãàíèçàöèåé â ìåñòíîé îáùèíå. Îðãàíèçàöèÿ
íàçâàëà ñåìüè è îòäåëüíûõ ãðàæäàí, êîòîðûå íóæäàþòñÿ â ðåìîíòå æèëèù, äëÿ
áîëåå íàäåæíîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ êëèìàòè÷åñêèì óñëîâèÿì è ñîõðàíåíèÿ ýíåð-
ãèè, à êðåäèòíûé ñîþç ïðåäîñòàâëÿåò êðåäèò. (Íîðò ñàéä)

z ÊÑÐÎ â Äàëëàñå ñòðóêòóðèðîâàëà ñâîè êðåäèòû, ÷òîáû îáåñïå÷èòü èõ âîçâðàùå-
íèå è îáëåã÷èòü ïîëîæåíèå äîëæíèêîâ. Äåíü îïëàòû ïðèâÿçàí êî äíþ ïîëó÷å-
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íèÿ çàðïëàòû. Ïðîáëåìíûå êðåäèòû, òàêèì îáðàçîì, ëåã÷å ìîæíî îïðåäåëèòü
çàðàíåå è ðåñòðóêòóðèðîâàòü èõ èëè âîçâðàòèòü àêêîðäíî. (Îáùàÿ çåìëÿ)

z ÊÑÐÎ â Äàëëàñå ïðåäîñòàâëÿåò ðèñêîâàííûå êðåäèòû äëÿ òåõ, êòî îòêðûâàåò
äåòñêèå ñàäû. Äëÿ ñíèæåíèÿ ðèñêà êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ îáùèíû, êîòîðàÿ ñïîí-
ñèðóåò ïðîåêò, âíîñèò êîìïåíñàöèîííûé áàëàíñ íà ñ÷åò ÊÑÐÎ. (Îáùàÿ çåìëÿ)

Êîíòàêòû â êðåäèòíûõ ñîþçàõ ðàçâèòèÿ îáùèí
Àëüòåðíàòèâíûå Alternative Credit Union

Bill Myers
301 W. State St.
Ithaca, NY 14850
(607) 273-4611

Áðóêëèí Brooklyn Ecumenical Group
Elizabeth Shoy
541 Atlantic Avenue
Brooklyn, NY 11217
(718) 858-8803

Îáùàÿ çåìëÿ Common Ground Community FCU
John Fullinwider
5405 East Grand
Dallas, TX 72223
(214) 631-3628

Ëîóåð Èñò Lower East Side Credit Union
Linda Levy
37 Avenue B
New York, NY 10009
(212) 529-8197

Íîðò ñàéä Northside Community Credit Union
Elaine Graham
4554 N. Broadway, Suite 240
Chicago, IL 60640
(312) 728-0424

Ñâ. Ëóêà St. Luke Credit Union
Ruffin Gill
P.O. Box 548
Windsor, NC 27983
(919) 794-3242

Ñàíòà Êðóç Santa Cruz Community Credit Union
Jeff Wells
P.O. Box 1877
Santa Cruz, CA 95061-1877
(408) 425-7708

Ñàìîïîìîùü Self Help Credit Union
Laura Benedict
P.O. Box 3619
Durham, NC 27702
(919) 683-3016
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Ðàáîòû Self Help Works
Marc Farrell
40 Prince Street, 2nd Floor
New York, NY 10012
(212) 226-4119

Þãî-Çàïàä Southwest Germantown Associated Federal CU
Terry Trudeau
5521 Germantown Avenue
Philadelphia, PA 19144
(215) 843-4151

Ñîþç Union Settlement of East Harlem
Lillian Bent
237 E. 104th Street
New York, NY 10029
(212) 360-8800

Âåðìîíò Vermont Development Credit Union
Lisa Kilborn
64 North Street
Burlington, VT 05401
(802) 865-3404

Âàíêóâåð Vancouver City Community Foundation
Robyn Allan
515 W. 10th Avenue
Vancouver, BC V5Z 4A8 CANADA

Äðóãèå âàæíûå êîíòàêòû
Íàöèîíàëüíàÿ National Federation of Community

Development Credit Unions, Inc.
Clifford Rosenthal
59 John Street, 8th Floor
New York, NY 10038
(212) 513-7191

Professor John Ibister Professor of Economics
Merrill College
University of California/Santa Cruz
Santa Cruz, CA

Âóäñòîê Woodstock Institute
Kathryn Tholin
407 S. Dearborn, Suite 550
Chicago, IL 60605
(312) 427-8070

Êðåäèòíûå ôîíäû ðàçâèòèÿ îáùèí
Êðåäèòíûå ôîíäû ðàçâèòèÿ îáùèí (ÊÔÐÎ) ïðåäîñòàâëÿþò êðåäèòû ãðóïïàì è èíèöè-

àòèâàì, êîòîðûì, êàê ïðàâèëî, îòêàçûâàþò íà òðàäèöèîííîì ôîíäîâîì ðûíêå. Ïîñêîëüêó
ôîíäû ïðèâëåêàþò áîëåå øèðîêèå êðóãè èíâåñòîðîâ, íåæåëè êðåäèòíûå ñîþçû, îíè ÷àñòî
âûäàþò çàéìû â áîëüøèõ ðàçìåðàõ. 

Êàê ïðàâèëî, êðåäèòíûå ôîíäû ðàçâèòèÿ îáùèíû ïðåñëåäóþò òðè öåëè: 

z Ïîìî÷ü òåì, êòî áîëåå âñåãî íóæäàåòñÿ â êàïèòàëå.
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z Ïðèâëå÷ü òåõ, êòî èìååò äîñòóï ê êàïèòàëó è ìîæåò âíåñòè ñîëèäíûå èíâåñòè-
öèè.

z Ïîêàçàòü ïðèìåð òðàäèöèîííûì êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì, ÷òîáû îíè ðàñøèðÿ-
ëè ñâîè êðåäèòíûå áàçû (ÊÔÐÎ ÷àñòî ïðåäîñòàâëÿþò òîëüêî îäíó ÷àñòü îáùåãî
êðåäèòíîãî ïàêåòà èëè æå òîëüêî ñòàðòîâûé çàåì, ÷òî ïðåäóñìàòðèâàåò äîïîë-
íèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ).

Ïî÷åìó ÊÔÐÎ ÿâëÿþòñÿ ýôôåêòèâíûìè àãåíòàìè â îáùèíàõ ñ íèçêèìè äîõîäàìè?
ÊÔÐÎ òðàäèöèîííî èìåþò òåñíûå ñâÿçè ñ îáùèíîé; èì èçâåñòíû ðàçëè÷íûå ìîäåëè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùèí; îíè èìåþò íåâûñîêèå òåêóùèå ðàñõîäû; îíè ïðåäîñòàâëÿþò
êàê êðåäèòû, òàê è òåõíè÷åñêóþ ïîìîùü äëÿ óïðàâëåíèÿ ýòèìè êðåäèòàìè; îíè ïðåäàíû
ïðîåêòàì, íà êîòîðûå âûäåëåíû êðåäèòû (áàíêè ÷àñòî íå î÷åíü áîëåþò çà ïðîåêòû).

Êðåäèòíûå ôîíäû îáùèí1: èñòîðèè òâîð÷åñêèõ êðåäèòîâ
z ÊÔÐÎ âûäåëÿåò êðåäèòû çåìåëüíîìó òðàñòó îáùèíû. Çåìåëüíûé òðàñò áûë ñî-

çäàí äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ñîáñòâåííîñòè è åå áåññðî÷íîãî ñîäåðæàíèÿ. Ñîáñòâåí-
íîñòü îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü äëÿ æèòåëåé ñ íåâûñîêèìè äîõîäàìè ïîëüçî-
âàòüñÿ èìåþùèìñÿ æèëèùíûì ôîíäîì. Çåìåëüíûé òðàñò âëàäååò çåìëåé ïîä íå-
äâèæèìîñòüþ, à îòäåëüíûå ãðàæäàíå èëè ñåìüè âëàäåþò äîìîì è ðåçåðâèðóþò
çà ñîáîþ ïðàâî ïðèîáðåñòè ýòîò äîì è óäåðæèâàòü öåíó, ÷òîáû îíà îñòàâàëàñü äî-
ñòóïíîé â òîì ñëó÷àå, åñëè ñåìüÿ ðåøèò ïåðååõàòü è ïðîäàòü æèëüå. ÊÔÐÃ âû-
äåëÿåò çàåì 40 000 äîë. çåìåëüíîìó òðàñòó íà ïðèîáðåòåíèå äåïîçèòîâ, à òàêæå
ïðèîáðåòåíèå è âîçîáíîâëåíèå ñâîåé ïåðâè÷íîé ñîáñòâåííîñòè. Êðåäèò áûë ïðå-
äîñòàâëåí äî òîãî, êàê çåìåëüíûé òðàñò íà÷èíàë ñâîþ äåÿòåëüíîñòü è åùå íå
èìåë ïðàâà íà îáû÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå. (Êàïèòàë)

z Ôîíä ïîâòîðíûõ êðåäèòîâ â Íüþ-Éîðêå ñäåëàë äîñòóïíûìè äëÿ æèòåëåé ñ íèç-
êèìè è ñðåäíèìè äîõîäàìè íåáîëüøèå êðåäèòû. Èõ, êàê ïðàâèëî, áåðóò äëÿ
óëó÷øåíèÿ æèëèùíûõ óñëîâèé. Êðåäèòû íåáîëüøèå, ïðîöåíòíûå ñòàâêè íèç-
êèå, ê òîìó æå êðåäèòû àìîðòèçèðóþòñÿ â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà. Íàïðè-
ìåð, îäèí êðåäèò â 500 äîëëàðîâ áûë äàí ïîä 6 % è âûïëà÷èâàëñÿ â òå÷åíèå
äâóõ ëåò (åæåìåñÿ÷íûé ïëàòåæ ñîñòàâèë ïðèìåðíî 25 äîëëàðîâ). (Êåòñêèëë)

z ÊÔÐÎ – ýòî êîàëèöèÿ ìåñòíûõ öåðêâåé è ãðóïï â îáùèíå, êîòîðûå ðàáîòàþò íàä
ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè îáùèíû. ÊÔÐÎ ïðåäîñòàâëÿåò êðåäèò â 7000 äîëëàðîâ êî-
îïåðàòèâó ðåìåñëåííèêîâ, îðãàíèçîâàííîìó â îòâåò íà ïîòðåáíîñòè æåíùèí â
Çàïàäíîé Âèðäæèíèè. Ýòè æåíùèíû æèâóò â îòäàëåííûõ ðàéîíàõ è íå èìåþò
íè ðàáîòû, íè òðàíñïîðòà. Ñ çàéìîì íà ñòàðòîâûé êàïèòàë êîîïåðàòèâ, êîòîðûé
íàçûâàåòñÿ Âåëëñïðèíã, ñìîã îðãàíèçîâàòü ìàðêåòèíãîâûå îïåðàöèè ñ îïòîâûìè
ìàãàçèíàìè è ðàññûëêîé êàòàëîãîâ ñî ñêèäêàìè. Îäíî èçäåëèå ïîòîì ïðîäàâà-
ëîñü ïî âñåìó øòàòó. (Àïïàëà÷èàí)

z Êðåäèò â 20 000 äîëëàðîâ îò ÊÔÐÎ ïðåäîñòàâëåí êîðïîðàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ îáùèíû (ÊÝÐÎ) â Äàëëàñå äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ 40 çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ
ïîä áóäóùèå äîìà âçàìåí òåõ, êîòîðûå áîëüøàÿ êîðïîðàöèÿ ïëàíèðóåò ïóñòèòü
ïîä ñíîñ. Ïðè ïîìîùè ýòîãî ñòàðòîâîãî êàïèòàëà ÊÝÐÎ ñìîãëà àðåíäîâàòü è îò-
ðåìîíòèðîâàòü 50 åäèíèö æèëüÿ äëÿ ñåìåé, ãîäîâîé äîõîä êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò
ìåíüøå 12 000 äîëëàðîâ. (Èíñòèòóò)

z Êóàíîíèÿ Ïàðòíåðñ, ìåæäóíàðîäíàÿ îáùèíà, îíà ñîçäàëà ÊÔÐÎ. Ôîíä ïðåäî-
ñòàâëÿåò çàéìû áåç ïðîöåíòîâ ñåìüÿì ñ íåâûñîêèìè äîõîäàìè. Ñåìüè ñ äîõîäîì
îò 400 äî 1000 äîëëàðîâ â ìåñÿö èìåþò ïðàâî ïðèîáðåñòè æèëüå, óïëàòèâ ïåð-
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âûé âçíîñ â ðàçìåðå 700 äîëëàðîâ, à ïîòîì âíîñèòü ïî 100 äîëëàðîâ â ìåñÿö.
(Êóàíîíèÿ)

z ÊÔÐÎ ïðåäîñòàâëÿåò çàéìû ìèêðîïðåäïðèÿòèÿì â ðåçåðâàöèÿõ – îò ïðîèçâîäè-
òåëåé ðåìåñëåíûõ è õóäîæåñòâåííûõ ïðîèçâåäåíèé äî òîðãîâöåâ äðîâàìè è ìà-
ëûõ ñòðîèòåëüíûõ áðèãàä. Â öåëîì ôîíä âûäåëèë äî 10 000 äîëëàðîâ ÷ëåíàì
ïëåìåíè Îãëàëà Ñèóêñ. Ôîíä ïîëó÷èë ñâîé ñòàðòîâûé êàïèòàë çà ñ÷åò äâóõ áîëü-
øèõ ãðàíòîâ è äàëüøå ïîëó÷àåò èíâåñòèöèè îò ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûõ êîðïî-
ðàöèé, öåðêâåé, ôîíäîâ è ãðàæäàí. (Ëàêîòà)

z ÊÔÐÎ ïðåäîñòàâèë ñâîé ïåðâûé êðåäèò ãðóïïå èç 13 ñåìåé, æèâóùèõ â àâòîìî-
áèëüíûõ âàãîí÷èêàõ. Êðåäèò ïîçâîëèë êàæäîé èç ýòèõ ñåìåé ïðèîáðåñòè çåìëþ.
Äðóãèì ïåðñïåêòèâíûì ïîêóïàòåëåì áûëà êîðïîðàöèÿ, çàèíòåðåñîâàííàÿ â ðàç-
âèòèè æèëüÿ, êîòîðîå íàõîäèòñÿ â êîëëåêòèâíîé ñîáñòâåííîñòè. Æèëüå áûëî
îöåíåíî äåøåâëå, ÷åì îáû÷íî. (Íüþ Ãåìïøèð)

z ÊÔÐÎ ïðåäîñòàâèë 130 êðåäèòîâ äåñÿòêàì êîîïåðàòèâîâ â øòàòàõ Ñðåäíåãî Çà-
ïàäà. Öåëüþ êðåäèòîâ áûëî ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ êîîïåðàòèâíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé. Îäèí èç íàèáîëüøèõ êðåäèòîâ ñîñòàâëÿë 40 000 äîëëàðîâ è áûë ïðåäîñòàâ-
ëåí ìýäèñîíñêîìó êîîïåðàòèâó áàêàëåéùèêîâ, ñ àìîðòèçàöèåé â òå÷åíèå ïÿòè
ëåò. Êðåäèò áûë ÷àñòüþ ïàêåòà, êîòîðûé äàë âîçìîæíîñòü êîîïåðàòèâó, öåíò-
ðàëüíîé êîìïàíèè â ðàéîíå, îñóùåñòâèòü ïðîåêò ðàñøèðåíèÿ áèçíåñà. Êîîïåðà-
òèâó ðàíüøå íå óäàëîñü ïîëó÷èòü êðåäèò îò òðàäèöèîííûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ. Âïîñëåäñòâèè ÊÔÐÎ ðàáîòàë ñ êîîïåðàòèâîì íàä óëó÷øåíèåì óñëî-
âèé ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà. (Ñåâåðíàÿ ñòðàíà)

Êîíòàêòû â Êðåäèòíûõ ôîíäàõ ðàçâèòèÿ îáùèí
Àïïàëà÷èàí Human/Economic Appalachian 

Development Community Loan Fund
Miriam Ellard
P.O. Box 504
Berea, KY 40403
(606) 986-1651

Êàïèòàë Capital District Community Loan Fund
Susan Kenney
33 Clinton Avenue
Albany, NY 12207
(518) 436-8586

Êåòñêèëë Catskill Mountain Housing Development
Corporation Revolving Loan Fund
Judy Rundberg
P.O. Box 473
Catskill, NY 12414
(518) 943-6700

Èíñòèòóò Institute for Community Economic Revolving Loan Fund
Sister Louise Foisy
151 Montague City Road
Greenfield, MA 01301
(413) 774-7956

Êóàíîíèÿ Koinonia Fund for Humanity
George Theuer
Route 2
Americus, GA 31709-9986
(912) 924-0391
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Ëàêîòà The Lakota Fund
Gerard Sherman
P.O. Box 340
Kyle, SD 57752
(605) 455-2500

Íüþ Ãåìïøèð New Hampshire Community Development Fund
Julie Eades
Box 666
Concord, NH 03301
(603) 224-6669

Ñåâåðíàÿ ñòðàíà Northcountry Cooperative Development Fund
Karla Miller
2129-A Riverside Avenue
Minneapolis, MN 55454
(612) 371-0325

Äðóãèå âàæíûå êîíòàêòû
National Association of Community
Development Loan Funds
924 Cherry Street
Philadelphia, PA 19107-2405
(215) 923-4754

ÔÈÇÈ×ÅÑÊÈÅ ÐÅÑÓÐÑÛ

Ââåäåíèå – Ïðåâðàùåíèå ìåñòíûõ êëîàê â ðåçåðâ 
äëÿ ðàçâèòèÿ îáùèíû

Äî ñèõ ïîð ìû ãîâîðèëè î âîçìîæíîñòÿõ îáùèíû, èìåÿ â âèäó òî, ÷òî óæå ïðèñóòñò-
âóåò êàê ðåñóðñû. Îòäåëüíûå ãðàæäàíå, àññîöèàöèè è ó÷ðåæäåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò øèðîêèé
ñïåêòð ðåñóðñîâ, êîòîðûå ìîæíî óñèëèòü è áîëåå ïîëíî èñïîëüçîâàòü. Ìåñòíóþ ýêîíîìèêó
ìîæíî óñèëèòü êàê ìîáèëèçàöèåé ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íåýêîíîìè÷åñêèõ ó÷ðåæäå-
íèé, òàê è ñîçäàíèåì ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé ðàçâèòèÿ îáùèíû. 

Íî ñóùåñòâóåò åùå îäíà ãðóïïà âîçìîæíîñòåé, èìåþùàÿñÿ â êàæäîé îáùèíå. Ôèçè-
÷åñêàÿ ñòðóêòóðà, íàçåìíàÿ òðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà è äðóãèå ýëåìåíòû èíôðàñòðóêòóðû –
âñå îíè âàæíû â ðàçâèòèè îáùèíû. 

Â ýòîì ïîäðàçäåëå ìû ñîñðåäîòî÷èì âíèìàíèå íà òåõ ôèçè÷åñêèõ ðåñóðñàõ, êîòîðûå
íå òàê î÷åâèäíû. Ñîáñòâåííî, ìû áóäåì ãîâîðèòü î ôèçè÷åñêèõ îáðåìåíåíèÿõ: çàáðîøåí-
íûõ äîìàõ è ïîêèíóòûõ òåððèòîðèÿõ, à òàêæå ïóñòûðÿõ. Ìû ðàññêàæåì îá ýòèõ "êëîà-
êàõ", ïîòîìó ÷òî îíè îäíîâðåìåííî ÿâëÿþòñÿ ðåñóðñàìè. Ìíîãèå òâîð÷åñêèå ãðóïïû â îá-
ùèíå âçÿëè ýòî "áðåìÿ" è ïðåâðàòèëè åãî â ðåñóðñû. Îíè âçÿëè çàáðîøåííûé äîì è ïðå-
âðàòèëè åãî â öåíòð èñêóññòâà. Îíè âçÿëè áóêâàëüíî ìóñîð, êîòîðûì áûëà çàâàëåíà çåìëÿ
â îáùèíå, è ïðåâðàòèëè åãî â äåíüãè, òîâàðû è äàæå ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà. 

Âíà÷àëå ìû ïîãîâîðèì î ñïîñîáàõ, êîòîðûìè îáùèíû ìîãóò âåðíóòü ñâîáîäíûå çåì-
ëè è ïîêèíóòûå äîìà, à ïîòîì – î òâîð÷åñêîì èñïîëüçîâàíèè ýòèõ ðåñóðñîâ. 
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Âîçâðàùåíèå ñâîáîäíûõ è ïîêèíóòûõ òåððèòîðèé 
Ââåäåíèå

Îáùèíû âî âñåõ ãîðîäàõ Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ Àìåðèêè îòðàâëåíû çàáðîøåííûìè äî-
ìàìè, ïîêèíóòûìè çåìåëüíûìè ó÷àñòêàìè è íåèñïîëüçîâàííûìè ïóñòûðÿìè. Òîëüêî â ×è-
êàãî íàñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî 92 000 ñâîáîäíûõ ó÷àñòêîâ, 10 000 äîìîâ ñòîÿò ïóñòûìè è çà-
áðîøåííûìè, ìíîæåñòâî ñîîðóæåíèé íå èñïîëüçóåòñÿ. Ëèäåð îäíîé èç îáùèí îöåíèë, ÷òî
ïîëîâèíà âñåé ñîáñòâåííîñòè â ðàéîíå ñîñòîèò èç ñâîáîäíûõ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ. Öåííûå
òåððèòîðèè â íàøèõ ãîðîäàõ áûñòðî ðàçðóøàþòñÿ, ñîçäàâàÿ áåñïîðÿäîê, óñêîðÿÿ âñåîáùèé
ðàñïàä îáùèí. Â òî æå âðåìÿ ãðàæäàíå è ñåìüè èùóò äîñòóïíîå ïî öåíå æèëüå, ïðåäïðè-
íèìàòåëè ìàëîãî áèçíåñà èùóò ïðîñòðàíñòâî äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ êëèåíòîâ, ëþäè èñêóññòâà
ìå÷òàþò î õóäîæåñòâåííûõ öåíòðàõ, à ãðóïïû â îáùèíàõ äóìàþò î òîì, êàê áû ñäåëàòü
ñâîè ðàéîíû áîëåå ïðèãîäíûìè äëÿ ïðîæèâàíèÿ, áîëåå öåëüíûìè. 

Â ñâîåì íûíåøíåì ñîñòîÿíèè ñâîáîäíûå ó÷àñòêè, áðîøåííûå äîìà è íåèñïîëüçîâàí-
íîå ïðîñòðàíñòâî – ýòî áðåìÿ. Ìíîãîêâàðòèðíûå íåðåìîíòèðóåìûå êîìïëåêñû ñòàíîâÿòñÿ
ðàññàäíèêàìè íàðêîìàíèè, ïðîñòèòóöèè, íàñèëèÿ, âîðîâñòâà è îäèíî÷åñòâà. Ñâîáîäíûå
ñêëàäû è ôàáðèêè – åñòåñòâåííàÿ ñðåäà äëÿ âàíäàëèçìà è áàíäèòèçìà. Çàáðîøåííûå çå-
ìåëüíûå ó÷àñòêè ñòàíîâÿòñÿ ïðèñòàíèùåì äëÿ áðîøåííûõ àâòîìîáèëåé, áèòîãî ñòåêëà, ìó-
ñîðà è óðîäëèâûõ çàðîñëåé. Âñå ýòî óñèëèâàåò âèçóàëüíûé è äóõîâíûé óïàäîê ðàéîíà. 

Íî çàáðîøåííàÿ è íåèñïîëüçîâàííàÿ ñîáñòâåííîñòü – ýòî íå÷òî áîëüøåå, ÷åì óãðîçà
äëÿ ðàéîíà. Âëàäåëüöû ìíîãîãî èç ýòîé ñîáñòâåííîñòè ãîäàìè íå ïëàòèëè íàëîãîâ. Ýòî ôè-
íàíñîâàÿ äûðà â ãîðîäå, à îòñþäà – è â ðåñóðñàõ îáùèíû. Ãîðîä îêàçûâàåòñÿ â äâîéíîì
êàïêàíå. Îí äîëæåí ïëàòèòü ìèëëèîíû äîëëàðîâ çà âëàäåíèå ýòîé ôèíàíñîâîé äûðîé â
ôîðìå íàëîãà íà ñîáñòâåííîñòü. Ê òîìó æå, çàïóñòåíèå è ðàçðóõà íå ïîçâîëÿþò ïðèâëå÷ü â
îáùèíó èíâåñòèöèè. 

Çàáðîøåííûå è ïîêèíóòûå òåððèòîðèè âñåãäà âîñïðèíèìàëèñü êàê ãîëîâíàÿ áîëü: îíè
îïàñíû, îíè òðåáóþò áîëüøèõ ðåñóðñîâ è ñäåðæèâàþò ýêîíîìè÷åñêîå è æèëèùíîå ðàçâè-
òèå. À ÷òî åñëè îáùèíû íà÷íóò ñ÷èòàòü ýòó ñîáñòâåííîñòü ñâîèì ïîòåíöèàëüíûì ðåñóðñîì?
Ñâîáîäíûé ó÷àñòîê, çàâàëåííûé õëàìîì, â äåéñòâèòåëüíîñòè ìîæåò ñòàòü ñàäîì. Ïîêèíó-
òîå çäàíèå øêîëû ìîæåò ñòàòü æèëüåì èëè ó÷åáíûì öåíòðîì. Çàáðîøåííîå ïðåäïðèÿòèå
– èíêóáàòîðîì ìàëîãî áèçíåñà. À íåèñïîëüçîâàííûé ñêëàä ñòàíîâèòñÿ òåàòðîì ñ òîðãîâû-
ìè òî÷êàìè, ïîìåùåíèÿìè äëÿ ðåïåòèöèé è ñåìèíàðîâ. Âîçìîæíîñòåé âñå áîëüøå. Íåêî-
òîðûå èç ýòèõ âîçìîæíîñòåé ìû ïðîèëëþñòðèðîâàëè â ãðàôèêå íà ñëåäóþùåé ñòðàíèöå:
"Îò ïîêèíóòûõ è ñâîáîäíûõ òåððèòîðèé äî ðåñóðñîâ îáùèíû: Ïðåâðàùåíèå "áðåìåíè" â
âîçìîæíîñòè".

Ïðîöåññ ïðåâðàùåíèÿ ñâîáîäíûõ è çàáðîøåííûõ òåððèòîðèé è ñîîðóæåíèé â öåííûå
ðåñóðñû îáùèíû âêëþ÷àåò ÷åòûðå îñíîâíûõ øàãà:

z Ñîñòàâëåíèå ïåðå÷íÿ ñâîáîäíûõ è çàáðîøåííûõ òåððèòîðèé è ñîîðóæåíèé. 

z Ïðèîáðåòåíèå çåìåëü è ñîîðóæåíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçíûõ ìåòîäîâ, ÷àñòî ñ
ïîìîùüþ ïàðòíåðîâ. 

z Íà÷àëî è ðàçâèòèå ïðîåêòà.

z Ðåàëèçàöèÿ çàäóìàííîãî ïðîåêòà åãî íåóêëîííîå âûïîëíåíèå.

Ðàññìîòðèì áîëåå âíèìàòåëüíî êàæäûé èç ýòèõ øàãîâ. 
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Ñîçäàíèå ïåðå÷íÿ ñâîáîäíûõ è çàáðîøåííûõ òåððèòîðèé 
è ñîîðóæåíèé

Ìíîãèå èç íàñ èìåþò òóìàííîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî òàêîå íåèñïîëüçîâàííûå è
ñîâåðøåííî çàáðîøåííûå òåððèòîðèè â íàøèõ îáùèíàõ. Ìû ìîæåì åõàòü òîðãîâîé óëè-
öåé, íà êîòîðîé êàæäàÿ âòîðàÿ âèòðèíà ïóñòàÿ, ñàìî ñòðîåíèå ñãîðåëî èëè âîò-âîò ðàçâà-
ëèòñÿ. Ìû òàêæå ìîæåì ãóëÿòü ïî ïðèãîðîäó ñ æèëûìè äîìàìè è óâèäåòü ìíîæåñòâî äî-
ìîâ è ñòðîåíèé, çàêîëî÷åííûõ äîñêàìè èëè â òàêîì ñîñòîÿíèè, ÷òî èõ ìîæíî ñðàçó îòäà-
âàòü ïîä ñíîñ. Ìû ìîæåì óâèäåòü îãðàæäåííûé ó÷àñòîê èëè îôèñ, âûñòàâëåííûå íà ïðî-
äàæó ãîä, à òî è áîëåå òîìó íàçàä. 

Íî òàêîå íåôîðìàëüíîå èññëåäîâàíèå, êîòîðîå ìîæåò ïðîâåñòè êàæäûé èç íàñ, ïðî-
ñòî îáîéäÿ ðàéîí, íå äàñò áîëüøèõ ïîçíàíèé î òåõ âîçìîæíîñòÿõ, êîòîðûå ñåé÷àñ ïðåáû-
âàþò â ñïÿ÷êå. Âñåñòîðîííåå è òâîð÷åñêîå èññëåäîâàíèå, åñëè îíî ïðîâåäåíî ñ ó÷åòîì âñåõ
âîçìîæíîñòåé è ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ, ìîæåò ñòàòü íà÷àëîì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîäõîäà
ê âîçðîæäåíèèþ ðàéîíà. Âîçüìåì ñâîáîäíûé ó÷àñòîê çåìëè, îêðóæåííûé ïîêèíóòûìè
ñòðîåíèÿìè. Êàê ñîñòàâëÿþùàÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðàéîíà ñâîáîäíûé ó÷àñòîê ìîæåò ñòàòü
ôóòáîëüíûì ïîëåì èëè îáùåñòâåííûì ñàäîì â îêðóæåíèè îòðåìîíòèðîâàííûõ îäíî- è
ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìîâ. 

Âî ìíîãèõ îáùèíàõ óæå ïðîâåäåíû âñåñòîðîííèå îáñëåäîâàíèÿ òåððèòîðèè ñâîèõ ðàé-
îíîâ (ñìîòðè: Áåòåë, Äàäëè, ²ÎÐ). Ó÷èòûâàÿ èìåþùèåñÿ ðåñóðñû, âîçìîæíîñòè è æåëàíèå
ïîâåðíóòü èõ âî áëàãî æèâóùèõ â îáùèíå, ïðèõîäèì ê ïðèåìëåìîé ñòðàòåãèè äàëüíåéøå-
ãî ðàçâèòèÿ. 
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Îò ïîêèíóòûõ è ñâîáîäíûõ òåððèòîðèé äî ðåñóðñîâ îáùèíû: 
Ïðåâðàùåíèå "áðåìåíè" â âîçìîæíîñòè
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Ïðèîáðåòåíèå çàáðîøåííûõ òåððèòîðèé è ñîîðóæåíèé
Ìíîãèå îáùèíû ïîíÿëè, ÷òî èçûñêèâàÿ ðåñóðñû è îáìåíèâàÿñü îïûòîì, ìîæíî ïðå-

âðàòèòü çàáðîøåííûé ðàéîí â ñîâðåìåííûé î÷àã ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíîãî è êóëüòóðíîãî
ðàçâèòèÿ åãî æèòåëåé. Áëàãîäàðÿ ñõåìàì ïðèîáðåòåíèÿ, ðàçðàáîòàííûì ãðóïïàìè â îáùè-
íàõ è ãîðîäñêèìè àãåíòñòâàìè, ðàáîòàþùèìè â ïàðòíåðñòâå ñ íèìè, ãðóïïû ñìîãëè íàéòè
ïóòè ê ïðèîáðåòåíèþ îäíîêâàðòèðíûõ è ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìîâ. 

Äðóãèå ãðóïïû íàöåëèëèñü íà ñâîáîäíûå èëè ïîêèíóòûå ñêëàäñêèå è ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ñîîðóæåíèÿ. Àêòèâèñòû îáùèíû óñïåøíî ïðåâðàòèëè èõ â êóëüòóðíûå öåíòðû îáùè-
íû, ìóçåè, èíêóáàòîðû ìàëîãî áèçíåñà, òîðãîâûå ïëîùàäè.

Íåêîòîðûå îðãàíèçàöèè ñîñðåäîòî÷èëèñü íà ïðèîáðåòåíèè è èñïîëüçîâàíèè ñâîáîä-
íûõ çåìåëü. Ïîïóëÿðíûì è íåäîðîãèì ñïîñîáîì èñïîëüçîâàíèÿ ñâîáîäíûõ çåìåëü ñòàëè
êîììóíàëüíûå ñàäû. Ñîçäàíèå ñàäîâ è âûðàùèâàíèå öâåòîâ – èäåàëüíûé ñïîñîá îáúåäè-
íèòü ðàçíûõ ëþäåé â îáùèé ïðîåêò. Äîëãîñðî÷íûå èëè êðàòêîñðî÷íûå äîãîâîðà î ëèçèí-
ãå – âñå ýòî ðàñøèðåíèå ñîáñòâåííîñòè ãðóïï â îáùèíå. 

Ðîëü ïàðòíåðîâ â ïðèîáðåòåíèè è ðàçâèòèè òåððèòîðèé 
Ãðóïïû ëþäåé â îáùèíå, êîòîðûå çàíÿëèñü ïðåâðàùåíèåì ñâîáîäíûõ òåððèòîðèé â

ïðèãîäíûå äëÿ æèëüÿ è èñïîëüçîâàíèÿ, ïîíèìàþò, ÷òî ñàìè îíè ìîãóò è íå ñïðàâèòüñÿ ñ
ýòèìè çàäà÷àìè. Öåðêâè ìîãóò îáúåäèíèòü óñèëèÿ äëÿ âûðàáîòêè ñòðàòåãèè îáùèíû ïî èñ-
ïîëüçîâàíèþ ïëîùàäåé. Êâàðòàëüíûå êëóáû ìîãóò ñîòðóäíè÷àòü ïî ïðåâðàùåíèþ ñâîáîä-
íûõ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ â ñàäû è ïàðêè â îáùèíå. À ó÷ðåæäåíèÿ ìîãóò îáúåäèíèòü ðåñóð-
ñû äëÿ ðàçâèòèÿ ñòðóêòóð, óêðåïëÿþùèõ îáùèíó. Îäíàêî ýòî òîëüêî íà÷àëî. 

Íåáîëüøèå ãðóïïû â îáùèíå ÷àñòî íóæäàþòñÿ â ïîìîùè ãðóïï ïîëèòè÷åñêîé ïîääåðæ-
êè äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ãîðîäñêîé è íè÷üåé ñîáñòâåííîñòè. Îíè ìîãóò íå èìåòü íåîáõîäèìîãî
âëèÿíèÿ è îïûòà äëÿ óñïåøíîãî ïðèîáðåòåíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, íî ìîãóò äîñòè÷ü óñïåõà,
ñîòðóäíè÷àÿ ñ îáùåãîðîäñêèìè ãðóïïàìè, êîòîðûå ïðèíèìàþò àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïîëèòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ìîãóò ïðåäëîæèòü òåõíè÷åñêóþ ïîìîùü â ïðèîáðåòåíèè ñîáñòâåííîñ-
òè. Íî êîãäà ïðàâà íà ñîáñòâåííîñòü óæå åñòü, óäàðåíèå ïåðåíîñèòñÿ íà îðãàíèçàöèþ ñåìè-
íàðîâ è êîíñóëüòàöèé – äëÿ òâîð÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîåêòà, ðàçðàáîòàííîãî îáùèíîé. 

Â ×èêàãî, íàïðèìåð, ñåòü àäâîêàòîâ, êîòîðûå ïîääåðæèâàþò âîçðîæäåíèå ïîêèíóòûõ
äîìîâ, ïîìîãàþò àêòèâèñòàì îáùèíû â âîïðîñàõ ïðèîáðåòåíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, ÷òîáû
â äàëüíåéøåì ýòè, ïðèøåäøèå â íåãîäíîñòü, äîìà ñòàëè æèëüåì äëÿ ìàëîèìóùèõ ñåìåé
îáùèíû ïî óìåðåííîé öåíå. Àäâîêàòû ïîìîãàþò ãðàæäàíàì îáùèíû ïðàâèëüíî ðàçìåñòèòü
ôèíàíñû äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ñîáñòâåííîñòè. (×èêàãî ðåìîíò)

Ñõåìà íà ñëåäóþùåé ñòðàíèöå èëëþñòðèðóåò ñïåêòð ïàðòíåðñòâ, êîòîðûå ìîãóò ïî-
ìî÷ü ÷ëåíàì îáùèíû ïîëó÷èòü â ñîáñòâåííîñòü ñîîðóæåíèÿ è óïîðÿäî÷èòü òåððèòîðèþ. 

Ðàçâèòèå ðåñóðñîâ îáùèíû
Ëèäåðû îáùèí ïðåâðàùàþò ñâîáîäíûå äîìà è çàáðîøåííûå òåððèòîðèè íà íåäîðîãîå

æèëüå, àêòèâíûå êîììåð÷åñêèå öåíòðû, êóëüòóðíûå öåíòðû, ïàðêè è ñàäû. 

Ðåìîíò è ñîçäàíèå íåäîðîãîãî æèëüÿ, åñòåñòâåííî, ïðèâëåêàåò ìíîãèõ ãðàæäàí îáùè-
íû. Íîâûå âëàäåëüöû æèëüÿ ïðèâëåêàþò íîâûé áèçíåñ, çàèíòåðåñîâàííûé â íîâûõ êóëü-
òóðíûõ öåíòðàõ è ïðîåêòàõ. Åñëè îðãàíèçàöèè è ïàðòèè ïðåäàíû èäåå ñòðîèòåëüñòâà íå-
äîðîãèõ êâàðòèð, îïàñíîñòü ïîÿâëåíèÿ íîâîé àðèñòîêðàòèè, êîòîðàÿ ìîæåò âûòåñíèòü ìå-
ñòíûõ æèòåëåé èç ðàéîíà, ñâîäèòñÿ ê ìèíèìóìó. 

Íåêîòîðûå îáùåñòâåííûå ãðóïïû, äîáèâøèñü ïðàâ íà ïîëó÷åíèå ñîáñòâåííîñòè, áëà-
ãîäàðÿ ñîçäàíèþ íîâûõ êðåäèòíûõ ôîíäîâ è äðóãèõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, íà÷àëè îò-
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ñòðàèâàòü öåëûå êâàðòàëû íåäîðîãîãî æèëüÿ äëÿ äðóãèõ ñåìåé è ëþäåé ïîæèëîãî âîçðàñ-
òà. Ìíîãèå èç ýòèõ ãðóïï ïðèâëåêëè ñàìèõ áóäóùèõ æèëüöîâ ê ó÷àñòèþ â ðåìîíòíûõ è
ñòðîèòåëüíûõ ðàáîòàõ. Ñêèäêà çà ó÷àñòèå â ñòðîèòåëüíûõ ðàáîòàõ ïðèâèâàåò íîâûì âëà-
äåëüöàì æèëüÿ ÷óâñòâî ïðè÷àñòíîñòè ê ïðîöåññó ðàçâèòèÿ îáùèíû – äàæå åñëè ó÷àñòèå
îãðàíè÷èâàëîñü îäíèì äîìîì. Îíè íà÷èíàþò ïîíèìàòü, ÷òî êàæäàÿ ÷àñòè÷êà äîñòðàèâàåò
åäèíîå öåëîå – ðàçâèòèå îáùèíû. 

Äðóãèå ãðóïïû ïîíÿëè, ÷òî çàáðîøåííûå îôèñíûå ïîìåùåíèÿ è òîðãîâûå öåíòðû â
ëþáîì ðàéîíå ãîðîäà ÿâëÿþòñÿ ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè ðåèíâåñòèöèé â îáùèíó. Íî ýòè
ãðóïïû íàøëè ïóòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäâèíóòü ñ ìåñòà ïðîöåññ ðå-
èíâåñòèðîâàíèÿ. Èìåþùàÿñÿ èíäóñòðèàëüíàÿ çîíà áûëà ïðåâðàùåíà â ãëàâíîå ïðåäïðèÿ-
òèå ïî ïåðåðàáîòêå ñûðüÿ. (Áåòåë) Â ñòàðîì çàáðîøåííîì ãàðàæå òåïåðü ðàçìåñòèëñÿ áèç-
íåñ-èíêóáàòîð. (Õóäîæåñòâåííûé öåíòð)

Áîëüøèíñòâî ãðóïï ïðèøëî ê âûâîäó, ÷òî ñîçäàíèå êóëüòóðíûõ è õóäîæåñòâåííûõ
öåíòðîâ ìîæåò èìåòü áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé è êóëüòóðíîé æèçíåäåÿòåëüíî-
ñòè îáùèíû, îñîáåííî åñëè ýòè öåíòðû îòðàæàþò ýòíè÷åñêîå è êóëüòóðíîå íàñëåäèå æèòå-
ëåé ðàéîíà. Ìóçåè, íàïðèìåð, ìîãóò îêàçàòü îãðîìíîå âëèÿíèå íà ìåñòíóþ áèçíåñ-îáùåñò-
âåííîñòü. 

Íàêîíåö, ãðóïïû â îáùèíàõ ïîíÿëè, ÷òî ëþáîé íåçàíÿòûé ó÷àñòîê, êðîìå âñåãî, åùå
è îïàñíîå ìåñòî. Çäåñü êîå-êòî ëþáèò øíûðÿòü ìåæäó çàðîñëåé è ðæàâûõ àâòîìîáèëåé.
Æèëüöû èíîãäà áîÿòñÿ õîäèòü ìèìî òàêèõ ìåñò. Îäíàêî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ìåñòíûå ãðóï-
ïû òàêæå ïðåâðàòèëè ýòè êëîàêè â ðåñóðñû, ïàðêè è ñàäû îáùèíû. Ïðèâåäåííûå íèæå
ïðèìåðû èëëþñòðèðóþò âñå ýòè òâîð÷åñêèå ïîäõîäû. 
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Ìåñòíûå ãðóïïû, êîòîðûå ñîçäàþò ÿ÷åéêè ñ öåíòðîì â îáùèíå: Êòî èõ ïàðòíåðû?



Ïðîåêòû ïîääåðæêè æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùèíû
Ðàáîòà ñäåëàíà. Ñâîáîäíûå è çàáðîøåííûå òåððèòîðèè è ñîîðóæåíèÿ ïðîôèíàíñèðî-

âàíû è îòñòðîåíû. Îáùèíà óêðåïèëàñü. Êàê òåïåðü ãðóïïû â îáùèíå áóäóò çàáîòèòüñÿ î
æèçíåñïîñîáíîñòè ýòèõ âàæíûõ ïðîåêòîâ íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè? Ìíîãèå
ãðóïïû â îáùèíàõ ïðåäâèäåëè â ðàìêàõ ñâîèõ ïðîåêòîâ ïðèáûëüíûå ïðîãðàììû äëÿ ïîä-
äåðæàíèÿ æèçíåñïîñîáíîñòè ñâîèõ ïðîåêòîâ. Âîò íåêîòîðûå ïðèìåðû:

z Êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ îáùèíû ïðèîáðåëà ñâîáîäíîå øêîëüíîå ïîìåùåíèå, ÷òî-
áû ïîñëå íåîáõîäèìîãî ðåìîíòà îòêðûòü íà÷àëüíûå êëàññû äëÿ ìëàäøèõ øêîëü-
íèêîâ. Íî ïîíèìàÿ, ÷òî íà÷àëüíàÿ øêîëà íèêîãäà íå ñìîæåò áûòü ôèíàíñîâî ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé, îíè ïðåâðàòèëè âòîðîé ýòàæ çäàíèÿ â 24 íåäîðîãèå êâàðòèðû.
Òå èç æèëüöîâ, ó êîãî åñòü äåòè ìëàäøåãî âîçðàñòà, òåïåðü ïîñûëàþò ñâîèõ äå-
òåé íà óðîêè ñî âòîðîãî ýòàæà íà ïåðâûé. (Áåòåë)

z Êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ îáùèíû ïðèîáðåëà ñâîáîäíûé è î÷åíü çàïóùåííûé ìíî-
ãîêâàðòèðíûé êîìïëåêñ. Íà ïðîòÿæåíèè äâóõ ëåò êîðïîðàöèÿ ðåìîíòèðîâàëà
ïîñòðîéêó è îáîðóäîâàëà â íåé 20 êâàðòèð äëÿ äëèòåëüíîãî (õîòÿ è íå ïîñòîÿí-
íîãî) ïðîæèâàíèÿ áåçäîìíûõ ñåìåé. Â öîêîëüíîì ïîìåùåíèè êîðïîðàöèÿ ðàç-
ìåñòèëà êàôå, â êîòîðîì, êðîìå çàâòðàêîâ è îáåäîâ, âåäåòñÿ îáó÷åíèå áåçäîìíûõ
è áåçðàáîòíûõ. (Ñåìåéíàÿ æèçíü)

Âûâîäû
Ëèäåðû îáùèí äîêàçàëè, ÷òî, áëàãîäàðÿ îáìåíó îïûòîì è ïðèëîæåíèþ îïðåäåëåííûõ

óñèëèé è óìåíèé, âïîëíå ìîæíî ïðåâðàòèòü ìåñòíûå "îáóçû" â ðåñóðñû îáùèíû. Êëþ÷îì
ê ýòîìó ÿâëÿåòñÿ ïàðòíåðñòâî. Åñëè ãðóïïà ïîëó÷àåò çàïóùåííîå çäàíèå â ïîäàðîê, äëÿ åãî
âîññòàíîâëåíèÿ áóäåò î÷åíü ïîëåçíûì íàëàäèòü ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ ìåñòíûìè ãðóï-
ïàìè èëè îáùåãîðîäñêèìè ãðóïïàìè ïîëèòè÷åñêîé è òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè. Äðóãàÿ
ãðóïïà ïðè èõ æå ïîääåðæêå ìîæåò ïðèîáðåñòè áðîøåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäè è
íàéòè ñðåäñòâà äëÿ çàâåðøåíèÿ ðåìîíòà. Ïàðòíåðñòâî ñ ãðóïïàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ îáùèíû ìîæåò ïîìî÷ü ðàçìåñòèòü íà ýòèõ ïëîùàäÿõ ñîîòâåòñòâåííûé áèçíåñ. 

Óñïåøíûé ïðîåêò ïî ðåìîíòó èëè ñîçäàíèþ ñàäà ìîæåò ñòàòü ïåðâûì êèðïè÷èêîì â
âîçðîæäåíèè æèëèùíîé, ýêîíîìè÷åñêîé, êóëüòóðíîé è äóõîâíîé æèçíè îáùèíû. Îáû÷íî
ïðîöåññ âîçîáíîâëåíèÿ ñîáñòâåííûõ òåððèòîðèé è çàáðîøåííûõ ñòðîåíèé òðåáóåò ïðèìåíå-
íèÿ íà ýòîì ïóòè ÷åòûðåõ øàãîâ: îïðåäåëåíèå ïîòåíöèàëüíûõ òåððèòîðèé, ïðèîáðåòåíèå
íåïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé, ïðèâåäåíèå èõ â ïîðÿäîê ñ ïîìîùüþ ñòðîèòåëåé, ðàáîòíè-
êîâ çåëåíîãî õîçÿéñòâà, ôèíàíñîâûõ ïàðòíåðîâ è, íàêîíåö, âíåäðåíèå ïðîåêòîâ îáåñïå÷å-
íèÿ èõ äàëüíåéøåé æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Êàæäûé øàã ìîæåò ñòàòü áîëåå ëåãêèì, åñëè ê
ýòèì ïðîöåññàì áóäóò ïðèâëå÷åíû íóæíûå ïàðòíåðû èç îáùèíû. 

Ïðèâåäåííûå íèæå èñòîðèè èëëþñòðèðóþò øèðîêèé ñïåêòð âîçìîæíîñòåé, îòêðûâà-
þùèõñÿ ïåðåä ëèäåðàìè îáùèí, êîòîðûå ñìîòðÿò íà "áðåìÿ" îáùèíû, à âèäÿò åå ïîòåíöè-
àëüíûå ðåñóðñû. 

Èñòîðèè î ñâîáîäíûõ òåððèòîðèÿõ
Êîììåð÷åñêèå, èíäóñòðèàëüíûå è êóëüòóðíûå ïëîùàäè

z Êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ îáùèíû (ÊÐÎ) ïðèîáðåëà ñòàðîå øêîëüíîå ïîìåùåíèå ó
×èêàãñêîãî ñîâåòà îáðàçîâàíèÿ, îòðåìîíòèðîâàëà åãî è îòêðûëà íà ïåðâîì ýòà-
æå íà÷àëüíóþ øêîëó, à íà âòîðîì – 26 íåäîðîãèõ êâàðòèð. (Áåòåë)

z ÊÐÎ ïðèîáðåëà ñêëàäñêèå ïîìåùåíèÿ, ïóñòîâàâøèå â òå÷åíèå ïîëóòîðà ëåò; ïî-
ñëå êîñìåòè÷åñêîãî ðåìîíòà ÊÐÎ îòêðûëà çäåñü ïðåäïðèÿòèå ïî ñîðòèðîâêå ñû-
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ðüÿ, íà êîòîðîì ðàáîòàåò 25 ÷åëîâåê. Ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿåòñÿ ïðîìåæóòî÷íûì
ýòàïîì ìåæäó ñáîðîì è ïåðåðàáîòêîé ñûðüÿ. (Áåòåë)

z Ðàéîííûé ñîâåò çàêëþ÷èë äîãîâîð ñ ðåëèãèîçíîé îðãàíèçàöèåé è ïàðêîâîé ñèñ-
òåìîé ãîðîäà. Ïàðê ïðèîáðåë ñâîáîäíîå öåðêîâíîå ïîìåùåíèå è ïåðåäàë åãî â
ëèçèíã ðàéîííîìó ñîâåòó äëÿ ñîçäàíèÿ öåíòðà èñêóññòâ è õóäîæåñòâåííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Ñîâåò îáåñïå÷èë âûïîëíåíèå îñíîâíûõ ðàáîò ïî ðåìîíòó çäàíèÿ. (Ñå-
âåðíîå îçåðî) 

z Ìåñòíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðèîáðåëà ñòàðûé ãàðàæ è ïðåâðàòèëà åãî â áèçíåñ-èíêó-
áàòîð. Òðèíàäöàòü ìåñòíûõ êîìïàíèé – ñòðîèòåëüíûõ, ëåãêîé ïðîìûøëåííîñ-
òè, ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ – îêàçûâàþò òåõíîëîãè÷åñêóþ ïîìîùü è ïîñòàâëÿþò
îáîðóäîâàíèå äëÿ öåíòðà. Ñîçäàííûå ïðè áèçíåñ-èíêóáàòîðå ó÷åáíûå êîìïàíèè
îáùèíà ïðèçûâàåò ïðîäîëæàòü ðàáîòàòü â ðàéîíå. (Êóëüòóðíûé öåíòð)

z Ìåñòíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðèîáðåëà ñâîáîäíûå ñêëàäñêèå ïîìåùåíèÿ è îòðåìîíòè-
ðîâàëà èõ. Òåïåðü îíà ñäàåò â àðåíäó 22 êîìíàòû ìåñòíûì äåÿòåëÿì èñêóññòâà,
êîòîðûå èñïîëüçóþò ýòè ïîìåùåíèÿ ïîä îôèñû, äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñåìèíàðîâ, ïîä
ìàñòåðñêèå è ãàëåðåè. Êðîìå òîãî, îðãàíèçàöèÿ ïðîäàåò íåèñïîëüçóåìûå ïîìå-
ùåíèÿ. (Êóëüòóðíûé öåíòð)

z Äæåíòëüìåí èç Øâåöèè ïðèîáðåë ñòàðûé ñêëàä. Îí ïðåâðàòèë åãî â êóëüòóðíûé
öåíòð è ìóçåé, êîòîðûå ïîäàðèë îáùèíå äëÿ âîçðîæäåíèÿ òîðãîâîé çîíû.
(Øâåä)

z ÊÐÎ âìåñòå ñ ìåñòíûì òåàòðîì íàäåþòñÿ ïðèîáðåñòè çäàíèå, êîòîðîå îñâîáîäèë
èçäàòåëü ãàçåòû äâà ãîäà íàçàä. Îíè ïëàíèðóþò êóïèòü åãî èëè ïîëó÷èòü êàê
áëàãîòâîðèòåëüíóþ ïîìîùü è ñîçäàòü áèçíåñ-ïëîùàäè äëÿ ïÿòè áàçèðîâàííûõ â
îáùèíå îðãàíèçàöèé, à ÷àñòü ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé ïåðåîáîðóäîâàòü ïîä òåàòð.
Îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ýòîì ïðîåêòå, äîãîâîðèëèñü íåêîòî-
ðûå ïîìåùåíèÿ èñïîëüçîâàòü ñîâìåñòíî (íàïðèìåð, äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîíôåðåí-
öèé). (Ãàâàðä).

z Ìåñòíàÿ îáùèíà è àãåíò õóäîæíèêîâ óáåäèëè âëàäåëüöà íåèñïîëüçîâàííûõ êîì-
íàò îòðåìîíòèðîâàòü èõ ïîä õóäîæåñòâåííûå ìàñòåðñêèå, ãàëåðåþ è æèëüå äëÿ
õóäîæíèêîâ. Â ðåçóëüòàòå ñîçäàíû òàêèå êîìïëåêñû äëÿ õóäîæíèêîâ â 15 ñî-
ñåäíèõ äîìàõ. (Ïàôêèïñè)

z Õóäîæåñòâåííûé ôîíä ïðèîáðåë ñêëàäû ó ïðîèçâîäèòåëÿ ïðîòèâîóäàðíûõ îêîí-
íûõ ðàì. Òåïåðü çäåñü ðàçìåùàåòñÿ òåàòð, åãî ðåïåòèöèîííûå êëàññû, ãàëåðåÿ
èñêóññòâ, àðòèñòè÷åñêèå óáîðíûå, êîñòþìåðíûå. Òåàòð ñòàâèò ïüåñû àôðèêàí-
ñêèõ è àôðîàìåðèêàíñêèõ äðàìàòóðãîâ. (ÝÒÀ)

z ÊÐÎ ñòàíîâèòñÿ ãëàâíûì ïàðòíåðîì ÷àñòíîãî çàñòðîéùèêà â ñîâìåñòíîì ïðåä-
ïðèÿòèè. Ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå ïîêóïàåò ó âëàäåëüöà èíäóñòðèàëüíûé êîì-
ïëåêñ íà 6 òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ ôóòîâ è ïðåâðàùàåò åãî â àêöèîíåðíîå ïðîìûø-
ëåííîå ïðåäïðèÿòèå. (Ãðåéòåð Íîðò) 

z ÊÐÎ ïðèîáðåëà èíäóñòðèàëüíóþ çîíó â 20 òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ ôóòîâ, ïðèãëàñè-
ëà "ìàãíèò", òî åñòü ïàðòíåðîâ, ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ ìåñòíûõ æèòåëåé, – ó÷åá-
íûé öåíòð ñ î÷åíü øèðîêèì ñïåêòðîì òðåíèíãîâ. È òåïåðü èíäóñòðèàëüíàÿ çî-
íà ïðåâðàòèëàñü â êîììåð÷åñêóþ. (Ãðåéòåð Íîðò)

z Ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíîé ãîðîäñêîé ïðîãðàììû êîììåð÷åñêîãî ïðîôèëÿ ðàéîíîâ,
êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ãîðîäó ïîêóïàòü ïðèøåäøóþ â íåãîäíîñòü ñîáñòâåííîñòü è ïðî-
äàâàòü åå êîðïîðàöèÿì ðàçâèòèÿ, ÊÐÎ ðàñøèðèëà èíôðàñòðóêòóðó è ñìîãëà ïðè-
âëå÷ü îäèí èç ñåòè ñóïåðìàðêåòîâ äëÿ ðàçìåùåíèÿ â ðàéîíå. Ïðîåêò ñòèìóëèðî-
âàë ïðèâëå÷åíèå íîâûõ ñèë äëÿ îñâîåíèÿ áëèçëåæàùèõ òåððèòîðèé. (Ëîóðåíñ)
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Æèëüå
z Öåðêîâü âûêóïàåò ñîáñòâåííîñòü çëîñòíûõ íåïëàòåëüùèêîâ íàëîãîâ, ñèëàìè

ñâîèõ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ æèëèùíûì ñòðîèòåëüñòâîì, îáíîâëÿåò
çäàíèÿ è çàòåì ïðåäëàãàåò èõ îáùèíå êàê íåäîðîãîå æèòüå. (Ëîíäåéë)

z Íåïðèáûëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ çàâëàäåëà çåìëÿìè äëÿ îáùèíû è îòäåëüíûõ ãðàæ-
äàí â îáùèíå. Òðàñò çàêóïàåò èëè ïîëó÷àåò â ïîäàðîê çåìëè è òåïåðü ïîëüçóåò-
ñÿ èìè íà áåññðî÷íîé îñíîâå. Çåìëè èçúÿòû èç ñïåêóëÿòèâíîãî ðûíêà è ñîõðà-
íåíû äëÿ íåáîãàòûõ äîìîâëàäåëüöåâ ïî äîñòóïíûì öåíàì. (Þæíàÿ Àòëàíòà)

z Æèëèùíàÿ êîðïîðàöèÿ ïîìîãàåò íåñêîëüêèì ñåìüÿì ïåðååõàòü â çàáðîøåííûé
äîì, ïðèîáðåòåííûé ïî ñïèñêó çàëîãà, ñîñòàâëåííîãî Ìèíèñòåðñòâîì æèëèùíî-
ãî ñòðîèòåëüñòâà è ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ. Ñåìüè ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â âîññòàíîâ-
ëåíèè äîìà – 60 ÷àñîâ êàæäàÿ – è ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ëèçèíãà æèëüÿ ñ ïðà-
âîì âûêóïà ÷åðåç òðè ãîäà. (Àêîðí) 

z Æèëèùíàÿ êîðïîðàöèÿ êîîðäèíèðóåò äåéñòâèÿ ãðóïïû ëþäåé, êîòîðûå íåçà-
êîííî çàõâàòûâàëè æèëüå, ÷òîáû ïîìî÷ü èì îôîðìèòü ïðàâî íà çàêîííîå ïðî-
æèâàíèå â ýòèõ ïîìåùåíèÿõ. Àêöèÿ çàäóìàíà äëÿ òîãî, ÷òîáû èçìåíèòü ïîëè-
òèêó â âîïðîñàõ ïðåäîñòàâëåíèÿ æèëüÿ áåçäîìíûì ñåìüÿì. (Àêîðí)

z Öåðêîâü â Ïåîðèè ïîëó÷èëà â äàð äâà ñâîáîäíûõ äîìà. Îíà îðãàíèçîâàëà ðåñòà-
âðàöèîííûé êðåäèòíûé ôîíä è îòêðûëà ñâîþ ñîáñòâåííóþ ñòðîèòåëüíóþ êîìïà-
íèþ, â êîòîðîé ðàáîòàþò æèòåëè ìåñòíîé îáùèíû, è íåñêîëüêî çàêëþ÷åííûõ.
Ìåñòíûé ìóíèöèïàëüíûé êîëëåäæ îáåñïå÷èâàåò îáó÷åíèå ðàáîòíèêîâ êîìïàíèè
è îñóùåñòâëÿåò íàäçîð çà õîäîì ðàáîò. (Õðèñòèàíå) 

z Âàøèíãòîíñêîå àãåíòñòâî ãóìàíèòàðíûõ óñëóã ïðèîáðåëî 20-êâàðòèðíûé äîì,
êîòîðûé óæå áóêâàëüíî ðàçâàëèâàëñÿ. Áëàãîäàðÿ ìíîãîóðîâíåâîìó ôèíàíñèðî-
âàíèþ, âîëîíòåðñêîé ïîìîùè ñî ñòîðîíû êîàëèöèè ìåñòíûõ öåðêâåé è ïîäàðåí-
íûì ìàòåðèàëàì êîìïëåêñ áûë ïîëíîñòüþ îòñòðîåí ïîä ïåðåñåëåí÷åñêîå æèëüå
äëÿ áåçäîìíûõ ñåìåé. Íà ïåðâîì ýòàæå – ðåñòîðàí êàê èñòî÷íèê ïîïîëíåíèÿ äå-
íåæíûõ ðåñóðñîâ, è ó÷åáíûé öåíòð äëÿ áåçðàáîòíûõ. (Ñåìåéíàÿ æèçíü)

z Â Íüþ-Éîðêå, â ñîîòâåòñòâèè ñ ìîëîäåæíûì ñòðîèòåëüíûì ïðîåêòîì, îáó÷àþò
ìîëîäûõ ëþäåé ñòðîèòåëüíûì ïðîôåññèÿì, à çàòåì ïîñûëàþò ðåìîíòèðîâàòü çà-
áðîøåííûå äîìà, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ãîðîäñêîé ñîáñòâåííîñòüþ. Îòðåìîíòèðî-
âàííûå êâàðòàëû ñòàíîâÿòñÿ äîñòóïíûìè äëÿ ñîâåðøåííîëåòíèõ ìîëîäûõ ëþ-
äåé, êîòîðûå íå ìîãóò æèòü ñ ðîäèòåëÿìè, èëè ñòàëè áåçäîìíûìè. (Ìîëîäåæü â
äåéñòâèè) 

Ñàäû
z Ñâîáîäíûé ó÷àñòîê çåìëè, ïðèíàäëåæàùèé ãîðîäó, ïåðåäàí â áåñïëàòíîå ïîëü-

çîâàíèå ãðóïïå êèòàéñêèõ ñåìåé äëÿ îãîðîäíè÷åñòâà. Ýòè ñåìüè âûðàùèâàþò
îâîùè ñ èþëÿ ïî äåêàáðü. (Êèòàéöû)

z Öåíòð ïåðåðàáîòêè âòîðè÷íîãî ñûðüÿ ïðåäëàãàåò îñóùåñòâèòü ÷åòûðå ïðîåêòà
èñïîëüçîâàíèÿ ñâîáîäíûõ òåððèòîðèé â ïðèãîðîäå ×èêàãî. Ñàä îáùèíû. Çåìëþ,
óäîáðåííóþ êîìïîñòîì è äåðåâÿííûìè îïèëêàìè, Öåíòð ãîòîâ ïåðåäàòü äëÿ ðàç-
áèâêè îáùåñòâåííîãî ñàäà. Ñåìåéíûå îãîðîäû. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé ïðîãðàì-
ìîé, çåìëþ ïåðåäàþò â ñîáñòâåííîñòü ñåìüÿì ïðè óñëîâèè åå ïðîäóêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ. Êàæäàÿ ñåìüÿ ïîëó÷àåò â ñîáñòâåííîñòü îäèí àêð çåìëè, è êîëëåê-
òèâíî îáðàáàòûâàþò åå. Óðîæàé ïîòîì áóäåò ñîáðàí è ïðîäàí íà ìåñòíîì îâîù-
íîì ðûíêå. Èãðîâûå ïëîùàäêè îáùèíû. Íåêîòîðûå ó÷àñòêè çåìëè ïðîñòî î÷è-
ùàþò è çàñåèâàþò òðàâîé äëÿ èãðîâûõ ïëîùàäîê. Ñàíèòàðíîå îçåëåíåíèå. Öåíòð
ïîëó÷èë 100 ñàæåíöåâ îáùåé ñòîèìîñòüþ 500 äîëëàðîâ. Äåðåâüÿ áûëè íåïðà-
âèëüíî ïîäâÿçàíû è ïîýòîìó èñêðèâëåíû è äëÿ ïðîäàæè íå ïðèãîäíû. Äëÿ ñà-
íèòàðíîãî îçåëåíåíèÿ èõ ïåðåñàæèâàþò è â òå÷åíèå ãîäà âûðàâíèâàþò, à â ñëå-
äóþùåì ãîäó ïðîäàþò íà ðûíêå. (Ðåñóðñû)
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z ×åòûðíàäöàòü ñåìåé èç ïðèãîðîäà ×èêàãî ïîëó÷èëè ó÷àñòîê çåìëè ïîä ñàä, íà
êîòîðîì ðàíüøå áûëà ñâàëêà ñòàðûõ àâòîìîáèëåé, çàðîñëè ñîðíÿêà, êîòîðûå îò-
ðàâëÿëè ïåéçàæ. Ó÷àñòîê âçÿò â àðåíäó ÷åðåç ìåñòíóþ àññîöèàöèþ çà ñèìâîëè-
÷åñêóþ öåíó – îäèí äîëëàð â ãîä. Ýòî î÷åíü ñáëèçèëî ðàçíîýòíè÷íûå îáùèíû.
(Âîñòî÷íîå ñåëî)

z Ãðóïïà ìåñòíûõ îðãàíèçàöèé èç ïðèãîðîäà ×èêàãî îñóùåñòâëÿëà êîíòðîëü çà ñî-
çäàíèåì ïàðêà íà áîëüøîì ó÷àñòêå ñâîáîäíîé çåìëè. Ó÷àñòîê îáðàçîâàëñÿ ïîñëå
òîãî, êàê áûëî ñíåñåíî òðè âûñîòíûõ äîìà äëÿ óâåëè÷åíèÿ îòêðûòîãî ïðîñòðàí-
ñòâà â ýòîì ðàéîíå. Òåïåðü â ïàðêå ïðîõîäÿò êîíöåðòû, ñåìåéíûå ïðàçäíèêè,
ñïîðòèâíûå èãðû. (Ãàâàðä)

z Áëàãîäàðÿ ïîìîùè àäâîêàòñêîé ãðóïïû "çåëåíûõ" è ìåñòíîãî ïîëèòèêà êâàð-
òàëüíûé êëóá ïîëó÷èë ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ ñâîáîäíûì ó÷àñòêîì çåìëè. Êëóá ðàç-
áèë çäåñü ñàä èç 15 ó÷àñòêîâ, à êðîìå òîãî – äåòñêóþ ïëîùàäêó. Óðîæàé èç ñà-
äà ðàñïðåäåëÿþò ìåæäó ÷ëåíàìè îáùèíû. (Ãðåíøîó)

z Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñàäîâûì ïðîåêòîì îáùèíà îñóùåñòâëÿåò åùå è îõðàíó ìåñòíûõ
âîäíûõ ðåñóðñîâ è çåìåëü. 55-ãàëëîíûé öèëèíäð ñëóæèò âîäîñáîðíèêîì, à íå-
áîëüøîå îçåðî ïðèðîäíûì äðåíàæîì. Ñîáðàííûé óðîæàé ðàñïðåäåëÿåòñÿ òàê:
50 % ðàçäàþò áåäíûì ïðèõîæàíàì ÷åðåç ìåæêîíôåññèîííóþ êîàëèöèþ, à 50 %
– ñàìèì ñàäîâîäàì, âîëîíòåðàì, øêîëàì, ìàëîìó áèçíåñó è äð. (Ñèä)

z Ìåñòíàÿ àññîöèàöèÿ ðàçáèâàåò íà ïóñòûðå ó÷àñòêè ïîä îãîðîäû è ïðåäëàãàåò ñî-
ñåäíèì æèòåëÿì âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîè è ñîñåäíèå òåððèòîðèè.
Ïóñòûðü ïðèíàäëåæèò ãîðîäó. Àññîöèàöèÿ ïîëó÷èëà ïðàâî íà ýòó çåìëþ â ðàì-
êàõ îáùåãîðîäñêîé ïðîãðàììû "Âîçüìè øåôñòâî íàä çåìëåé". (Ñëàì Áàñòåðñ)

z Îáùåãîðîäñêàÿ ïðîãðàììà â Íüþ-Éîðêå, îñíîâàííàÿ áëàãîäàðÿ ãðàíòàì îò øòà-
òà íà ðàçâèòèå êâàðòàëîâ â îáùèíàõ, ïîìîãëà 600 ãðóïïàì ãðàæäàí ïîëó÷èòü
âðåìåííûå ïðàâà íà ïîëüçîâàíèå çåìëåé, íàõîäèâøåéñÿ â ãîðîäñêîé ñîáñòâåííî-
ñòè ïîñëå ñíåñåíèÿ äîìîâ è äî ðåøåíèÿ äàëüíåéøåé ñóäüáû ýòèõ ó÷àñòêîâ. Ñà-
äû è îãîðîäû äàþò êàæäûé ãîä äî îäíîãî ìèëëèîíà äîëëàðîâ, ñïîñîáñòâóþò ïî-
âûøåíèþ ðîëè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïîÿâëåíèþ íîâûõ îòíîøåíèé ìåæäó
ãðóïïàìè ãðàæäàí, ó÷ðåæäåíèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè. (Ãðèí Ãåðèëëàñ)

z Ñåòü ñàäîâ ñîòðóäíè÷àåò ñ ïóáëè÷íîé øêîëîé íàä ðàçðàáîòêîé ó÷åáíîé ïðîãðàì-
ìû ïî ñàäîâîäñòâó. (Ãðèí Òàì)

z Öåíòð àëüòåðíàòèâû òþðåìíîìó çàêëþ÷åíèþ â ðàìêàõ ïðîãðàììû òðóäîóñòðîé-
ñòâà îòáûâàþùèõ àëüòåðíàòèâíîå çàêëþ÷åíèå ïðåäîñòàâëÿåò èì âîçìîæíîñòü
ðàáîòàòü âìåñòå ñ ãðóïïàìè æèòåëåé èç îáùèíû ïî ñîçäàíèþ ñàäà – îñîáåííî ïî-
æèëûì ëþäÿì, êîòîðûå ìîãóò ðàáîòàòü â ñàäó, íî íå â ñîñòîÿíèè òðóäèòüñÿ íà
ñòðîèòåëüñòâå. Â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ïðîåêòîì "Ãðèí Òàì" ïðîãðàììà ïî òðóäîóñ-
òðîéñòâó çíàêîìèò ýòèõ ëþäåé ñ ëþäüìè èç îáùèíû äëÿ ñîâìåñòíîãî èçãîòîâëå-
íèÿ ïîäúåìíûõ ïëàòôîðì, óñòàíîâëåíèÿ îãðàæäåíèÿ è ò.ï. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ,
áëàãîäàðÿ òàêîé îáùåé äåÿòåëüíîñòè, ìåæäó çàêëþ÷åííûìè è æèòåëÿìè îáùè-
íû óñòàíàâëèâàþòñÿ äîáðûå îòíîøåíèÿ. (Ãðèí Òàì)

z Íåïðèáûëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, ñîñòîÿùàÿ èç 350 àêòèâíûõ ÷ëåíîâ, çàíÿëàñü ðàñ-
ñûëêîé ñåìÿí è ðàññàäû îãîðîäíèêàì â îáùèíå. Ýòà æå îðãàíèçàöèÿ ïðåäîñòàâ-
ëÿåò òåõíè÷åñêóþ ïîìîùü ñàäîâîäàì, ïðîâîäèò ñ íèìè ñåìèíàðû, êîíñóëüòàöèè
ïî âîïðîñàì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ñàäîâîäñòâà, ïîìîãàåò âûðàáîòàòü îðãàíèçà-
öèîííûå ñòðàòåãèè. (Ãðèí Ãåðèëëàñ)
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Êîíòàêòû ê ýòîìó ïîäðàçäåëó
Àêîðí ACORN

Cris Brown
410 S. Michigan Avenue, 4th Floor Annex
Chicago, IL 60605
(312) 939-7488

Áåòåë Bethel New Life
Kate Lane
347 N. Karlov
Chicago, IL 60624
(312) 826-5540

Ðåìîíò Chicago Rehab Network
53 W. Jackson Blvd.
Chicago, IL 60604
(312) 663-3936

Ñåìåéíàÿ æèçíü Community Family Life Services
Rev. Thomas J. Knoll
305 "E" Street, NW
Washington, DC 20001
(202) 347-0511

Õðèñòèàíå Christian Family Center Church
Rev. Tony Pierce
1800 W. Bradley Avenue
Peoria, IL 60606
(309) 673-2600

Îáùèå Chicago Common Association
Donald Duster
915 N. Wolcott
Chicago, IL 60622
(312) 342-5330

Çåìëÿ Community Land Use Network
Barbara Shaw
343 S. Dearborn, Suite 910
Chicago, IL 60604
(312) 285-6606
(312) 939-7171

Äàäëè Dudley Street Neighborhood Initiative
365 Dudley Street
Roxbury, MA 02119
(617) 442-9670

Âîñòî÷íîå ñåëî East Village Association
Marjorie Isaacson
P.O. Box 476622
Chicago, IL 60647
(312) 384-6088

ÝÒÀ ETA Theatre Creative Arts Foundation
Adena Brown
7558 S. Chicago Avenue
Chicago, IL 60619
(312) 752-3955
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Ïyëàñêè Greater North Pulaski Development Corporation
Dan Immergluck
4054 W. North Avenue
Chicago, IL 60639-5220
(312)384-7074

Þãî-Çàïàä Greater Southwest Development Corporation
Harry Meyer
6249 S. Western Avenue
Chicago, IL 60636
(312) 436-1000

Ãðèí Ãåðèëëàñ Green Guerillas
Barbara Earnest
625 Broadway
New York, NY 10012-2611
(212) 674-8124

Ãðèí Òàì Green Thumb
Jean Weissman
49 Chambers Street
New York, NY 1007
(212) 233-2927

Êèòàéöû Wong Vong
Hmong Gardening Project
5801 N. Pulaski
Chicago, IL 60646
(312) 462-7566

Ãàâàðä Howard Area Community Center
Sister Cecilia
7468 N. Paulina
Chicago, IL 60626
(312) 262-6622

Èíñòèòóò Institute for Community Economics
(Revolving Loan Fund)
Sister Louise Foisy
151 Montague City Road
Greenfield, MA 01301
(413) 774-7956

IOP Interfaith Organizing Project of Greater Chicago
1617 W. Washington
Chicago, IL 60612
(312) 243-3328

Ëîíäåéë Lawndale Christian Development Corporation
David Doig
3848 W. Ogden
Chicago, IL 60623
(312) 2762-6389

Ëåäêîð Lawrence Avenue Development Corporation
Joel Bookman
4745 N. Kedzie Avenue
Chicago, IL 60625
(312) 478-0202
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Öåíòð èñêóññòâ Neighborhood Institute (Artist Center)
Deborah Merchant
1750 E. 71st Street
Chicago, IL 60649
(312) 288-3068

Neighborhood Institute (Business Center)
Olivia Crady
1750 E. 71st Street
Chicago, IL 60649
(312) 933-0200

Íîðò Ëåéêñàéä North Lakeside Cultural Center
Kathy Gemperle
6219 Sheridan Road
Chicago, IL 60660
(312) 561-0893

Îòêðûòûå çåìëè Open Lands Project
Kathy Dickhut
220 S. State Street
Chicago, IL 60604-2103
(312) 427-4256

Ïðàéä People's Reinvestment and Development Effort
Rohrback
342 S. Laramie
Chicago, IL 60649
(312) 379-4412

Ðåñóðñû The Resource Center
Mike Dunn
222 E. 135th Place
Chicago, IL 60627
(312) 821-1351

Ñèä Sustaining Earth Through Environmental Design
Jacqueline Batisse
221 W. 13th Street
Houston, TX 77008
(713) 866-5203
(713) 520-4669

Þæíàÿ Àòëàíòà South Atlanta Land Trust
1523 Jonesboro Road, SE
Atlanta, GA 30315
(404) 525-2683

Þãî-Âîñòîê Southeast Chicago Development Corporation
Ed Stone
9204 S. Commercial Avenue
Chicago, IL 60617
(312) 731-8755

Øâåä Swedish-American Cultural Center
Kurt Matthiason
5236 N. Clark
Chicago, IL 60640
(312) 334-9619
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Ãîðîäñêèå Urban Homesteading Assistance Board
Theresa Kilbane
40 Prince Street, 2nd Floor
New York, NY 10012
(212) 226-4119

Ãîðîäñêàÿ çåìëÿ Urban Land Foundation
625 Indiana Avenue NW, Suite 400
Washington, DC 20004-2930
(202) 624-7130

Ìîëîäåæü â äåéñòâèè Youth in Action
1280 Fifth Avenue
New York, NY 10029
(212) 860-8170

Íîâîå ïîñîáèå ïî ïðèâëå÷åíèþ áþäæåòíîãî êàïèòàëà äëÿ ðàçâèòèÿ îáùèíû ðàñêðûâàåò
äðóãèå ïîòåíöèàëüíûå ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî âîçðîæäåíèÿ îáùèí. Îí íàçûâàåòñÿ "Ïóòü
ê èçìåíåíèþ â æèçíè îáùèíû" (Paving Way for Community Change). Åãî ìîæíî íàéòè â 

Neighborhood Capital Budget Group, 
343 S. Dearborn Street, Suite 910, 
Chicago, IL 60604. 
Òåëåôîí: (312) 939-7198.

Ïðèâëå÷åíèå äðàãîöåííûõ ðåñóðñîâ îáùèíû: îòõîäû è ýíåðãèÿ
Èñïîëüçîâàíèå ïðåèìóùåñòâ çàáðîøåííûõ ðåñóðñîâ

Òðàäèöèîííûå ïîäõîäû ê èñïîëüçîâàíèþ ïîòîêà òâåðäûõ îòõîäîâ, íàêàïëèâàåìûõ â
ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîñòè, áèçíåñà, â ÷àñòíûõ è îáùåñòâåííûõ äîìàõ, áî-
ëåå íå äîïóñòèìû. Ìíîãèå ìóíèöèïàëèòåòû ïîíÿëè ýòîò ïðîñòîé ôàêò è íàìåòèëè äîëãî-
ñðî÷íûå öåëè äëÿ óìåíüøåíèÿ íàïëûâà òâåðäûõ îòõîäîâ. Îíè óâåðåíû, ÷òî ìîæíî ñïðà-
âèòüñÿ íå ìåíüøå ÷åì ñ 50 % òâåðäûõ îòõîäîâ ïóòåì ïåðåðàáîòêè èõ âî âòîðè÷íîå ñûðüå.
(Â Ñèýòëå, Âàøèíãòîí, óæå ïðåâûñèëè ýòîò ïîêàçàòåëü.)

×òî äåëàëè ñ òâåðäûìè îòõîäàìè â ïðîøëîì è ÷òî ìîæíî ñ íèìè ýôôåêòèâíî ñäåëàòü
â áóäóùåì? Åùå íåñêîëüêî ëåò òîìó íàçàä áîëüøèíñòâî ãîðîäîâ ïðîñòî ñîáèðàëè ïî÷òè âñå
òâåðäûå îòõîäû è ïåðåâîçèëè èõ íà îáùåãîðîäñêóþ ñâàëêó. Íî ñâàëêè çàïîëíÿëèñü äî ïðå-
äåëà, è ïëàòà çà íèõ ñòàíîâèëàñü âñå âûøå è âûøå, è ãîðîäñêèå âëàñòè íà÷àëè èñêàòü àëü-
òåðíàòèâíûå ðåøåíèÿ ïðîáëåìû òâåðäûõ îòõîäîâ. Íåêîòîðûå ãîðîäà íà÷àëè ñòðîèòü ïå÷è
äëÿ ñæèãàíèÿ ìóñîðà. Îäíàêî, õîòÿ ýòè ïå÷è è ìîãóò ñòàòü íîâûì èñòî÷íèêîì ýíåðãèè áëà-
ãîäàðÿ ïðîöåññó ãîðåíèÿ, âûäåëåíèå òîêñèíîâ â îêðóæàþùóþ ñðåäó è äîâîëüíî âûñîêàÿ
ïðîïîðöèÿ ïåïëà, îáðàçóþùàÿñÿ ïðè ñæèãàíèè, ñîçäàëè åùå îäíó ïðîáëåìó ñ îòõîäàìè. 

Èñïîëüçóÿ ýòè äâà ìåòîäà – íàêîïëåíèå è ñæèãàíèå, íåêîòîðûå îáùèíû äî ñèõ ïîð
ñ÷èòàþò, ÷òî ìóñîð ýòî "áðåìÿ". Îäíàêî ÿñíî, ÷òî, îïèðàÿñü íà îïûò ïðîåêòîâ îáùèí è èõ
äåÿòåëüíîñòü ñåãîäíÿ, ìû óáåäèìñÿ, ÷òî òâåðäûå îòõîäû ìîãóò ñòàòü âàæíûì ðåñóðñîì ìå-
ñòíûõ îáùèí. Îòõîäû – íå òîëüêî âàæíûé ðåñóðñ, íî è âîçìîæíîñòü äëÿ ìåñòíûõ æèòå-
ëåé îáúåäèíèòüñÿ âîêðóã çàäà÷ îáóñòðîéñòâà îáùèíû. Êàê îòìå÷àë ëèäåð îáùèíû: "Íåò ñî-
öèàëüíîãî ðàññëîåíèÿ, êîãäà ëþäè äåëàþò âûáðîøåííûå ðåñóðñû ñâîèì èíñòðóìåíòîì.
Áåçäîìíûé ïðèíîñèò òàêèå æå âåùè, êàê è èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð èëè þðèñò. Íàø
öåíòð ïðè¸ìà âòîðè÷íîãî ñûðüÿ – ýòî íàñòîÿùèé ñîöèàëüíûé õåïïåíèíã". 

Ïîèñê ïîòåíöèàëüíûõ âûáðîøåííûõ ðåñóðñîâ
Ïåðâûì øàãîì ïðè îïðåäåëåíèè ïîäõîäîâ ïî èñïîëüçîâàíèþ íåíóæíûõ îòõîäîâ ÿâ-

ëÿåòñÿ èäåíòèôèêàöèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ðåñóðñîâ, äîñòóïíûõ îáùèíå. Êàêèå èìåííî âèäû
îòõîäîâ ìîæíî ïðåâðàòèòü â öåííûå ðåñóðñû è îäíîâðåìåííî óìåíüøèòü èõ ïîòîê?
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Ïèùåâûå îòõîäû – èç äîìàøíèõ êóõîíü, øêîë, öåðêâåé, êàôåòåðèåâ, ñóïåðìàðêåòîâ –
ìîãóò ñòàòü êîìïîñòîì. Ýòîò êîìïîñò ìîæíî èñïîëüçîâàòü êàê óäîáðåíèå â ñàäîâîä÷åñêèõ
ïðîåêòàõ îáùèíû. Ïðîìûøëåííûå ïèùåâûå îòõîäû òàêæå ìîæíî èñïîëüçîâàòü â áîëåå
øèðîêèõ ìàñøòàáàõ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîåêòàõ. 

Âåùè, ïðèãîäíûå äëÿ ïîâòîðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ – òàêèå êàê êîíñåðâíûå áàíêè, áó-
òûëêè, áóìàãà, ïëàñòèê, êóñêè ìåòàëëà – ìîæíî ñîáèðàòü è ïðîäàâàòü ïðåäïðèÿòèÿì, êî-
òîðûå èõ ïåðåðàáàòûâàþò. Åñëè ñîáðàííîå ìîæíî ïðîäàòü ìåñòíûì ïðåäïðèÿòèÿì, ýòî çíà-
÷èò, ÷òî ïðèáàâÿòñÿ íîâûå âûãîäû äëÿ îáùèíû: íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà, îáîðîò äåíåæíûõ
ñðåäñòâ áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ïðåäåëàõ ðàéîíà. 

Âåùè, ïðèãîäíûå äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ – òàêèå êàê ìåáåëü, îäåæäà, ïðèáîðû – ìîæíî
ñîáèðàòü è ïåðåðàáàòûâàòü. Ýòî íàèáîëåå ýêîíîìè÷íûé ìåòîä èñïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ. Âàæ-
íà òàêæå è âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ òðóäà, ÷òî ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíóþ ñòîèìîñòü, êîãäà
ðå÷ü èäåò î ïîâòîðíîì èñïîëüçîâàíèè âûáðîøåííûõ âåùåé. 

Òîêñè÷íûå îòõîäû – òàêèå êàê êðàñêà, ñêèïèäàð è äðóãèå âåùåñòâà äîìàøíåãî ïîëü-
çîâàíèÿ ìîæíî ñîáèðàòü è ïåðåïðîäàâàòü â îáùèíàõ âìåñòî òîãî, ÷òîáû âûáðàñûâàòü. 

Ñàäîâî-ïàðêîâûå îòõîäû, íàïðèìåð îáðåçàííûå âåòêè, ìîæíî èñïîëüçîâàòü ðàçíûìè
ñïîñîáàìè, ñîçäàâàÿ ðàáî÷èå ìåñòà è óêðàøàÿ ñâîé ðàéîí. 

Êàê ïîëó÷èòü äîñòóï ê ïîòåíöèàëüíûì ðåñóðñàì
Èíèöèàòèâû áîéñêàóòîâ, øêîëüíûõ àññîöèàöèé ðîäèòåëåé è ó÷èòåëåé, äåøåâûå ðàñ-

ïðîäàæè îäåæäû ïðè áîëüíèöàõ è ò.ä. ñîñòàâèëè ñêåëåò ïðîäóêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âòî-
ðè÷íûõ ìàòåðèàëîâ åùå çàäîëãî äî òîãî, êàê êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïåðåðàáîòêå ñûðüÿ
çàèíòåðåñîâàëèñü ïåðåðàáîòêîé ìóñîðà è çàðàáàòûâàíèåì íà ýòîì äåíåã. Ñ òåõ ïîð ìíîãèõ
ìåëêèõ íåïðèáûëüíûõ îðãàíèçàöèé íà÷àëè âûòåñíÿòü ñ ýòîãî ðûíêà, à ãîðîäà íà÷àëè çà-
êëþ÷àòü âûãîäíûå êîíòðàêòû ñ áîëüøèìè êîìïàíèÿìè, êîòîðûå ñóëèëè ñâîè áîëüøèå âîç-
ìîæíîñòè. 

Òåì íå ìåíåå, ðîæäåííûå â îáùèíàõ èíèöèàòèâû è äàëåå îáåñïå÷èâàþò ñáîð äîâîëü-
íî áîëüøîãî êîëè÷åñòâà âòîðè÷íîãî ñûðüÿ, îñóùåñòâëÿÿ ýôôåêòèâíóþ ñîðòèðîâêó è ïåðå-
äàâàÿ öåííûå çíàíèÿ ïî ïåðåðàáîòêå âòîðè÷íîãî ñûðüÿ è ýêîëîãèè âîîáùå. Èíäóñòðèÿ ïå-
ðåðàáîòêè ìóñîðà íàõîäèò â ïåðåðàáîòêå âòîðè÷íîãî ñûðüÿ ëèøü íåáîëüøóþ ÷àñòü ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè. Áîëåå òîãî, æèòåëè îáùèíû ïðåêðàùàþò âñÿ÷åñêèé êîíòðîëü íàä ýòèìè ïî-
òåíöèàëüíûìè ðåñóðñàìè, êîãäà ýòèì çàíèìàþòñÿ áîëüøèå ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïåðåðàáîòêå
ìóñîðà. Êîãäà ðåñóðñû, ïðèãîäíûå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ, îòäàíû, ýòîò ïîòåíöèàë äëÿ ýêîíî-
ìèêè îáùèíû ïîòåðÿí.

Îäíàêî îáùèíû ìîãóò âåðíóòü ñåáå êîíòðîëü íàä ðåñóðñàìè ñâîåãî ìóñîðà. È â äåñÿò-
êàõ ñëó÷àåâ îíè ýòî óæå ñäåëàëè. Ìíîãî ïðèìåðîâ â êîíöå ýòîãî ðàçäåëà èëëþñòðèðóþò
èíèöèàòèâû ìåñòíûõ æèòåëåé ïî èñïîëüçîâàíèþ ñûðüÿ, íàêàïëèâàþùåãîñÿ â îáùèíå, â
öåëÿõ ðàçâèòèÿ îáùèíû. 

Âñå áîëüøå îáùèí ïîíèìàþò, ÷òî ïîñêîëüêó ðåñóðñû ìåñòíîãî ìóñîðà èäåíòèôèöèðî-
âàíû è äîñòóï ê íèì åñòü, ïðîåêòû, ðîæäåííûå â îáùèíå, ìîãóò íà÷àòü ðàáîòàòü íàä èñ-
ïîëüçîâàíèåì ýòèõ ðåñóðñîâ. Åñòü óæå íåìàëî ïðèìåðîâ òîãî, êàê ïðîåêòû îáùèí ïðèíî-
ñÿò î÷åâèäíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäó ìåñòíîé ýêîíîìèêå: áåçðàáîòíûå è áåçäîìíûå ïîëó-
÷àþò ðàáîòó; ïðèåìíûå ïóíêòû ïëàòÿò äåíüãè æèòåëÿì ðàéîíà èëè ãðóïïàì, ñîáèðàþùèì
ñûðüå; ñûðüå ïåðåðàáàòûâàåòñÿ íà ìàòåðèàëû, êîòîðûå ìîæíî âòîðè÷íî èñïîëüçîâàòü èëè
ïðîäàòü. Öåííóþ êíèæêó î ïåðåðàáîòêå ñûðüÿ íàïèñàë Ïàòðèê Áåððè: "Íåò ëèøíåãî âðå-
ìåíè: êàêîé óðîæàé ïðèíîñèò ìåñòíîé ýêîíîìèêå ïîâîðîò ê ïåðåðàáîòêå âòîðè÷íîãî ñû-
ðüÿ". ("No Time to Waste: How Communities Reap Economic Benefits from the Shift to
Recycling", Patrick Berry, Center for Neighborhood Technology, 2125 W. North Avenue,
Chicago, IL 60647, $5).

Îäíàêî íå ìåíåå âàæíûì, ÷åì ýêîíîìè÷íàÿ âûãîäà, ÿâëÿåòñÿ ñàì ïðîöåññ ñîáèðàíèÿ
âûáðîøåííûõ ðåñóðñîâ, èçâëå÷åíèå èõ èç ãîð òâåðäûõ îòõîäîâ, ïîâòîðíîå èñïîëüçîâàíèå
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ýòèõ ìàòåðèàëîâ è äàæå ïðîäàæà èõ – âñå ýòî ñîçäàåò âîçìîæíîñòè äëÿ îáóñòðîéñòâà îá-
ùèíû.

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü óñïåõà ìåñòíûõ óñèëèé ëåæèò â ïðîñâåòèòåëüñêîé ïëîñêîñòè.
Ìíîãèå ðîæäåííûå â îáùèíàõ ïðîãðàììû ó÷àò ìåñòíûõ æèòåëåé âèäåòü âûãîäû â ïðîöåñ-
ñå ïåðåðàáîòêè âòîðè÷íîãî ñûðüÿ – êàê äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, òàê è äëÿ ìåñòíîé ýêîíî-
ìèêè. Êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîñòî íå ñïîñîáíû îáó÷àòü ìåñòíîå íàñåëåíèå òàê, êàê ýòî
äåëàþò ìåñòíûå ãðóïïû. 

Ðàçðàáàòûâàåìûå â îáùèíàõ ïðîåêòû ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ ñáëèæàþò ñîñåäåé: ñáîð ïè-
ùåâûõ îòõîäîâ ñòàíîâèòñÿ íà÷àëîì ïðåêðàñíîãî ñàäà îáùèíû; öåíòð ïðèåìà ñûðüÿ – ìåñ-
òîì îáùåíèÿ; ïðîñâåòèòåëüñêàÿ ïðîãðàììà ìåñòíîé àññîöèàöèè ïðèâîäèò ëþäåé â øêîëû,
öåðêâè è äðóãèå àññîöèàöèè. À ãëàâíîå – ëþäè ïðîñòî ðàäóþòñÿ òîìó, ÷òî îíè çàùèùàþò
âíåøíþþ ñðåäó, îáóñòðàèâàÿ ñâîþ îáùèíó.

Ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû ðàáîòàþò íà îáùèíó
È íàêîíåö, ïîêà ìíîæåñòâî ðîæäåííûõ â îáùèíàõ îðãàíèçàöèé è àññîöèàöèé ïðåâðà-

ùàþò îòõîäû èç "îáóçû" â ðåñóðñû, íåêîòîðûå îðãàíèçàöèè îáäóìûâàþò âîçìîæíîñòè
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ ðàçâèòèÿ îáùèíû. Äëÿ ìíîãèõ ëþäåé âûêëþ÷èòü ñâåò, êîãäà
îí íå íóæåí, èëè âûáðàòü âûãîäíûé îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò – õîðîøèé èíäèâèäóàëüíûé
ñïîñîá ñáåðåæåíèé íà ñòîèìîñòè ýíåðãèè. Íî ëþäè, êîòîðûå êîëëåêòèâíî ðàáîòàþò â îá-
ùèíå, ìîãóò èãðàòü çíà÷èòåëüíî áîëüøóþ ðîëü. Êàêîâû æå ïóòè äëÿ ãðóïï â îáùèíå, âå-
äóùèå ê îáúåäèíåíèþ óñèëèé ïî ñáåðåæåíèþ ýíåðãèè, áîëåå áåðåæëèâîìó åå èñïîëüçîâà-
íèþ è äàæå îòêðûòèþ ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ? 

z Îðãàíèçàöèÿ â îáùèíå ðàçðàáîòàëà ñåðèþ ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷å-
íèå áîëüøåé ýíåðãåòè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè ðàéîíà. Êîîïåðàòèâ, â êîòîðûé âõî-
äÿò òå, êòî ïîêóïàåò íåôòåïðîäóêòû äëÿ îòîïëåíèÿ, äîáèëñÿ âîçìîæíîñòè ïîêó-
ïàòü äëÿ ìåñòíûõ æèòåëåé íåôòåïðîäóêòû ïî îïòîâûì öåíàì. Ïðîåêò êîíòðîëÿ
íàä èñïîëüçîâàíèåì ýíåðãèè ïîçâîëèë öåðêâÿì, íåïðèáûëüíûì îðãàíèçàöèÿì è
æèòåëÿì ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìîâ ñîêðàòèòü ñâîè ðàñõîäû íà ýíåðãåòè÷åñêèå ðå-
ñóðñû. Ïðîåêò, ðàçðàáîòàííûé âìåñòå ñ îáùåñòâåííîé æåëåçíîäîðîæíîé âåòêîé,
äàåò âîçìîæíîñòü æèòåëÿì ïðèãîðîäà íàéòè ïðîäóêòèâíóþ ðàáîòó â ïðèãîðîä-
íîé çîíå, êîòîðàÿ áûñòðî ðàçâèâàåòñÿ. (Ñåìåéíàÿ æèçíü)

z ÊÐÎ â Áàëòèìîðå ïðîâåðÿåò èñïîëüçîâàíèå ýíåðãèè äîìîâëàäåëüöàìè ñ íèçêèìè
äîõîäàìè. Çàòåì îïðåäåëÿþò æèëèùà, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïåðåîáîðóäîâàòü äëÿ
ñáåðåæåíèÿ ýíåðãèè, ÷òî ïîäíèìåò ñáåðåæåíèÿ ìåñòíûõ æèòåëåé. (Áàëòèìîð)

z Êîàëèöèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé îáùèíû ôîðìèðóåò ýíåðãåòè÷åñêóþ ôå-
äåðàöèþ äëÿ êîîðäèíàöèè îïòîâûõ ïîêóïîê ïðèáîðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ñáåðå-
æåíèå ýíåðãèè. Ôåäåðàöèÿ ïåðåäàåò ïðèáîðû äëÿ êà÷åñòâåííîãî ñáåðåæåíèÿ
ýíåðãèè ïðîãðàììå ïåðåîáîðóäîâàíèÿ äîìîâ, íåïðèáûëüíîé ãðóïïå ñáåðåæåíèÿ
ðåñóðñîâ, êîîïåðàòèâó ïîêóïàòåëåé è äðóãèì ãðóïïàì, çàèíòåðåñîâàííûì â ñáå-
ðåæåíèè ýíåðãèè. Ôåäåðàöèÿ òàêæå êîîðäèíèðóåò îêàçàíèå òåõíè÷åñêèõ óñëóã
ñâîèì êëèåíòàì. (Ôåäåðàöèÿ)

Áîëüøèíñòâî èç íàñ çàèíòåðåñîâàíû â ñáåðåæåíèè ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Íî îò-
äåëüíûå ãðàæäàíå èíîãäà îãðàíè÷åíû â ñâîèõ âîçìîæíîñòÿõ â äîñòèæåíèè ìàêñèìàëüíî-
ãî óðîâíÿ ñáåðåæåíèÿ èç-çà îòñóòñòâèÿ ñðåäñòâ èëè èíôîðìàöèè. Îáùåñòâåííûå îðãàíèçà-
öèè, íåïðèáûëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ñàìè æèëüöû ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìîâ, êîòîðûå ïðîâîäÿò
ýíåðãåòè÷åñêèå ïðîâåðêè, – îäèí èç øàãîâ äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì. Êðîìå òîãî, ÷à-
ñòî ìåñòíûå æèòåëè íå ïîêóïàþò ýíåðãîñáåðåãàþùèå òîâàðû èç-çà èõ âûñîêîé öåíû, äàæå
åñëè îíè ãàðàíòèðóþò äëèòåëüíûå ñáåðåæåíèÿ â áóäóùåì. Êîîïåðàòèâû, êîòîðûå çàíèìà-
þòñÿ îïòîâûìè çàêóïêàìè, ìîãóò ïîìî÷ü â ðåøåíèè ýòîé ïðîáëåìû.

Ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû íàäî èñïîëüçîâàòü ìóäðî, è îíè áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ ìóäðî,
åñëè ýòîé ìóäðîñòüþ äåëèòüñÿ â îáùèíå. Îäíà èç âîçíèêøèõ â îáùèíå îðãàíèçàöèé çàäó-
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ìàëà ïðîãðàììó, ñâÿçàííóþ ñ äåÿòåëüíîñòüþ ìåñòíîãî òðàíñïîðòà. Ïðîãðàììà íàçûâàåòñÿ
"Ïîäåëèñü ìàøèíîé" è ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ òåõ ðàéîíîâ, ãäå îùóòèì íåäîñòàòîê ñòîÿíîê è
âûñîêèå öåíû ñòðàõîâàíèÿ. Ñåìüè, íå èìåþùèå îñîáîé íåîáõîäèìîñòè âî âòîðîé ìàøèíå,
èëè òå, êîìó è îäíà ìàøèíà íå íóæíà, ìîãóò èçáàâèòüñÿ îò íèõ, à â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà
äåéñòâèòåëüíî ìàøèíà íåîáõîäèìà, âîñïîëüçîâàòüñÿ äåøåâîé ïðîãðàììîé "Ïîäåëèñü ìà-
øèíîé". Ñåìüè è îòäåëüíûå ãðàæäàíå ñýêîíîìÿò íà ñòîèìîñòè ãîðþ÷åãî è ñòðàõîâàíèÿ,
ñìîãóò ÷àùå ïîëüçîâàòüñÿ îáùåñòâåííûì òðàíñïîðòîì, ïðîÿâÿò çàáîòó îá îêðóæàþùåé ñðå-
äå è îá óâåëè÷åíèè êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ. (Òåõíîëîãèè)

Èñòîðèè îá ýíåðãèè è îòõîäàõ
Ïîâòîðíîå èñïîëüçîâàíèå

z Íåáîëüøàÿ êîìïàíèÿ âòîðè÷íîãî ñûðüÿ ñîáèðàåò, ìîåò è ïðîäàåò âèíîäåëàì áó-
òûëêè èç-ïîä âèíà. Ïåðåïðîäàæà áóòûëîê óâåëè÷èâàåò ïðèáûëü íà 700 %, ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðîäàæåé ñòåêëà. (Àíêîð)

z Íåïðèáûëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáîòàåò íà ìåñòíóþ îáùèíó, îðãàíèçîâàâ öåíòð
ïðèåìà âòîðè÷íîãî ñûðüÿ. Îíà ïðåäîñòàâëÿåò ìåñòíûì ïðîìûøëåííèêàìè è ðå-
ìåñëåííèêàì âîçìîæíîñòü âîññòàíàâëèâàòü ñïàñåííûå ìàòåðèàëû è çàðàáàòû-
âàòü äåíüãè, áëàãîäàðÿ "ïðèáàâëåííîé ñòîèìîñòè", à òàêæå ïðåäëàãàÿ òðóäîóñò-
ðîéñòâî. Îðãàíèçàöèÿ ñòðåìèòñÿ ê "áåçîòõîäíîìó" îáðàçó æèçíè. (Óðáàí Îð)

z Ôîíä ñîòðóäíè÷àåò ñ öåíòðîì îáùèíû, ó êîòîðîãî åñòü "áàíê èíñòðóìåíòîâ".
Ïîìîùü ôîíäà – â îáó÷åíèè ðåìîíòó, ñîâåòàõ îòíîñèòåëüíî ïðèîáðåòåíèÿ áûâ-
øèõ â óïîòðåáëåíèè ïðèáîðîâ, ÷òîáû ñåìüè ñ íåâûñîêèìè äîõîäàìè ìîãëè äîëü-
øå ïîëüçîâàòüñÿ äîìàøíåé òåõíèêîé è íå âûíóæäåíû áûëè ïîñòîÿííî ïðèîáðå-
òàòü íîâûå âåùè. (Âàøèíãòîí)

z Ñîãëàñîâàííûå óñèëèÿ ìóíèöèïàëüíîãî êîëëåäæà, êîòîðûé ïðîâîäèò òðåíèíãè
è ïðåäëàãàåò ó÷åáíûå ïðîãðàììû, ïîîùðÿþò ðîäèòåëåé çàâîðà÷èâàòü äåòÿì çàâ-
òðàêè áåðåæëèâåå, ÷òîáû áîëüøå ìàòåðèàëà îñòàâàëîñü äëÿ öåíòðà âòîðè÷íîãî
ñûðüÿ. Ñåìèíàðû îõâàòûâàþò âîïðîñû ñîêðàùåíèÿ çàòðàò, âòîðè÷íîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ñûðüÿ è ïîêàçûâàþò, êàê óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà ìóñîðà ñâÿçàíî ñ ýêî-
íîìèåé. (Âàøèíãòîí)

z Îäíîé ïåíñèîíåðêå íàäîåëî áèòîå ñòåêëî ó ìåñòíîãî öåíòðà âòîðè÷íîãî ñûðüÿ, è
îíà îñíîâàëà ñâîé áèçíåñ ïî ïðèâåäåíèþ â ïîðÿäîê ñòåêëîòàðû. Ñîñåäè ïî îáùè-
íå è öåíòðû âòîðè÷íîãî ñûðüÿ èç áëèçëåæàùèõ îáùèí íà÷àëè ïðèíîñèòü áàíêè
ê íîâîìó öåíòðó. Ïîñëå ìûòüÿ áàíêè ïðîäàþòñÿ ìåñòíûì áàêàëåéùèêàì, à òàê-
æå êîìïàíèÿì è ëþäÿì ïî âñåìó øòàòó. Ñîñåäè òàêæå ïîìîãàþò ìûòü è ñîðòè-
ðîâàòü áàíêè. (Ñòåêëÿííàÿ ñòàíöèÿ)

z Ôîíä, çàíèìàþùèéñÿ âòîðè÷íûì ñûðüåì, êîíñóëüòèðóåòñÿ ñ ìàëûìè ãðóïïàìè
ïî âñåìó øòàòó ïî ïîâîäó âòîðè÷íîãî ñûðüÿ. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïðèíîñèòü íî-
âûå èäåè â ãðóïïû, îíè âûõîäÿò èç òîãî, ÷òî ïðîèñõîäèò â ãðóïïàõ, ðîæäåííûõ
â îáùèíàõ. Íàïðèìåð, öåíòð îáùèíû â Ñèýòëå óñòðàèâàåò ñåðèè ëåòíèõ ïèêíè-
êîâ ñ áàðáåêþ äëÿ äåòåé. Êîàëèöèÿ ðàáîòàåò ñ öåíòðàìè îáùèí íàä ðàçðàáîòêîé
áåçîòõîäíûõ áàðáåêþ. (Âàøèíãòîí)

Ïåðåðàáîòêà
z Ñîþç 15 ðîæäåííûõ â îáùèíå îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ âòîðè÷íûì ñûðüåì,

ïîääåðæèâàåò íàëè÷íûå â îáùèíå ïðåäïðèÿòèÿ ïî ñîðòèðîâêå îòõîäîâ, ïîìîãà-
åò âî âíåäðåíèè íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ïîääåðæèâàåò ðûíî÷íóþ
ñåòü îáùèíû. Åå ãëàâíîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ áåä-
íûõ, ðàñøèðåíèå ñåòè ïóíêòîâ ñîðòèðîâêè îòõîäîâ, îáó÷åíèå îáùåñòâåííîñòè,
ïîääåðæêà ñîðòèðîâêè è ïåðåðàáîòêè âòîðè÷íîãî ñûðüÿ, óìåíüøåíèå êîëè÷åñò-
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âà îòõîäîâ è óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò, à òàêæå ïîîùðåíèå ìåñòíîãî
ïðîèçâîäñòâà âòîðè÷íûõ ìàòåðèàëîâ. (Ñîþç)

z Ìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå ïî ñîðòèðîâêå âòîðè÷íîãî ñûðüÿ ñîáèðàåò è ñîðòèðóåò îêî-
ëî 10 òîíí ìóñîðà â ìåñÿö. Ïðåäïðèÿòèå ñîáèðàåò ñòåêëî, ÷åðíûå ìåòàëëû, àëþ-
ìèíèé è êîíñåðâíûå êîðîáêè, ïëàñòèê. Ðàíüøå ýòà êîìïàíèÿ ïîëó÷àëà ïðèáûëü
îò ïðîäàæè ïðîäóêöèè öåíòðà ïðèåìà ñûðüÿ â Áðîíêñå. Êîãäà öåíòð óòðàòèë
ôèíàíñèðîâàíèå, êîòîðîå øëî îò ãîðîäà, îí îêàçàëñÿ íà ãðàíè áàíêðîòñòâà. Òå-
ïåðü ýòî âîëîíòåðñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, áàçèðîâàííàÿ â îáùèíå è ôèíàíñèðîâàííàÿ
çà ñ÷åò ÷ëåíñêèõ âçíîñîâ è íåáîëüøèõ ãðàíòîâ. (Ïðåäïðèÿòèå)

z Ìåñòíûé öåíòð ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ ïðåäîñòàâëÿåò îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè øêî-
ëàì è ñîñåäíèì àññîöèàöèÿì. Äâîå-òðîå âîëîíòåðîâ èç àññîöèàöèè ðåãóëÿðíî
âñòðå÷àþòñÿ ñ ãðóïïàìè æèòåëåé, îáñóæäàÿ êîíöåïöèè ïåðåðàáîòêè âòîðè÷íîãî
ñûðüÿ è äåëÿñü îïûòîì. (Ïðåäïðèÿòèå)

z Îäíîé èç ãëàâíûõ ñâîèõ çàäà÷ ÊÐÎ ñ÷èòàåò ïðîêëàäûâàíèå ïóòè ê îáùèíå èìå-
þùèìñÿ êîìïàíèÿì, ÷òîáû íàëàäèòü íîâîå èñïîëüçîâàíèå çàáðîøåííûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ñîîðóæåíèé. Âñå ýòè êîìïàíèè ðàáîòàþò â îáëàñòè ïåðåðàáîòêè
âòîðè÷íîãî ñûðüÿ. ÊÐÎ ðàáîòàåò ñ êîìïàíèÿìè íàä ðàéîíèðîâàíèåì, ãîðîäñêîé
íîðìàòèâíîé áàçîé, æåëàåìûìè ôîðìàìè êîíòðàêòîâ â ãîðîäå è ò.ï., à òàêæå
äîáèâàåòñÿ òîãî, ÷òîáû êîìïàíèè ïðèíèìàëè íà ðàáîòó ìåñòíûõ æèòåëåé. Êðî-
ìå òîãî, ÊÐÎ ðàáîòàåò â êà÷åñòâå ïîäðÿä÷èêà, ñîáèðàåò îòõîäû â ðàéîíå è äî-
ñòàâëÿåò èõ êîìïàíèÿì íà ïåðåðàáîòêó. (Áàëòèìîð)

z Ìåñòíàÿ ãðóïïà îñíîâûâàåò êîìïàíèþ ïî ñòðîèòåëüñòâó êîòòåäæåé âîêðóã Íüþ-
Éîðêà. Ãðóïïà îòêðûëà ïóíêò ïðèåìà áóòûëîê è îáìåíèâàåò ñòåêëîòàðó íà âå-
ùè äëÿ áåçäîìíûõ è îïóùåííûõ ëþäåé, êîòîðûå â íåé ðàáîòàþò. Ýòè ëþäè ðà-
áîòàþò â öåíòðå íà ñîðòèðîâêå è ïðèåìå ñòåêëîòàðû çà îïðåäåëåííîå êîëè÷åñò-
âî áóòûëîê. Ïîòîì îíè îáìåíèâàþò ýòè áóòûëêè â ìåñòíîì ñóïåðìàðêåòå íà îï-
ðåäåëåííûå òîâàðû. Îäèí ÷åëîâåê ìîæåò òàêèì îáðàçîì çàðàáîòàòü îò 12 äî 40
äîë. â äåíü. (Çåëåíîå ñåëî)

z Äâà öåíòðà ñáîðà ñòåêëîòàðû áûëè îòêðûòû íà íåïðèáûëüíîé îñíîâå. Áåçäîì-
íûå è áåäíûå ëþäè ìîãóò çàðàáîòàòü ñðåäñòâà â öåíòðå îäíèì èç äâóõ ñïîñîáîâ:
ïðèíåñÿ ñòåêëîòàðó è ïîëó÷èâ çà íåå äåíüãè, ëèáî ðàáîòàÿ íà ïðèåìå, ñîðòèðîâ-
êå è óïàêîâêå. Öåíòð íàíèìàåò îò 23 äî 35 ÷åëîâåê (â çàâèñèìîñòè îò ïîðû ãî-
äà) è ïëàòèò ïîäåííî – âñåãî 12 000 äîëëàðîâ. (Âèêåí)

z Öåíòð ñáîðà ñûðüÿ, ãäå ðàáîòàåò ñåìåðî âîäèòåëåé, îáñëóæèâàåò íåñêîëüêî óëèö.
Îíè ñîáèðàþò ïîäõîäÿùèå áóòûëêè è êîíñåðâíûå áàíêè â 2500 îôèñíûõ äîìàõ
â Íüþ-Éîðêå. Ðàáîòíèêè ýòèõ îôèñîâ ñîãëàñèëèñü "ñîáèðàòü êîðîáêè äëÿ áåç-
äîìíûõ". (Âèêåí)

z Ñèëàìè ãðóïïû "Èñêóññòâî è ïåðåðàáîòêà" ïðîâîäÿòñÿ ñåìèíàðû òâîð÷åñêîãî
ó÷àñòèÿ, íà êîòîðûõ äåìîíñòðàöèîííûì ìàòåðèàëîì ñëóæàò îòõîäû áèçíåñà. Ðî-
äèòåëè ïîäñêàçûâàþò íåìàëî èäåé, êàñàþùèõñÿ äåøåâûõ èãðóøåê, ïîìîãàþ-
ùèõ ñîêðàòèòü çàãðÿçíåíèå ãîðîäîâ. (Âàøèíãòîí)

z Êîîïåðàòèâíàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ àññîöèàöèÿ ðàáîòàåò ñ öåíòðàìè ïðèåìà âòîðè÷-
íîãî ñûðüÿ, ñîðòèðóåò ìàòåðèàëû, îïðåäåëÿåò ðûíêè ñáûòà ýòèõ ìàòåðèàëîâ.
Áëàãîäàðÿ êîîïåðàòèâíîìó ïîäõîäó ê ïðîäàæå âòîðè÷íûõ ðåñóðñîâ, íåêîòîðûå
öåíòðû ïðèåìà èìåþò ëåãêèé äîñòóï ê ãëàâíûì ïîêóïàòåëÿì â øòàòå. (Íüþ
Ãåìïøèð)

z Ìàðêåòèíãîâàÿ àññîöèàöèÿ ïðîâîäèò îáó÷åíèå ãðóïï è ïðåäîñòàâëÿåò òåõíè÷åñ-
êóþ ïîìîùü â ïîäãîòîâêå è ìàðêåòèíãå èõ ïðîäóêöèè. ×ëåíñêàÿ îðãàíèçàöèÿ
òàêæå èçó÷àåò âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ íîâûõ ðûíêîâ âòîðè÷íîãî ñûðüÿ. (Íüþ
Ãåìïøèð)

z Îáìåí êðàñêàìè è ðàñòâîðèòåëÿìè íàëàæåí â íåêîòîðûõ ìåñòíîñòÿõ Íüþ Ãåìï-
øèðà, ãäå æèòåëè ïðîñòî îáìåíèâàþòñÿ íåèñïîëüçîâàííûìè êðàñêàìè âî âðåìÿ
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ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé â îáùèíå. Êàæäîå èç ýòèõ ìåðîïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ ÷àñ-
òüþ ïðîñâåòèòåëüñêîé ïðîãðàììû. (Íüþ Ãåìïøèð)

z Öåíòð âòîðè÷íîãî ñûðüÿ ðóêîâîäèò ïðèåìíûì ïóíêòîì è îðãàíèçóåò ñáîð ñîðòè-
ðîâàííîãî ìóñîðà èç êîíòåéíåðîâ íà óëèöàõ ãîðîäà. Îíè ñòàðàþòñÿ íàíèìàòü
áûâøèõ çàêëþ÷åííûõ è "òðóäíóþ" ìîëîäåæü, êîãäà ýòî âîçìîæíî. Öåíòð òàê-
æå ïûòàåòñÿ ïðåäîñòàâëÿòü âîçìîæíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà æèòåëÿì ðàéîíà ñ
íèçêèìè äîõîäàìè. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè îí íàëàæèâàåò ñâÿçè ñ îðãàíèçà-
öèÿìè îáùèíû, êîòîðûå èìåþò ïðîãðàììû òðóäîóñòðîéñòâà èëè íàïðàâëåíèÿ íà
ðàáîòó. Âî ìíîãèõ àññîöèàöèÿõ, ïðåäîñòàâëÿþùèõ óñëóãè ýòíè÷åñêèì ìåíüøèí-
ñòâàì, åñòü ïîäîáíûå ñëóæáû, è öåíòð ïîëüçóåòñÿ èõ ïîìîùüþ ïðè íàéìå ëþ-
äåé íà ðàáîòó. (Òðàéñåä)

z Â öåíòðå ïðèåìà âòîðè÷íîãî ñûðüÿ åñòü ïðîãðàììà ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè ñ ìå-
ñòíûìè ãðóïïàìè: îäíà òðåòü ïðèáûëè äåëèòñÿ ìåæäó ðàáîòíèêàìè êîìïàíèè,
îäíà òðåòü ðåèíâåñòèðóåòñÿ â êîìïàíèþ è îäíà òðåòü ïîñòóïàåò íàçàä â îáùèíû
â êà÷åñòâå ãðàíòîâ. Ðàíüøå ãðàíòû øëè íà ìîëîäåæíóþ ïðîãðàììó äåïàðòàìåí-
òà ïîëèöèè, äåòñêîé áåéñáîëüíîé êîìàíäå, íà êðîâàòè â ïðèþò äëÿ áåçäîìíûõ,
à òàêæå ïðèþòó äëÿ æåíùèí, ïåðåæèâøèõ íàñèëèå â ñåìüå. Ïðèáûëè öåíòðà
îáåñïå÷åíû êîíòðàêòàìè ñ ìåñòíîé âëàñòüþ, ïëàòîé íà óñëóãè ïî ñáîðó ñûðüÿ èç
êîíòåéíåðîâ íà óëèöàõ, à òàêæå ïðîäàæåé âòîðè÷íîãî ñûðüÿ. Öåíòð ïëàòèò îñî-
áåííî âûñîêóþ öåíó çà ìàòåðèàëû, ñîáðàííûå ãðóïïàìè â îáùèíå. (Òðàéñåä)

z Öåíòð âòîðè÷íîãî ñûðüÿ äîãîâàðèâàåòñÿ ñ ëèäåðàìè êâàðòàëîâ è ñîáèðàåò ñûðüå
èç êîíòåéíåðîâ íà óëèöå. Â êàæäîì ñëó÷àå, ÷òîáû î íåì çíàëè, öåíòð îðãàíèçó-
åò 1500 äîìîâëàäåëüöåâ ïî êâàðòàëàì è ðàéîíàì. Æèòåëåé îáùèí ïðèãëàøàþò
íà ñîáðàíèÿ ïî âîïðîñàì âòîðè÷íîãî ñûðüÿ, ãäå èì ðàññêàçûâàþò îá ýòîé ïðî-
ãðàììå è ãîòîâÿò èõ ê îòêðûòèþ ïðîãðàììû. Ñðåäè æèòåëåé èçáèðàþò ëèäåðà
êâàðòàëà, êîòîðûé äîëæåí îáîéòè 15–25 æèëèù, ÷òîáû èõ æèëüöàì âñå ïåðå-
ñêàçàòü. Íûíå áîëåå 1200 âîëîíòåðîâ íà ìåñòàõ ÿâëÿþòñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè öåí-
òðà. (Ñàíøåàðñ)

z Öåíòð âòîðè÷íîãî ñûðüÿ ïîëó÷àåò è ñîðòèðóåò ìàòåðèàëû, ïîòîì ãîòîâèò èõ ê
ïðîäàæå. Öåíòð ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ðàçâèòèè ìåñòíîé ýêîíîìèêè, ïðåäîñòàâ-
ëÿÿ ðàáîòó âîñüìè ðàáî÷èì, êîòîðûå äîñòàâëÿþò 2500 òîíí ìàòåðèàëîâ â ãîä ñ
ñåëüñêîé ñâàëêè, ïðè ýòîì ñîõðàíÿÿ ïðèãîäíóþ ñòåêëîòàðó è äåëÿñü ñ îáùèíîé
çíàíèÿìè î ïåðåðàáîòêå âòîðè÷íîãî ñûðüÿ. Â ÷àñòíîñòè, ýòè ïðîñâåòèòåëüñêèå
óñèëèÿ ñîñðåäîòî÷åíû íà ïðåäóïðåäèòåëüíîé ðàáîòå – æèòåëåé ó÷àò äóìàòü î
ïðèîáðåòåíèè ïðîäóêòîâ, êîòîðûå ïðîäàþòñÿ â óïàêîâêå, ïðèãîäíîé äëÿ âòîðè÷-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Â öåíòðå òàêæå ðàáîòàþò ëþäè èç ïðîãðàììû, çàíèìàþ-
ùåéñÿ òðóäîóñòðîéñòâîì óñëîâíî îñóæäåííûõ. Îíè òàêæå ñîçäàþò íåìàëî âîç-
ìîæíîñòåé äëÿ âîëîíòåðñòâà, íàíèìàþò è ëþäåé ñ ïðîáëåìàìè ðàçâèòèÿ.
(Áðèíã)

z Êîàëèöèÿ èç 14 îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïðåäîñòàâëÿåò âîëîíòåðîâ, à ãîðîä â
îòâåò – îáîðóäîâàíèå è àâòîìîáèëü. Ãîðîä ïðèíèìàåò ñîðòèðîâàííûå îòõîäû â
öåíòð ïåðåðàáîòêè, íàõîäÿùèéñÿ â ñîáñòâåííîñòè è ïîä ðóêîâîäñòâîì ïñèõèàò-
ðè÷åñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ïñèõè÷åñêè áîëüíûå ðàáî÷èå îáó÷åíû è ðàáîòàþò íà
ïðåäïðèÿòèè. (Ôëîðåíöèÿ)

z Ìóíèöèïàëüíàÿ êîìàíäà çàáèðàåò âòîðè÷íîå ñûðüå äâàæäû â ìåñÿö ïî ñóááîòàõ
íà 15 ïåðåêðåñòêàõ ãîðîäà. 45–50 êâàðòàëîâ ïðèêðåïëåíû ê 15 òî÷êàì. Ðàíåå èç
öåíòðàëüíûõ èñòî÷íèêîâ áûëè ïðåäîñòàâëåíû ãðàíòû äëÿ ãðóïï â îáùèíå, êî-
òîðûå ñòðåìèëèñü ê óëó÷øåíèþ æèçíè â ðàéîíå. Óëó÷øåíèÿ êàñàëèñü âûñàæè-
âàíèÿ äåðåâüåâ, öâåòîâ è ðàçáèâêè ñàäîâ. Íåêîòîðûå ãðóïïû èç îáùèíû èñïîëü-
çîâàëè ãðàíòû äëÿ óëó÷øåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ äåòñêèõ ñàäîâ, ÷òî îáåñïå÷èëî
ìàòåðÿì-ïîäðîñòêàì âîçìîæíîñòü ïîñåùàòü øêîëó. (Ïåðåêðåñòîê)

z ÊÐÎ îðãàíèçóåò ìåñòíóþ îáùèíó íà ðàçáèâêó ïàðêà ñàìîïîìîùè â ñîòðóäíè÷å-
ñòâå ñ ïàðêîâûì óïðàâëåíèåì. Íà âûäåëåííûõ òåððèòîðèÿõ áûë íàéäåí ïëàñ-
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òèê, ïðèãîäíûé äëÿ ïåðåðàáîòêè, åãî ñîáðàëè è èñïîëüçîâàëè â ïàðêå äëÿ ñòðî-
èòåëüñòâà ñêàìååê è îáîðóäîâàíèÿ èãðîâîé ïëîùàäêè. Ñòåðòûå øèíû èñïîëüçî-
âàëè â êà÷åñòâå äíà ãðåáíîãî áàññåéíà. (Áåòåë)

z ÊÐÎ ðóêîâîäèò ïðåäïðèÿòèåì ïî ïåðåðàáîòêå âòîðè÷íîãî ñûðüÿ, ïîëó÷àþùåãî
ñìåøàííîå âòîðè÷íîå ñûðüå êàê èç æèëûõ êâàðòàëîâ, òàê è èç òîðãîâîãî ðàéî-
íà. Ïîëó÷åííûå ìàòåðèàëû óæå ïîñîðòèðîâàíû è ïîäãîòîâëåíû (óïàêîâàíû,
ñïðåññîâàíû è ïîìîëîòû) äëÿ äîñòàâêè íà êîíå÷íûé ðûíîê. Íà ïðåäïðèÿòèè
ñíà÷àëà ðàáîòàëî 10 ñîòðóäíèêîâ, à ñîãëàñíî ñ ïðîåêòîì, â òå÷åíèå òðåõ ëåò èõ
êîëè÷åñòâî äîñòèãíåò 25. ÊÐÎ íàäååòñÿ ïðèâëå÷ü â îáùèíó íåáîëüøèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, êîòîðûå áóäóò èñïîëüçîâàòü ýòè ìàòåðèàëû â êà÷åñòâå ñûðüÿ äëÿ ñâîåé
ïðîäóêöèè. Ñíà÷àëà ìàòåðèàëû çàáèðàëè èç êîíòåéíåðîâ íà óëèöàõ. (Áåòåë)

z Ó ÊÐÎ åñòü äî÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ – îäíî èç ïåðâûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ïåðåðàáîòêå
âòîðè÷íîãî ñûðüÿ. Òðè ãëàâíûõ âêëàäà â ìåñòíóþ ýêîíîìèêó – ýòî çàðïëàòà è
ðàáîòà äëÿ ìåñòíûõ æèòåëåé, ñðåäñòâà, ïîÿâëÿþùèåñÿ â ðåçóëüòàòå ïîëíîãî
öèêëà îïåðàöèé (âñåãî 1,4 ìëí. äîë.), è, íàêîíåö, çàâåðøåííûé öèêë ïîâòîðíî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ ïëàñòèêà â ðàéîíå. (Ð2Á2)

z Ó êîàëèöèè ãðóïï, çàíèìàþùèõñÿ âòîðè÷íûì ñûðüåì, êîíòàêò ñ ñàíèòàðíûì
äåïàðòàìåíòîì Íüþ-Éîðêà. Êîàëèöèÿ îðãàíèçóåò àðåíäàòîðîâ è äîìîâëàäåëüöåâ
íà ñáîð âòîðè÷íûõ ìàòåðèàëîâ. Îíà èñïîëüçóåò äæóòîâûå ìåøêè, ïðèîáðåòåí-
íûå ó ìåñòíîãî ïîñòàâùèêà êîôå, â êîòîðûå ñîáèðàåò ñòåêëî è ïëàñòèêîâûå êîí-
òåéíåðû èç ìåñòíîé ïðà÷å÷íîé-àâòîìàòà. (Êîàëèöèÿ)

z Öåíòð âòîðè÷íîé ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ çàáèðàåò åæåìåñÿ÷íî 170 òîíí èç êîíòåé-
íåðîâ íà óëèöàõ. Áëàãîäàðÿ ïîëíîìó öèêëó îïåðàöèé, áîëüøèíñòâî êîòîðûõ
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïðîìûøëåííèêàìè-ïàðòíåðàìè, îò 600 äî 700 òûñÿ÷ äîëëàðîâ
åæåãîäíî âîçâðàùàåòñÿ â îáùèíó. Öåíòð êàê íåïðèáûëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñïîñî-
áåí ïîääåðæèâàòü ïðîãðàììû âòîðè÷íîãî ñûðüÿ â îáùèíå, ïîñêîëüêó ìîæåò ïîç-
âîëèòü ñåáå óáûòî÷íóþ ðàáîòó ñ íåêîòîðûìè ìàòåðèàëàìè. Ñáîð, ñîðòèðîâêà è
óïàêîâêà îñóùåñòâëÿþòñÿ øòàòîì â 12–15 ðàáîòíèêîâ, áîëüøèíñòâî êîòîðûõ â
ïðîòèâíîì ñëó÷àå íå ñìîãëè áû íàéòè ðàáîòó, îòâå÷àþùóþ "áèçíåñ-ñòàíäàðòàì".
(Ðåñóðñû)

z Ïðîãðàììà ñáîðà âòîðè÷íîãî ñûðüÿ èç êîíòåéíåðîâ íà óëèöàõ îáñëóæèâàåò
15 500 ñåìåé â ãîðîäå, íàñåëåíèå êîòîðîãî 37 500 ÷åëîâåê. Ïðîãðàììîé ðóêîâî-
äèò ãîðîäñêàÿ âëàñòü, à ìåñòíûå âîëîíòåðû ïîìîãàþò ñ ïðîñâåòèòåëüñêîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé ïðîãðàììû. Ñîáðàííûå ìàòåðèàëû ïîñûëàþò â öåíòð, ãäå ëþäè ñ çà-
äåðæêàìè ðàçâèòèÿ ðàáîòàþò íà ñîðòèðîâêå, óïàêîâêå è èçìåëü÷åíèè. Ðàáî÷èå
îäíîâðåìåííî ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ïðîãðàììå èçó÷åíèÿ íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ
â æèçíè. Äåñÿòü èç îêîí÷èâøèõ ó÷åáó, ñåé÷àñ èìåþò ðàáîòó â ìåñòíîì áèçíåñå.
(Ôëîðåíöèÿ)

z Ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå ïðè ïîìîùè ôèíàíñèðîâàíèÿ îò Ôîíäà "×èñòûé Ìè÷è-
ãàí" èçãîòîâëÿåò ñòåêëî è ãîôðèðîâàííûé êàðòîí. Áûëî îòêðûòî 16 ðàáî÷èõ
ìåñò, è åæåíåäåëüíî îáðàáàòûâàåòñÿ è ïðîäàåòñÿ 400 òîíí ìàòåðèàëîâ. (Ýíåðãèÿ)

z Öåíòð âòîðè÷íîãî ñûðüÿ ïðèîáðåòàåò èñïîëüçîâàííûå ìàòåðèàëû ó "óëè÷íûõ
ñáîðùèêîâ" è çàáèðàåò ìóñîð èç êîíòåéíåðîâ íà óëèöàõ, à òàêæå ñîáèðàåò áó-
ìàæíûå îòõîäû â îôèñàõ. Ñ 1986 ã. Öåíòð âåðíóë ñâûøå 1 ìëí. äîëëàðîâ, áëà-
ãîäàðÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. (Àïòàóí)

z Ìåñòíàÿ àññîöèàöèÿ ïðîâîäèò èíòåíñèâíóþ, îò äâåðè ê äâåðè ïðîñâåòèòåëü-
ñêóþ êàìïàíèþ ñðåäè æèòåëåé îá ýêîëîãè÷åñêè îòâåòñòâåííîì îáðàùåíèè ñ
òîêñè÷íûìè âåùåñòâàìè. Àññîöèàöèÿ ó÷èò æèòåëåé ïîèñêó àëüòåðíàòèâíûõ
òîêñè÷íûì ñóáñòàíöèé, áåðåæëèâåå îòíîñèòüñÿ ê óæå ïðèîáðåòåííûì âåùåñò-
âàì è, íàêîíåö, âûáèðàòü íàèáîëåå ïðèåìëåìûå ñïîñîáû ëèêâèäàöèè òîêñè÷-
íûõ âåùåñòâ. Öåëü êàìïàíèè – ñîçäàíèå õèìè÷åñêè áåçîïàñíîãî ðàéîíà. (Äîá-
ðûå äåëà)
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Êîìïîñòèðîâàíèå
z Öåíòð âòîðè÷íîãî ñûðüÿ ñîáèðàåò êîíñêèé íàâîç â êîíþøíÿõ çà ãîðîäîì. Ïîòîì

ýòîò íàâîç ïðîäàåò ×èêàãñêîìó áîòàíè÷åñêîìó ñàäó, êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü,
äåëàåò åãî äîñòóïíûì ñàäîâîäàì â îáùèíå. Êîìïîñò ïðîäàþò èíäèâèäóàëüíûì
ñàäîâîäàì ìàøèíàìè èëè â ìåøêàõ. (Ðåñóðñû)

z Ñîãëàñíî ñ ïðîãðàììîé ñáîðà âòîðè÷íîãî ñûðüÿ èç êîíòåéíåðîâ íà óëèöàõ, ëàíä-
øàôòíûå îòõîäû è Ðîæäåñòâåíñêèå åëêè äîñòàâëÿþòñÿ íà ôàáðèêó êîìïîñòà.
Ãîòîâûé êîìïîñò ïðîäàåòñÿ è èñïîëüçóåòñÿ ãîðîäñêèìè ïàðêîâûìè ñëóæáàìè.
Ðîæäåñòâåíñêèå åëêè èçìåëü÷àþò è èñïîëüçóþò êàê îïèëêè. (Ôëîðåíöèÿ)

z Óäîáðåíèÿ äëÿ ñàäîâîãî ïðîåêòà îáùèíû ñîáèðàþò â îòâàëàõ â öåíòðå âòîðè÷íî-
ãî ñûðüÿ. Êîìïîñòíûå ìàòåðèàëû ñîáèðàþò íà ìåñòíûõ êóõíÿõ, â ñóïåðìàðêå-
òàõ è êîíþøíÿõ, ãäå äåðæàò ëîøàäåé ìåñòíîãî îòäåëåíèÿ ïîëèöèè. Îñòàòêè
êîìïîñòà ìîãóò ïðèîáðåòàòü äðóãèå ãðóïïû â îáùèíå äëÿ ñàäîâûõ ïðîåêòîâ è
ìåñòíûõ àññîöèàöèé – äëÿ óäîáðåíèÿ äåðåâüåâ. Îíè æå ïðåäîñòàâëÿþò òåõíè÷å-
ñêóþ ïîìîùü ãðóïïàì â îáùèíå, çàèíòåðåñîâàííûì â ðàçâèòèè ñàäîâûõ ïðîåê-
òîâ. (ÎÐÅ)

z Öåíòð îáùèíû èçãîòîâëÿåò êîðîáêè äëÿ ïåðåðàáîòêè êîìïîñòà ÷åðâÿìè. Äåòè
âçâåøèâàþò îñòàòêè ñâîèõ îáåäîâ è îòäàþò èõ ÷åðâÿì äëÿ êîìïîñòèðîâàíèÿ, à
ïîòîì ìîãóò óâèäåòü è ïîíÿòü, êàê ìíîãî îòõîäîâ îíè óíè÷òîæàþò, íå âîçâðà-
ùàÿ çåìëå. Ïðîåêò åùå òîëüêî íà÷àëñÿ, íî öåíòð íàäååòñÿ èñïîëüçîâàòü êîìïîñò
äëÿ äîìàøíèõ ðàñòåíèé â ëåòíèõ äåòñêèõ ïðîãðàììàõ. (Âàøèíãòîí)

z Ïðåäïðèÿòèå ïî êîìïîñòèðîâàíèþ óäîáðåíèé íàíèìàåò ìåñòíûõ èíâàëèäîâ äëÿ
ñîðòèðîâàíèÿ è ïåðåðàáîòêè ëàíäøàôòíûõ îòõîäîâ. Ïîëó÷åííûé ëàíäøàôòíûé
ìóñîð âñåãäà ïåðåìåøàí, ïîýòîìó íåîáõîäèìà ñîðòèðîâêà ïåðåä òåì, êàê åãî áó-
äóò íàäëåæàùèì îáðàçîì êîìïîñòèðîâàòü. (ÌàêÍåëëè)

Ëàíäøàôòíûå îòõîäû
z Öåíòð âòîðè÷íîãî ñûðüÿ ïðåäîñòàâëÿåò áåñïëàòíûå óñëóãè ïî îáðåçêå äåðåâüåâ

ãîðîäñêîìó ïàðêîâîìó õîçÿéñòâó. Îáðåçêè çàòåì îáðàáàòûâàþòñÿ è ïðåâðàùàþò-
ñÿ â ìåëêóþ è êðóïíóþ ùåïó, êîòîðóþ ïîñëå ïðîäàþò íà óäîáðåíèÿ â îáùèíå.
(Ðåñóðñû)

z Áèçíåñ-èíèöèàòèâà ìåñòíîé ìîëîäåæè ñòàðòîâàëà øåñòü ëåò òîìó íàçàä, êîãäà
íåëåãàëüíîå ñâàëèâàíèå ëàíäøàôòíûõ îòõîäîâ ìîãëî äàòü ëèøü êðóïíûå âåòêè
è îïèëêè äëÿ óäîáðåíèé. Ìîëîäåæü èç ìåñòíîãî öåíòðà îáúåäèíèëàñü: îíè ðàñ-
ïå÷àòàëè ëèñòîâêè, íàëàäèëè êîíòàêòû ñ äðóãèìè ëàíäøàôòíûìè êîìïàíèÿìè,
ñàìè ñîáèðàëè äðåâåñèíó è ðåêëàìèðîâàëè ñâîþ íîâóþ êîìïàíèþ, ïðåäëàãàâ-
øóþ äðîâà äëÿ êàìèíîâ è áàðáåêþ. Íà ïðîäàæå äðîâ ïîäðîñòêàì óäàåòñÿ çàðà-
áàòûâàòü îò 100 äî 300 äîëëàðîâ â íåäåëþ.

Ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû
z Êîîïåðàòèâíîå ïðåäïðèÿòèå, îñíîâàííîå äâóìÿ ãðóïïàìè â îáùèíå è ãîðîäñêîé

âëàñòüþ (ôèíàíñèðîâàííîå ôåäåðàëüíûì ãðàíòîì ðàçâèòèÿ êâàðòàëîâ â îáùè-
íàõ), íàáðàëî ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû Ãîðîäñêîé ëèãè ïî ïðàêòè÷åñêîìó îáó÷å-
íèþ íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ äëÿ ðàáîòû â ïðîåêòå. Ïðîåêò ïðåäëàãàåò íåîáõîäèìûé
ðåìîíò æèëüÿ äëÿ ëþäåé ðàéîíà è ãîðîäà. 80 % óñëóã ïðåäîñòàâëÿåòñÿ áåñïëàò-
íî ëèáî ïî î÷åíü íèçêèì öåíàì. (Ãîðà Âåðíîí)

z Ìåñòíûé öåíòð ïðîâîäèò ïðîâåðêè èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãèè â öåðêâÿõ, íåïðè-
áûëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìàõ, ÷òîáû îïðåäåëèòü, ãäå è êàê
ìîæíî ñýêîíîìèòü ýíåðãèþ. Èòîãîì ýòèõ ïðîâåðîê ñòàëà çàìåòíàÿ ïîñòîÿííàÿ
ýêîíîìèÿ ðåñóðñîâ. (Òåõíîëîãèè)
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z Ãðóïïà â îáùèíå îðãàíèçóåò ïåðåâîçêó íåáîãàòûõ æèòåëåé ðàéîíà íà ðàáîòó â
ïðåäìåñòüå ×èêàãî. Äâåíàäöàòü ïðåäïðèÿòèé â ïðåäìåñòüå ðàçäåëèëè çàòðàòû ñ
ÊÐÎ íà ïåðåâîçêó 100 ÷åëîâåê íà ðàáîòó åæåíåäåëüíî. (Êëàðåíñ)

z Îðãàíèçàöèÿ, ðîæäåííàÿ â îáùèíå, óáåäèëà ïðèãîðîäíóþ æåëåçíîäîðîæíóþ ëè-
íèþ ïðèáàâèòü äâà óòðåííèõ ðåéñà èç ãîðîäà ê ïðåäïðèÿòèÿì â ïðèãîðîäå. Îð-
ãàíèçàöèÿ òàêæå ñîòðóäíè÷àåò ñ äðóãèìè ãðóïïàìè â îáùèíå íàä òåì, ÷òîáû
ñâÿçàòü æèòåëåé ãîðîäà ñ ðàáî÷èìè ìåñòàìè â ïðèãîðîäå. (Òåõíîëîãèè)

Êîíòàêòû ê ýòîìó ïîäðàçäåëó
Êëàðåíñ Clarence Darrow Center for Community 

Economic Development
Theresa Prim
4839 W. 47th Street, 2nd Floor
Chicago, IL 60638
(312) 375-9245

Áàëòèìîð Baltimore Jobs in Energy Project
Dennis Livingston
28 E. Ostend Street, Suite 200
Balimore, MD 21230
(301) 727-7837

Áåòåë Bethel New Life, Inc.
Mary Nelson
367 N. Karlov
Chicago, IL 60624
(312) 826-5540

Ïåðåêðåñòîê Block Corner Recycling
Robert W. Pierson
1216 Arch Street
Philadelphia, PA 19107
(215) 563-4220

Áðèíã BRING
Alex Guyler
P.O. Box 885
Eugene, OR 97440-0885
(503) 683-3637

Ñåìåéíàÿ æèçíü Community Family Life Service
Tom Knoll
305 E Street, NW
Washington, DC 20001
(202) 347-0511

Íüþ Éîðê Community Recycling Alliance of New York
Cindy Sweatt
101 Grand Street
Brooklyn, NY 11211
(212) 677-1601

Êîàëèöèÿ Environmental Action Coalition
Cindy Sweatt
625 Broadway
New York, NY 10012-2611
(212) 677-1601
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Ôåäåðàöèÿ Energy Federation, Inc.
Bradley Steele
14 Tech Circle
Natick, MA 01760-1086
(508) 653-4299

Ôëîðåíöèÿ Florence Municipal Curbside Recycling
Hester Cope
1750 Eunice Avenue
Florence, AL 35630
(205) 766-1531

Ôðèìîíò Fremont Neighborhood Council
Michael Gilbert
Seattle, WA
(206) 545-0063

Ìóñîð Garbage Reincarnation
Mike Anderson
Eureka, CA
(707) 584-8666

Ñòåêëÿííàÿ ñòàíöèÿ The Glass Station
Alice Soderwall
2441 Hilyard
Eugene, OR
(503) 687-2069

Äîáðûå äåëà Good Works
Karen Rudd
4223 Fremont Avenue, North
Seattle, WA 98103
(206) 545-0630

Ãîðà Âåðíîí Geri Post
Dept. of Planning and Urban Policy
9 S. 1st Avenue, 9th floor
Mount Vernon, NY 10550

Íüþ Ãåìïøèð New Hampshire Recourse Recovery Association (NHRRA)
Peg Boyle
P.O. Box 721
Concord, NH 03302-0721
(603) 224-6996

Îð Outstanding Renewal Enterprises
Christina Datz
P.O. Box 20488
New York, NY 10009
(212) 420-0621

Ð2Á2 R2B2
Mike Schedler
1809 Carter Avenue
Bronx, NY 10457
(212) 731-3931

Ðåñóðñû The Resource Center
Ken Dunn
222 E. 135th Place
Chicago, IL 
(312) 821-1351
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Ñåíåêà Seneca Neighborhood Center
Paul Lipson
1241 Lafayette Avenue
Bronx, NY 10474
(212) 378-1300

Ñâ. Íèê St. Nicholas Neighborhood Preservation Corporation
Michael Rashferd
Brooklyn, NY
(718) 388-5454

Ñàíøåàðñ Sunshares
Peter Somers
1215 S. Briggs Avenue, Suite 100
Durham, NC 27703
(919) 596-1870

Òðèñåä TriCED
Richard Valle
33300 Central Avenue
Union City, CA 94587
(510) 471-3850

Àïòàóí Uptown Recycling Center
Dale Alekel-Carlson
4716 N. Sheridan
Chicago, IL 60640
(312) 769-4488

Óðáàí Îð Urban Ore
David Stern
1333 Sixth Street
Berkley, CA 94710
(510) 559-4460, ext. 4454

Çåëåíîå ñåëî Village Green Recycling Team
Carl Hultburg
235 Second Avenue #4C
New Your, NY 10003
(212) 995-3357

Âàøèíãòîí Washington Citizens for Recycling
David Stitzel
157 Yesler, #309
Seattle, WA 98104
(206) 343-5171

Âèêàí WECAN Redemption Center
Guy Polhemus
630 Ninth Avenue, Suite 900
New York, NY 10036
(212) 262-2222
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Äðóãèå âàæíûå êîíòàêòû:
Institute for Local Self Reliance
Neil Seldman
2425 18th Street, NW
Washington, DC 20009
(202) 232-4108

American Council for Energy Efficient Economy
1001 Connecticut Avenue, NW
Washington, DC 20036
(202) 429-8873
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ÃËÀÂÀ 5
ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÎÁÙÈÍÛ ÇÀ Ñ×ÅÒ ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÕ
ÐÅÑÓÐÑÎÂ: ÌÎÁÈËÈÇÀÖÈß ÂÑÅÉ ÎÁÙÈÍÛ

Ââåäåíèå
Ïî âñåé ñòðàíå óñòðîèòåëè îáùèí ïåðåôîêóñèðóþò âíèìàíèå íà ìåñòíûå âîçìîæíîñòè

è ðåñóðñû è íàõîäÿò íîâûå ìåòîäû ìîáèëèçàöèè ìåñòíûõ æèòåëåé. Îäíàêî ñëèøêîì ÷àñòî
ýòè óñèëèÿ ñêîíöåíòðèðîâàíû íà îäíîì èëè äâóõ íàïðàâëåíèÿõ, ñîçäàâàÿ íîâûå îòíîøåíèÿ
è âëèÿÿ íà êîíêðåòíóþ øêîëó èëè öåðêîâü, èëè ïàðê, èëè îáùåñòâåííóþ îðãàíèçàöèþ. Ïå-
ðåä íàìè âûçîâ áîëåå îñìûñëåííûõ ñòðàòåãèé, îñíîâàííûõ íà âíóòðåííèõ ðåñóðñàõ, êîòî-
ðûå ìîãóò îáúåäèíèòü âñþ îáùèíó âîêðóã êîìïëåêñíîãî ïðîöåññà âîçðîæäåíèÿ. 

Íà ÷òî ìîæåò áûòü ïîõîæ ýòîò ïðîöåññ? Êàêèå îñíîâîïîëîæíûå áëîêè, áóäó÷è ïîë-
íîñòüþ ðàñêðûòû, îïðåäåëÿò áîëåå èëè ìåíåå ïîëíûé ïåðå÷åíü ðåñóðñîâ îáùèíû? Êàê ýòè
ñòðîèòåëüíûå êàìíè áóäóò ñëîæåíû â êðåïêóþ è äèíàìè÷íóþ ñòðàòåãèþ îáóñòðîéñòâà îá-
ùèíû? Êàê òàêèå ñîñòàâëÿþùèå, êàê îðãàíèçàöèÿ, ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è ïëàíèðîâà-
íèå îáùèíû íàïîëíÿþò ýòó îáùóþ ñòðàòåãèþ îáùèíû? Êòî ìîæåò áûòü óñïåøíûì êîîð-
äèíàòîðîì ýòîãî ïðîöåññà, îáåñïå÷èâàÿ åãî ëèäåðñòâîì, êîòîðîå ïðèâëåêàåò èäåè è èíâåñ-
òèöèè?

Ïÿòü øàãîâ â íàïðàâëåíèè ïîëíîé ìîáèëèçàöèè îáùèíû
Ýòè ïÿòü øàãîâ ïðèâåäåíû íå äëÿ òîãî, ÷òîáû çàâåðøèòü ïðîåêò ðàçâèòèÿ îáùèíû çà

ñ÷åò âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ. Îíè ñêîðåå ÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâîì, ïîçâîëÿþùèì óâèäåòü íåêîòîðûå
ãëàâíûå âûçîâû, âñòàþùèå íà ïóòè óñòðîèòåëåé îáùèí, óêàçàòü íàïðàâëåíèå äâèæåíèÿ òåì
ïóòåì, êîòîðûé ñïîñîáåí ìîáèëèçîâàòü âñå ðåñóðñû îáùèí âîêðóã êîíöåïöèè è ïëàíà. Òàêîé
ïóòü áóäåò ñîñòîÿòü, ïî êðàéíåé ìåðå, èç ñëåäóþùèõ ïÿòè øàãîâ:

z Ñîñòàâëåíèå ïîëíîãî ïåðå÷íÿ âîçìîæíîñòåé è ðåñóðñîâ ëþäåé, àññîöèàöèé ãðàæ-
äàí è ìåñòíûõ ó÷ðåæäåíèé.

z Ïîñòðîåíèå ñâÿçåé ìåæäó ìåñòíûìè ñèëàìè äëÿ âçàèìîâûãîäíîãî ðåøåíèÿ ïðî-
áëåì â îáùèíå.

z Ìîáèëèçàöèÿ âñåõ ðåñóðñîâ îáùèíû íà äîñòèæåíèå öåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ è îáìåíà èíôîðìàöèåé. 

z Ïðèâëå÷åíèå âîçìîæíî áîëüøåé ïðåäñòàâèòåëüíîé ãðóïïû äëÿ ðàçðàáîòêè êîí-
öåïöèè è ïëàíà ðàçâèòèÿ îáùèíû.

z Ïðèâëå÷åíèå àêòèâíîñòè, èíñòðóìåíòîâ è ðåñóðñîâ èç-çà ïðåäåëîâ îáùèíû äëÿ
ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ, íàïðàâëåíèÿ êîòîðîãî îïðå-
äåëåíû îáùèíîé.

Ïðåäïðèíÿòûå âñå âìåñòå, ýòè ïÿòü øàãîâ íà÷íóò äâèæåíèå ïî ïóòè îáóñòðîéñòâà îá-
ùèíû, êîòîðîå áóäåò îñíîâàíî íà âíóòðåííèõ ðåñóðñàõ, ñîñðåäîòî÷åíî íà âíóòðåííèõ ïðî-
áëåìàõ è îñóùåñòâëÿåìî çà ñ÷åò ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé. Ïîïûòàåìñÿ èçó÷èòü êàæäûé èç ýòèõ
øàãîâ ïîäðîáíåå.
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Øàã 1 – Ñîñòàâëåíèå êàðòû ðåñóðñîâ
Îñîçíàíèå íåîáõîäèìîñòè ñîñòàâëåíèÿ ïåðå÷íÿ âñåõ ðåñóðñîâ îáùèíû ÿâëÿåòñÿ îò-

ïðàâíîé òî÷êîé íà ýòîì ïóòè. Îäíàêî ýòîò íà÷àâøèéñÿ ïðîöåññ îïðåäåëåíèÿ è óòî÷íåíèÿ
ñïèñêà äàðîâàíèé è âîçìîæíîñòåé ëþäåé, àññîöèàöèé ãðàæäàí è ìåñòíûõ ó÷ðåæäåíèé äîë-
æåí áûòü áåñïðåðûâíûì, ïîñêîëüêó ïîëíîñòüþ ìîáèëèçîâàííàÿ îáùèíà – ýòî òà, êîòîðàÿ
âñåãäà áåðåòñÿ çà ðàçðåøåíèå ñâîèõ ïðîáëåì ñ âîïðîñà: "Êàêèå ó íàñ åñòü ðåñóðñû, ÷òîáû
ñàìèì ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó?" Øòàá îáóñòðîéñòâà îáùèíû äîëæåí ïîñòîÿííî îáíîâëÿòü è
ïîïîëíÿòü ïåðå÷åíü ýòèõ ðåñóðñîâ.

Øàã 2 – Óñòàíîâëåíèå ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé
Óñòàíîâëåíèå òåñíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ðåñóðñàìè îáùèíû ÿâëÿåòñÿ âòîðûì øàãîì

íà ïóòè ðàçâèòèÿ îáùèíû. Îáùèíà ñòàíîâèòñÿ áîëåå ñèëüíîé è ñàìîäîñòàòî÷íîé, êîãäà ìå-
ñòíûå æèòåëè, è îñîáåííî "âûòåñíåííûå", îáúåäèíÿþò ñâîè óñèëèÿ äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì;
êàæäûé ðàç, êîãäà àññîöèàöèÿ ãðàæäàí ñâÿçûâàåòñÿ ñ ìåñòíûìè øêîëîé èëè ïàðêîì äëÿ
ñîâìåñòíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì, êàæäûé ðàç, êîãäà ïðåäñòàâèòåëè ìåñòíîãî áèçíåñà óñòàíàâ-
ëèâàþò ñâÿçè ñ ìîëîäåæüþ îáùèíû, îáùèíà ïîíèìàåò, ÷òî íîâûå âîçìîæíîñòè êîðåíÿòñÿ
èìåííî â íåé, à ëþäè ïðèõîäÿò ê âûâîäó, ÷òî îíè ñïîñîáíû ýôôåêòèâíî ðåøàòü ïðîáëåìû,
è ÷òî îáùèíà îáëàäàåò çíà÷èòåëüíî áîëüøèìè âîçìîæíîñòÿìè, íåæåëè îíè ïîäîçðåâàëè.
È íàêîíåö, êîãäà ñåòü ñâÿçåé ìåæäó ðåñóðñàìè ñîçäàíà, êîãäà ïîäòâåðæäåíèÿ ñîáñòâåííîé
êîìïåòåíòíîñòè ìíîæàòñÿ, æèòåëè ïåðåñòàþò èñêàòü ïîìîùü çà ïðåäåëàìè îáùèíû äëÿ ðå-
øåíèÿ ñâîèõ íåîòëîæíûõ çàäà÷.

Èìåííî íà ýòè äâà øàãà îáðàùåíî îñîáîå âíèìàíèå â ýòîì ïîñîáèè: ñîñòàâëåíèå ïå-
ðå÷íÿ ìåñòíûõ ðåñóðñîâ è óñòàíîâëåíèå ñòîéêèõ ñâÿçåé äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì. Âîçìîæíî,
âîâñå íå ëèøíèì áóäåò ñîáðàòü âîåäèíî ðàçíûå ïîäõîäû, îïèñàííûå â êàæäîé ãëàâå, è
êðàòêî èõ ïîäûòîæèòü. Ïðèâåäåííûé íèæå ïåðå÷åíü ðåñóðñîâ ñîñòîèò èç øåñòè ïóíêòîâ.
Îí ïîìîæåò êàê â ñîñòàâëåíèè ïåðå÷íÿ, òàê è ïîäûòîæèò íåêîòîðûå èç ãëàâíûõ çàäà÷ íà
íà÷àëüíîì ýòàïå óñòàíîâëåíèÿ îòíîøåíèé ìåæäó ðåñóðñàìè îáùèíû. Ëèäåðû îáùèíû ìî-
ãóò èñïîëüçîâàòü ýòîò ñïèñîê êàê îáðàçåö äëÿ ðàçðàáîòêè ñâîåãî ïóòè îáíîâëåíèÿ âñåé îá-
ùèíû.

Ñïèñîê ðåçåðâîâ îáùèíû
Óäàëîñü ëè íàì íàéòè è ìîáèëèçîâàòü:

– Ñïîñîáíîñòè ëþäåé
– Òàëàíòû "÷óæàêîâ"
– Àññîöèàöèè ãðàæäàí
– Ìåñòíûå ÷àñòíûå, ïóáëè÷íûå è íåïðèáûëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ
– Ôèçè÷åñêèå ðåñóðñû îáùèíû
– Ëþäåé, ñïîñîáíûõ íàéòè è ðàçâèòü âîçìîæíîñòè îáùèíû.

Ñïîñîáíîñòè îòäåëüíûõ ëþäåé
Êàê îòêðûòü ñïîñîáíîñòè è òàëàíòû ëþäåé îáùèíû? Îáóñòðîèòåëè îáùèíû ìîãóò

àäàïòèðîâàòü èëè ìîäèôèöèðîâàòü "Èçó÷åíèå ñïîñîáíîñòåé", ïðèâåäåííîå â Ãëàâå 1 ýòîãî
ïîñîáèÿ, ëèáî ñîñòàâèòü ñâîé îïðîñíèê.

Íî äàæå îïðåäåëèâ ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà, êàê èõ àêòèâèçèðîâàòü è ïðèâëå÷ü ê ðàáî-
òå ïî ðàçâèòèþ îáùèíû? È ãëàâíîå – êàê ýòè ñïîñîáíîñòè îáúåäèíèòü ñ äðóãèìè è óñèëèòü
òàêèì îáðàçîì ðàáîòó ìåñòíûõ àññîöèàöèé è ó÷ðåæäåíèé, à òàêæå âñåãî ïðîöåññà ðàçâè-
òèÿ îáùèíû?
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Òàëàíòû "÷óæàêîâ"
Êòî ÿâëÿåòñÿ "÷óæàêîì" â îáùèíå? Îáùèíà, îáðàùàþùàÿ îñîáîå âíèìàíèå íà ðàñ-

ïîçíàâàíèå è ìîáèëèçàöèþ òàëàíòîâ "÷óæàêîâ", êîòîðûå ê íåé ïðèíàäëåæàò, – ýòî îáùè-
íà, â êîòîðîé ãîðÿ÷î ïðèâåòñòâóþò âêëàä âñåõ ÷ëåíîâ â ðàçâèòèå îáùèíû. Íåçàâèñèìî îò
òîãî, ÿâëÿþòñÿ ëè ìàðãèíàëû ìîëîäûìè ëþäüìè èëè ïîæèëûìè, ïðèíàäëåæàò ëè ê ÷èñ-
ëó ëþäåé ñ ÿðëûêàìè, òîò ôàêò, ÷òî îíè òàêæå âîâëå÷åíû â ðàáîòó íå êàê êëèåíòû èëè
ïîëó÷àòåëè, à êàê ãðàæäàíå è àêòèâíûå ó÷àñòíèêè, ìîæåò îïðåäåëèòü ïóòü êàæäîãî. 

Êàê òîëüêî ýòè ëþäè îïðåäåëåíû, ëèäåðû îáùèíû ìîãóò íà÷àòü îáúåäèíÿòü èõ ñ äðó-
ãèìè ëþäüìè, àññîöèàöèÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè îáùèíû. Ãäå æå ýòè òî÷êè ñîïðèêîñíîâå-
íèÿ? Êòî äîëæåí íà÷èíàòü ýòó âàæíóþ ðàáîòó? Îïÿòü-òàêè, çàäà÷à îïðåäåëåíèÿ ñïîñîáíî-
ñòåé âûòåñíåííûõ ëþäåé è ïðèâëå÷åíèÿ èõ ê ðàáîòå ïî ðàçâèòèþ îáùèíû – ýòî, òàê ñêà-
çàòü, îäíîðàçîâàÿ àêöèÿ. À ðàáîòà ýòà ïîñòîÿííà è ñòàíîâèòñÿ ïîëíîêðîâíîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé ïðîöåññà ðàçâèòèÿ îáùèíû òîëüêî òîãäà, êîãäà âåäåòñÿ ïîâñåäíåâíî. 

Àññîöèàöèè ãðàæäàí
Êàêèå àññîöèàöèè ïðåäñòàâëåíû â îáùèíå? Íåêîòîðûå èç íèõ, òàêèå êàê öåðêâè èëè

ýòíè÷åñêèå àññîöèàöèè, îïðåäåëèòü íåñëîæíî. À âîò äðóãèå, ÷àñòî íåôîðìàëüíûå è ìåíåå
ïóáëè÷íûå, âíåñòè â ïåðå÷åíü âîâñå íå ïðîñòî. Ïîñêîëüêó àññîöèàöèè ãðàæäàí ïðåäñòàâ-
ëÿþò òàêîå áîãàòñòâî íåèñïîëüçîâàííûõ ðåñóðñîâ äëÿ îáóñòðîéñòâà îáùèíû, îñóùåñòâëå-
íèå ýòîãî èññëåäîâàíèÿ âïîëíå çàñëóæèâàåò ïîòðà÷åííûõ óñèëèé. Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ
æèçíè àññîöèàöèé â îáùèíå îïèñàíû â Ãëàâå 2. 

Êîãäà ìåñòíûå àññîöèàöèè íàéäåíû è íàíåñåíû íà êàðòó, ìîæíî íà÷èíàòü ïðîöåññ èõ
ìîáèëèçàöèè íà ðåøåíèå äàëüíåéøèõ çàäà÷ îáóñòðîéñòâà îáùèíû. Êàê îáúåäèíèòü èõ
äðóã ñ äðóãîì èëè ñ ó÷ðåæäåíèÿìè, èëè ñ "÷óæàêàìè" â îáùèíå? Êàêèå åùå ðîëè ìîãóò
îíè ïðèíÿòü íà ñåáÿ â îáùèíå? Ìîãóò ëè íåêîòîðûå àññîöèàöèè íà÷àòü ïëîäîòâîðíîå ó÷à-
ñòèå â ðåøåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì? Ìîãóò ëè êàêèå-ëèáî èç íèõ áûòü ïîëåçíû êàê
÷àñòü âîçðîæäåííîé ìåñòíîé êîììóíèêàòèâíîé èëè èíôîðìàöèîííîé ñèñòåì? Ïîñêîëüêó
ñóùåñòâîì àññîöèàöèé ÿâëÿåòñÿ èõ äîáðîâîëüíûé õàðàêòåð, ýòè ãðóïïû ñìîãóò èãðàòü
ãëàâíóþ ðîëü â îïðåäåëåíèè ñâîèõ íîâûõ, ðàñøèðåííûõ ôóíêöèé. Îíè òàêæå ÿâëÿþòñÿ
ïîñòîÿííûì èñòî÷íèêîì íîâûõ ëèäåðîâ, êîòîðûå õîòÿò çàíèìàòüñÿ ðàçâèòèåì îáùèíû. 

Ìåñòíûå ó÷ðåæäåíèÿ
Åùå ðàç: ïåðâûé øàã – ýòî ñîñòàâëåíèå ïåðå÷íÿ. Êàêèå ïóáëè÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ, íå-

ïðèáûëüíûå îðãàíèçàöèè è áèçíåñ-ñòðóêòóðû ðàñïîëîæåíû â îáùèíå? Â íåêîòîðûõ ðàéî-
íàõ ñïèñêè óæå ñóùåñòâóþò, íåìàëî ìåñòíûõ ó÷ðåæäåíèé õîðîøî èçâåñòíû. Îäíàêî äî-
âîëüíî ÷àñòî íå ñóùåñòâóåò óáåäèòåëüíîãî ïåðå÷íÿ ìåñòíîãî áèçíåñà èëè äðóãèõ ó÷ðåæäå-
íèé. Ìåòîäû ïîèñêà ýòèõ ñòðóêòóð ïîäîáíû òåì, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ
ìåñòíûõ àññîöèàöèé.

Êàê óêàçàíî â Ãëàâå 3, íàëè÷èå ó÷ðåæäåíèÿ â îáùèíå åùå âîâñå íå îçíà÷àåò åå ãîòîâ-
íîñòè ê ðåøåíèþ ïðîáëåì îáùèíû. Ïîýòîìó ïðîöåññ âîâëå÷åíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ýòèõ ó÷-
ðåæäåíèé äîëæåí íà÷èíàòüñÿ ñ óñòàíîâëåíèÿ êîíòðîëÿ æèòåëåé ðàéîíà èëè ïî êðàéíåé
ìåðå èõ ñåðüåçíîãî âëèÿíèÿ íà ýòè ó÷ðåæäåíèÿ. 

Êîãäà æå ìåñòíûå ó÷ðåæäåíèÿ ïî÷óâñòâîâàëè ãîòîâíîñòü ðåøàòü çàäà÷è îáóñòðîéñòâà
îáùèíû, ñëåäóþùèå øàãè ïî ïðèâëå÷åíèþ èõ àíàëîãè÷íû. Êàê ýòèì ó÷ðåæäåíèÿì íàéòè
ïóòü ê ëþäÿì â îáùèíå, â îñîáåííîñòè ê âûòåñíåííûì? Êàê ýòèì îðãàíèçàöèÿì íàëàäèòü îò-
íîøåíèÿ äðóã ñ äðóãîì è ñ àññîöèàöèÿìè ãðàæäàí äëÿ âçàèìîâûãîäíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì?

Âîçìîæíî, ñàìîå âàæíîå: êàê ýòèì ìåñòíûì ó÷ðåæäåíèÿì ðàñøèðèòü ñâîþ ðîëü â
ðàçâèòèè ìåñòíîé ýêîíîìèêè? Ìîãóò ëè îíè íà÷àòü ïðèîáðåòàòü òîâàðû è óñëóãè â ðàéî-
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íå, íàíèìàòü áîëüøå ìåñòíûõ æèòåëåé, èíâåñòèðîâàòü â îáùèíó, ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â
ó÷åáíûõ è ïðîñâåòèòåëüñêèõ ïðîãðàììàõ? Ìîãóò ëè îíè ïðåäîñòàâèòü ðåñóðñû, êîòîðûå
óñèëèëè áû ðîëü îáùèíû â îáñóæäåíèè è ïëàíèðîâàíèè? È ñìîãóò ëè îíè èñïîëüçîâàòü
ñâîè ñâÿçè ñ ðåñóðñàìè çà ïðåäåëàìè îáùèíû äëÿ åå îáóñòðîéñòâà? Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî,
÷òî îáùèíû, â êîòîðûõ ÷àñòíûå, ïóáëè÷íûå è íåïðèáûëüíûå îðãàíèçàöèè ìîáèëèçîâàíû
è ïðèëàãàþò ñîâìåñòíûå óñèëèÿ, èìåþò áîëüøå øàíñîâ íà óñïåõ â îáóñòðîéñòâå îáùèíû. 

Ôèçè÷åñêèå ðåñóðñû îáùèíû
Ñîñòàâëåíèå ïåðå÷íÿ ôèçè÷åñêèõ ðåñóðñîâ îáùèíû – ýòî åùå îäèí èñõîäíûé ïóíêò

åå ðàçâèòèÿ. Êàêîâû îíè, ýòè ðåñóðñû? ×åì ðàñïîëàãàåò îáùèíà – çåìëåé, çäàíèÿìè, óëè-
öàìè è òðàíñïîðòíîé ñèñòåìîé, èíôðàñòðóêòóðîé è ò.ï.?

Ñóùåñòâóåò, ïî êðàéíåé ìåðå, äâå öåëè ñîñòàâëåíèÿ êàðòû ôèçè÷åñêèõ ðåñóðñîâ îá-
ùèíû. Âî-ïåðâûõ, æèòåëè íà÷èíàþò öåíèòü, ëþáèòü, óêðåïëÿòü è ìîáèëèçîâàòü òî, ÷òî
óæå åñòü. À âî-âòîðûõ, åñëè ïåðå÷íè ôèçè÷åñêèõ ðåñóðñîâ îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿþò òåì
ñîñòàâëÿþùèì îáùèíû, êîòîðûå íå èñïîëüçîâàëèñü, íàïðèìåð, ñâîáîäíûì çåìëÿì, çàáðî-
øåííûì æèëûì èëè ïðîèçâîäñòâåííûì ñîîðóæåíèÿì, âîçíèêàåò ñòðåìëåíèå ïðîäóêòèâíî
èñïîëüçîâàòü ýòè ðåñóðñû.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñëå îïðåäåëåíèÿ ôèçè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ïåðåä óñòðîèòåëÿìè îáùèíû
âñòàíóò çíàêîìûå çàäà÷è: êàê ìîæíî ýòè ðåñóðñû îáúåäèíèòü ñ ëþäüìè â îáùèíå? Êàê ìî-
æåò îáùèíà ïðåäñòàâèòü è ðåàëèçîâàòü íîâûå âîçìîæíîñòè íåèñïîëüçîâàííûõ ðåñóðñîâ?
Êòî ëó÷øå âñåõ ìîæåò ñïðàâèòüñÿ ñ çåìëåé èëè çäàíèÿìè, êòî ìîæåò ñäâèíóòü ñ ìåðòâîé
òî÷êè ïðîöåññ âîçðîæäåíèÿ? È åùå: êîãäà íàéäåòñÿ ìíîãî ìåñòíûõ ãðóïï, óñïåøíûå óñè-
ëèÿ ïî âîçâðàùåíèþ îáùèíå òîãî, ÷òî ðàíüøå áûëî óðîäëèâûì è äàæå îïàñíûì, ïðèíåñåò
âäîõíîâåíèå â ïðîöåññ ðàçâèòèÿ îáùèíû, è ýòî ìîæåò ñòàòü âûðàçèòåëüíûì ñèãíàëîì îá-
ùèíû, êîòîðàÿ âñåðüåç âçÿëàñü çà ïðîöåññ âîçðîæäåíèÿ. 

Êòî îïðåäåëèò è ðàçîâüåò âîçìîæíîñòè?
Î÷åâèäíî, ñàìîé ñóùåñòâåííîé ïðîáëåìîé äëÿ óñòðîèòåëåé îáùèíû áóäåò ïðîáëåìà

ëèäåðñòâà. Ñîçäàíèå êîìàíäû ëèäåðîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïîèñê, îðãàíèçàöèþ è ìîáè-
ëèçàöèþ äàðîâàíèé è ñïîñîáíîñòåé ìåñòíûõ æèòåëåé, à òàêæå èõ àññîöèàöèé – îñíîâíàÿ
çàäà÷à äëÿ óñïåøíî íà÷àòîãî äåëà ïî îáíîâëåíèþ îáùèíû. Ïîñêîëüêó íåìàëî íûíåøíèõ
ëèäåðîâ óæå ïðèâûêëè ê "èãðå â äåôèöèò", òî åñòü ê ïîèñêó ðåñóðñîâ çà ïðåäåëàìè îáùè-
íû, èñõîäÿ èç ïîòðåáíîñòåé è ïðîáëåì, íåñîìíåííî, íóæíû íîâûå ëèäåðû. Ê ñ÷àñòüþ, êàæ-
äàÿ îáùèíà áëàãîñëîâåííà íàëè÷èåì æèòåëåé, êîòîðûå öåëèêîì ïðåäàíû òîìó, ÷òî ìîæ-
íî íàçâàòü îðèåíòàöèåé íà âíóòðåííèå âîçìîæíîñòè. Åñòü ëþäè, êîòîðûå ïîíèìàþò: îäè-
îçíûé ñòàêàí íàïîëîâèíó ïóñò, íî óäàðåíèå äåëàþò íà òî, ÷òî îí âñå æå ïîëîí, õîòÿ è íà-
ïîëîâèíó, óäàðåíèå íà òàëàíòû è ñïîñîáíîñòè ñâîèõ ñåìåé, äðóçåé è ñîñåäåé. Ýòî òå ëþäè,
êîòîðûå ñåé÷àñ äîëæíû âçÿòüñÿ çà ïðîöåññ îáóñòðîéñòâà îáùèíû. Ýòî ìåñòíûå ëèäåðû, êî-
òîðûå ìîãóò ïîñâÿòèòü ñåáÿ ïîñòîÿííîìó ðàñøèðåíèþ êðóãà ëþäåé, ïðèâëå÷åííûõ ê ðàç-
íîîáðàçíûì ôîðìàì ëèäåðñòâà, êîòîðûå ìîãóò èñïûòàòü âñå âîçìîæíûå ñïîñîáû, ÷òîáû
îòûñêàòü ñèëüíûå ñòîðîíû îáùèíû, óñèëèòü åå è ñòðîèòü íîâóþ îáùèíó áëàãîäàðÿ ðàçâè-
òèþ åå òàëàíòîâ. Íàéòè òåõ, êòî îòûùåò ýòè âîçìîæíîñòè – ýòî ðåøàþùèé øàã íà ïóòè
îáóñòðîéñòâà îáùèíû. 

Øàã 3 – Ìîáèëèçàöèÿ íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå 
è îáìåí èíôîðìàöèåé

Îïðåäåëÿÿ è ðàçâèâàÿ îòíîøåíèÿ ìåæäó øåñòüþ îñíîâíûìè êàòåãîðèÿìè ðåñóðñîâ îá-
ùèíû, ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî ïóòü ïðåîáðàçîâàíèé îáùèíû ëåæèò ÷åðåç ìîáèëèçàöèþ âñåõ
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ðåñóðñîâ íà äîñòèæåíèå äâóõ âàæíåéøèõ öåëåé: ðàçâèòèÿ ìåñòíîé ýêîíîìèêè è óêðåïëå-
íèÿ ñïîñîáíîñòè ãðàæäàí îáìåíèâàòüñÿ èíôîðìàöèåé. 

Ðàçâèòèå ìåñòíîé ýêîíîìèêè
Îáùèíà, âïîëíå ìîáèëèçîâàâøàÿ èìåþùèåñÿ ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû, èìååò ïðåêðàñ-

íûå øàíñû äëÿ ðåøèòåëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Êàê óæå îòìå÷àëîñü â ýòîì ïîñîáèè,
ýòà çàäà÷à ïðåæäå âñåãî ïðåäóñìàòðèâàåò îïðåäåëåíèå è ìîáèëèçàöèþ âñåõ çíàíèé ìåñò-
íûõ æèòåëåé, êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Çàòåì ñëåäóåò
óáåäèòü êàæäóþ àññîöèàöèþ ãðàæäàí è êàæäîå ó÷ðåæäåíèå íà÷àòü äåëàòü ñâîè âçíîñû â
ìåñòíóþ ýêîíîìèêó. 

È íàêîíåö, òîò, êòî çàíèìàåòñÿ ðàçâèòèåì îáùèíû çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ, äîë-
æåí ïî-íîâîìó ïîñìîòðåòü íà âîçìîæíîñòè ìåñòíîãî ðûíêà. Êàêèå ðûíêè ìîæíî ðàçâè-
âàòü, îáúåäèíèâ óñèëèÿ èìåþùèõñÿ ó÷ðåæäåíèé? È, êàê ðàçóìíî ðåêîìåíäîâàëà ýêîíî-
ìèñò-íîâàòîð Äæåéí Äæåéêîáñ îòíîñèòåëüíî ðàçâèòèÿ ìåñòíûõ îáùèí, ëèäåðû äîëæíû
ñïðîñèòü ñåáÿ, êàêèå òîâàðû è óñëóãè ýòà îáùèíà ìîæåò ýêñïîðòèðîâàòü. Íàñêîëüêî ñïî-
ñîáíà îáùèíà ñàìîå ñåáÿ îáåñïå÷èòü è óâåëè÷èòü ñâîé èìïîðò?

Ïîíÿòíî, ÷òî ýòè çàäà÷è ïðåäëîæåíû çäåñü íå êàê èñ÷åðïûâàþùèé è ïîëíûé ðåöåïò
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè îáùèíû, à êàê îñíîâàííîå íà ìåñòíûõ ðåñóðñàõ äîïîëíåíèå ê îãðîì-
íîé ðàáîòå, êîòîðóþ îñóùåñòâëÿþò ãðóïïû ðàçâèòèÿ îáùèí ïî âñåé ñòðàíå. 

Êîíòðîëü íàä èíôîðìàöèåé â îáùèíå
Ëþáàÿ îáùèíà, ñåðüåçíî âçÿâøàÿñÿ çà ðàáîòó ïî âîçðîæäåíèþ, äîëæíà ïîçàáîòèòüñÿ

î ñîçäàíèè èìèäæà ýòîé äåÿòåëüíîñòè è ïîòîêå èíôîðìàöèè, îò ÷åãî çàâèñèò óñïåõ ìåñò-
íûõ ïëàíîâ è ñòðàòåãèé. 

Êàê óæå îòìå÷àëîñü â ýòîì ïîñîáèè, äàâíèå ïîñåëåíèÿ ÷àñòî ãðóïïèðîâàëèñü âîêðóã
"ñåëüñêîãî êîëîäöà". Êîëîäåö áûë ÷åì-òî çíà÷èòåëüíî áîëüøèì, íåæåëè ïðîñòî ìåñòîì,
ãäå ìîæíî íàáðàòü âîäû; ýòî áûë íåðâíûé öåíòð âñåé îáùèíû, ìåñòî, ãäå ðàñïðîñòðàíÿ-
ëèñü ñëóõè, ñïëåòíè è ñàìàÿ ðàçíîîáðàçíàÿ èíôîðìàöèÿ. 

Íåñîìíåííî, ñïîñîáíîñòü îáìåíèâàòüñÿ èíôîðìàöèåé ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì óñïåõà ïðîåê-
òà îáóñòðîéñòâà îáùèíû. Ïîýòîìó î÷åíü âàæíî, ÷òîáû óñòðîèòåëè îáùèíû ïðåæäå âñåãî
îïðåäåëèëè âñå òå ìåñòà è ñîáûòèÿ â îáùèíå, ãäå ïðîèñõîäèò îáùåíèå ïî êðàéíåé ìåðå íå-
êîòîðûõ ãðóïï îáùèíû. Êòî ÿâëÿåòñÿ ëèäåðàìè â ìåñòíîé êîììóíèêàöèè? Êàê óñèëèòü,
ðàñøèðèòü è àêòóàëèçèðîâàòü ìåñòà ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè, óæå ñóùåñòâóþùèå â
îáùèíå, – ñàëîíû êðàñîòû è ïàðèêìàõåðñêèå, öåðêâè è êëóáû, äàæå áàðû è óëè÷íûå ïå-
ðåêðåñòêè?

Çàòåì êàê èíòåãðàëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ ïëàíà îáóñòðîéñòâà îáùèíû ñëåäóåò ïðåäâè-
äåòü ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòè îáùèíû îáìåíèâàòüñÿ ñîáñòâåííûìè îïðåäåëåíèÿìè è ïëà-
íàìè, à òàêæå âàæíûìè ñîîáùåíèÿìè. Óæå ñåãîäíÿ òûñÿ÷è ìåñòíûõ îáùèí ïîääåðæèâà-
þò òðàäèöèþ èçäàíèÿ ñîáñòâåííûõ ãàçåò. Âñå áîëüøå ðàéîíîâ èìåþò äîñòóï ê íèçêî÷àñòîò-
íûì ðàäèîñòàíöèÿì, äðóãèå òåì âðåìåíåì èñïîëüçóþò êàáåëüíûå òåëåêàíàëû è âîçìîæíî-
ñòè âèäåî. Óêðåïëåíèå ñåëüñêîãî êîëîäöà âîçðîæäàåò öåíòðàëüíóþ íåðâíóþ ñèñòåìó îáùè-
íû, áåç êîòîðîé ïðîöåññ âîçâðàùåíèÿ çäîðîâüÿ è öåëîñòíîñòè òðóäíî ïðåäñòàâèòü.

Øàã 4 – Ñîçûâ îáùèíû äëÿ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè è ïëàíà
Êòî ìû â ýòîé îáùèíå? ×òî ìû áîëüøå âñåãî öåíèì? Êàêîé íàì âèäèòñÿ íàøà îáùè-

íà ÷åðåç 5, 10, 20 ëåò? Ýòè ïðîñòûå, íî íåîáõîäèìûå âîïðîñû ëåæàò â ñåðäöåâèíå çàäà÷
ðàçâèòèÿ îáùèíû. Ïîñêîëüêó áåç îáùåãî ïîíèìàíèÿ è èçâåñòíîé âñåì êîíöåïöèè òÿæåëóþ
ðàáîòó ïî âîçðîæäåíèþ îáùèíû ïðîâîäèòü ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíî. 



Âî ìíîãèõ îáùèíàõ ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåò äâèæóùóþ ñèëó äëÿ ôîðìó-
ëèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ìåñòíîãî âèäåíèÿ ñî ñòðàòåãèÿìè, êîòîðûå âåäóò ê âîïëîùåíèþ êîí-
öåïöèè â æèçíü. Ìîäåëåé è ïîäõîäîâ ê ïëàíèðîâàíèþ îáùèí ñóùåñòâóåò íåìàëî, è åùå
áîëüøå ïðåáûâàåò â ñòàäèè ðàçâèòèÿ, êîãäà ìåñòíûå æèòåëè âñå áîëüøå óáåæäàþòñÿ â ïî-
ëåçíîñòè è ïðîäóêòèâíîñòè ìîäåëåé, îáåñïå÷èâàþùèõ îáùíîñòü âèäåíèÿ ïðîöåññà ïðåîá-
ðàçîâàíèé, êîòîðûå âåäóò ê ñîçäàíèþ ïëàíà.

Ïîíÿòíî, ÷òî íåîòúåìëåìîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîöåññà ðàçâèòèÿ îáùèíû çà ñ÷åò âíóò-
ðåííèõ ðåñóðñîâ ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëåííûå çíàíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ î ïëàíèðîâàíèè. Àâòîðû
äàííîãî ïîñîáèÿ íå ïðåñëåäîâàëè öåëè ïðåäëîæèòü êîíêðåòíûå ìîäåëè ïëàíèðîâàíèÿ, ïî-
ñêîëüêó íåìàëî ïîëåçíûõ ïîñîáèé óæå ñóùåñòâóåò (îäèí èç ñâåæèõ è î÷åíü ïîëåçíûõ ïðè-
ìåðîâ: "Âñå ïî-íîâîìó: Îáóñòðîéñòâî îáùèíû èçíóòðè", êîòîðûé ìîæíî íàéòè â Ñåìèíà-
ðå ïî ðàçâèòèþ îáùèí, 100 S. Morgan, Chicago, IL 60607).

Äëÿ ëþäåé, çàíèìàþùèõñÿ îáóñòðîéñòâîì îáùèíû çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ, ïëà-
íèðîâàíèå îáåñïå÷èâàåò îãðîìíûå âîçìîæíîñòè äëÿ òîãî, ÷òîáû óñòàíîâèòü ïðàâèëüíîå íà-
ïðàâëåíèå îáùèõ óñèëèé. Ñ ñàìîãî íà÷àëà îðèåíòàöèÿ íà ïîèñê è ìîáèëèçàöèþ ìåñòíûõ
ðåñóðñîâ äîëæíà îïðåäåëèòü ïðèíöèïû ïðîöåññà. Ïî ñóùåñòâó, òðè ïðîñòûå ïîëîæåíèÿ,
ñîãëàñîâàííûå â ñàìîì íà÷àëå ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ, ïîìîãóò îáùèíå ñòàòü ìàãíèòîì,
êîòîðûé áóäåò ïðèòÿãèâàòü è êîîðäèíèðîâàòü ïîëíûé ñïåêòð ìåñòíûõ ðåñóðñîâ. 

Ïîëîæåíèå 1 – Íà÷èíàåì ñ ðåñóðñîâ. Íà÷èíàéòå ïðîöåññ ñ ðåàëüíîãî ïåðå÷íÿ ðåñóð-
ñîâ îòäåëüíûõ ëþäåé, àññîöèàöèé è ó÷ðåæäåíèé â îáùèíå. Ñíà÷àëà ïûòàéòåñü çàäàòü òîí,
íàïîëíåííûé îáåùàíèåì è âîçìîæíîñòÿìè. "Ó íàñ äåéñòâèòåëüíî ïîòðÿñàþùèé ñïåêòð ðå-
ñóðñîâ â îáùèíå. Ýòî ìåñòî âïîëíå çàñëóæèâàåò ñîõðàíåíèÿ è óëó÷øåíèÿ". Èçáåãàéòå ñî-
áëàçíà íà÷èíàòü ñ òðàäèöèîííûõ "èçó÷åíèé ïîòðåáíîñòåé", èáî ýòî íåìèíóåìî ïðèâåäåò ê
ñòðàòåãèÿì, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèìûõ îò âíåøíåé ïîìîùè. (È äàæå áîëåå íåéò-
ðàëüíîå "ïðåïÿòñòâèÿ è âîçìîæíîñòè" ìîæåò ïðèâåñòè ê íåïðîäóêòèâíîìó óäàðåíèþ íà
òî, êàêèå òðóäíîñòè íàñ æäóò, â îñîáåííîñòè åñëè ýòà ìûñëü ïðîçâó÷èò ðàíüøå, ÷åì ïî-
ÿâèòñÿ îñîçíàíèå òîãî, ÷òî ó íàñ äåéñòâèòåëüíî åñòü ñîáñòâåííûå ìåñòíûå ðåñóðñû).

Ïîëîæåíèå 2 – Ðàñøèðèì êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ. Íåìàëî óñèëèé îáùèí ïî ïëàíè-
ðîâàíèþ ïðèâåëî ê ñêðîìíûì ðåçóëüòàòàì èç-çà òîãî, ÷òî ê ó÷àñòèþ áûëè ïðèãëàøåíû òîëü-
êî ïðèçíàííûå, èçâåñòíûå ëèäåðû. Åñëè íå âåñü ïîòåíöèàë ðåøåíèÿ ïðîáëåì ñîáåðåòñÿ çà
ñòîëîì, ìîæíî ïðèéòè òîëüêî ê îäíîìó ðåçóëüòàòó – ëèäåðû, çàíèìàþùèåñÿ ïëàíèðîâàíè-
åì, ïîñòîÿííî áóäóò íàòàëêèâàòüñÿ íà íåîáõîäèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ ðåñóðñîâ. 

Àëüòåðíàòèâíûé ïîäõîä ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ áûë íå òîëüêî
ìàêñèìàëüíî îòêðûòûì, íî è ÷òîáû îñîáîå âíèìàíèå áûëî îáðàùåíî íà ïðèâëå÷åíèå ê íå-
ìó ëþäåé, ïðåäñòàâëÿþùèõ ðåñóðñû îáùèíû. Òàêèì îáðàçîì, çà ðàñøèðåííûé ðàáî÷èé
ñòîë ñÿäóò ëþäè, î êîòîðûõ îáû÷íî íèêòî íå äóìàåò êàê î ëèäåðàõ îáùèíû. Ýòè ó÷àñòíè-
êè, ñîáñòâåííî, ïðèâíåñóò ñ ñîáîé áîëåå øèðîêèå âîçìîæíîñòè îáùèíû äëÿ ðåøåíèÿ ïðî-
áëåì. Ðàáî÷èé ñòîë, çà êîòîðûì áóäóò ñèäåòü âëàäåëüöû ìåñòíîãî áèçíåñà è ïðåäñòàâèòå-
ëè àññîöèàöèé, à âìåñòå ñ íèìè ëþäè, ïðåäñòàâëÿþùèå øêîëó, áèáëèîòåêó, ïîëèöèþ, ìó-
íèöèïàëüíûé êîëëåäæ, ïàðê è öåðêîâü, – òàêîé ñòîë ïðîäåìîíñòðèðóåò îãðîìíîå áîãàòñò-
âî ìåñòíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ìîãóò ñäâèíóòü äåëî ñ ìåðòâîé òî÷êè è ðåøèòü ïðîáëåìû áåç
òîãî, ÷òîáû íåìåäëåííî îáðàùàòüñÿ çà âíåøíåé ïîìîùüþ. È êîíå÷íî, åñëè ïðåäñòàâèòåëü-
íûé ñòîë ïîäîáíîãî ðîäà ñìîæåò äîñòè÷ü ñîãëàñèÿ â âèäåíèè áóäóùåãî îáùèíû, ýòî âèäå-
íèå ñûãðàåò ðåøàþùóþ ðîëü â æèçíè îáùèíû.

Ïîëîæåíèå 3 – Îáúåäèíèì ïëàíèðîâàíèå ñ ðåøåíèåì ïðîáëåì. Èíîãäà ïðîöåññ ïëà-
íèðîâàíèÿ ìîæåò óâåñòè äàëåêî îò ðåàëèé ïîâñåäíåâíîé æèçíè, ïðåâðàùàÿñü â îðèåíòèðî-
âàííûå íà áóäóùåå àáñòðàêòíûå óïðàæíåíèÿ. Íî åñëè ïðè ïëàíèðîâàíèè îáùèíû â ñåðäöå
æèâåò âåðíîñòü ïîèñêàì è ìîáèëèçàöèè ìåñòíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì çäåñü
è ñåé÷àñ, äàæå ïåðñïåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå áóäåò îñòàâàòüñÿ óêîðåíåííûì â ñåãîäíÿøíèé
äåíü, è ãðàæäàíå ïî÷óâñòâóþò êîíêðåòíûå ðåçóëüòàòû ñâîåãî ó÷àñòèÿ â ïðîöåññå. 

Â îäíîé èç ñàìûõ óñïåøíûõ òâîð÷åñêèõ ïîïûòîê ïëàíèðîâàíèÿ, â ìåñòíîé Èíèöèà-
òèâå óëèöû Äàäëè â Áîñòîíå, ëèäåðû ñ ñàìîãî íà÷àëà óÿñíèëè íåîáõîäèìîñòü îáúåäèíåíèÿ
ïëàíèðîâàíèÿ ñ òåì, ÷òî îíè îïðåäåëèëè êàê "îðãàíèçàöèþ". Â ðåçóëüòàòå ìåñòíûå æèòå-
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ëè îùóòèëè íåáîëüøèå, íî âïå÷àòëÿþùèå êîíêðåòíûå ïîáåäû, äîñòèãíóòûå áëàãîäàðÿ èõ
ñàìîîòâåðæåííîñòè è èõ ñïîñîáíîñòÿì, – ïðåêðàòèëîñü íåçàêîííîå ñâàëèâàíèå ìóñîðà,
óëèöû è ïëîùàäè ñòàëè ÷èñòûìè, óñïåøíûìè. Áûëè è ïîïûòêè ïðèâëå÷ü ìîëîäåæü ê îáó-
ñòðîéñòâó îáùèíû. Ýòè íåáîëüøèå, íî âåñüìà îùóòèìûå èòîãè íàïîëíÿþò êîíêðåòíûì ðå-
àëüíûì ñîäåðæàíèåì áîëüøèå ïðîöåññû ïëàíèðîâàíèÿ. Îíè îáåñïå÷èëè Èíèöèàòèâå óëè-
öû Äàäëè äîâåðèå, âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü îò ãîðîäñêèõ âëàñòåé Áîñòîíà ïðàâî îò÷óæäåíèÿ
ñîáñòâåííîñòè. Ýòà èñòîðèÿ îïèñàíà â êíèãå "Óëèöû íàäåæäû: Ïàäåíèå è âîçíåñåíèå ãî-
ðîäñêèõ ðàéîíîâ" Ïèòåðà Ìåäîâà è Õîëè Ñêëÿðà, Ñàóò ýíä Ïðåññ, Áîñòîí, ÌÀ (1994).

Ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðûé â ñâîåì ðàçâèòèè ðåøàåò ïðîáëåìû, ñïîñîáåí ìîáè-
ëèçîâàòü âñþ îáùèíó âîêðóã ñîáñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé è ñîáñòâåííîé êîíöåïöèè. Òàêîé
ïðîöåññ, òâåðäî ïîñòðîåííûé íà ñèëüíûõ ñòîðîíàõ îáùèíû, âîâëåêàþùèé ñàìûé øèðîêèé
êðóã ó÷àñòíèêîâ, ìîæåò óñïåøíî âåñòè îáùèíó ïî ïóòè âîçðîæäåíèÿ. 

Øàã 5 – Ïðèâëå÷åíèå âíåøíèõ ðåñóðñîâ íà ïîääåðæêó ðàçâèòèÿ,
ðóêîâîäèìîãî îáùèíîé

×òî â ýòîì øàãå ñàìîå èíòåðåñíîå, òàê ýòî òî, ÷òî îí ïîñëåäíèé â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ
îáùèíû çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ. Òîëüêî òîãäà, êîãäà óæå âñå âîçìîæíîñòè ìåñòíûõ
ëþäåé, àññîöèàöèé è ó÷ðåæäåíèé ïîäðîáíî èçó÷åíû, òîëüêî êîãäà ýòè âíóòðåííèå ðåñóð-
ñû íà÷àëè ïðåæäå âñåãî ïîëàãàòüñÿ íà îòíîøåíèÿ äðóã ñ äðóãîì ðàäè ðåøåíèÿ ïðîáëåì;
òîëüêî êîãäà ïîòåíöèàë ìåñòíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âûñâîáîæäåí è èíôîðìàöèÿ
ñâîáîäíî öèðêóëèðóåò â îáùèíå; òîëüêî êîãäà ïðåäñòàâèòåëè øèðîêîãî êðóãà ãðóïï ãðàæ-
äàí íà÷àëè ðåøàòü ïðîáëåìû âìåñòå è ðåàëèçîâûâàòü ñîâìåñòíóþ êîíöåïöèþ è êîìïëåêò
ñòðàòåãèé, – òîëüêî òîãäà îáùèíà äîëæíà íà÷àòü äóìàòü î ïðèâëå÷åíèè ðåñóðñîâ èçâíå.

Ïîíÿòíî, ÷òî îáùèíà, ìîáèëèçîâàâøàÿ âñå ñâîè âíóòðåííèå ðåñóðñû, íå ìîæåò áîëåå
áûòü óäîâëåòâîðåíà òåì, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷àòåëåì áëàãîòâîðèòåëüíîé ïîìîùè. Ñêîðåå
ýòà ìîáèëèçîâàííàÿ îáùèíà ïðåäëîæèò âîçìîæíîñòè äëÿ ðåàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, äëÿ èí-
âåñòîðîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ â ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè è âîçâðàùåíèè ñâîèõ èíâåñòè-
öèé. Íåîáõîäèìî åùå ðàç ïîä÷åðêíóòü, ÷òî çàäà÷à ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ ðåñóðñîâ îñòàåò-
ñÿ î÷åíü âàæíîé, îñîáåííî äëÿ îáùèí ñ íèçêèìè äîõîäàìè. Ïîýòîìó ïÿòûé íîìåð ýòîãî
øàãà íå ÿâëÿåòñÿ ñâèäåòåëüñòâîì îòíîñèòåëüíîé âàæíîñòè, îí óòâåðæäàåò íåîáõîäèìîñòü
ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó âíåøíåé ïîìîùüþ è âíóòðåííèìè âîçìîæíîñòÿìè. 

Òðàäèöèîííî îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ãðóïï â îáùèíàõ è ó÷ðåæäåíèé ñîñðåäîòî÷åíû íà
çàäà÷å ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ ðåñóðñîâ. Êàê è ìíîãîôóíêöèîíàëüíûå îðãàíèçàöèè â îáùè-
íå, òàê è ìåñòíûå ãðóïïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (è îñîáåííî îíè) äîáèâàþòñÿ çàìåòíûõ
óñïåõîâ. Åñëè ýòè ãðóïïû ìîãóò ïðèáàâèòü ê ñîáñòâåííûì õîðîøî ðàçâèòûì ïðåèìóùåñò-
âàì è ñòðàòåãèÿì îáíîâëåííóþ âåðíîñòü çàäà÷àì ïîèñêà è ìîáèëèçàöèè ðàçíîîáðàçíûõ ðå-
ñóðñîâ îáùèíû, èõ ëèäåðñòâî â îáóñòðîéñòâå îáùèí ìîæåò òîëüêî îêðåïíóòü. Ìîñòû è ñâÿ-
çè, óæå ïîñòðîåííûå èìè ñ âíåøíèìè ïóáëè÷íûìè, ÷àñòíûìè è íåïðèáûëüíûìè èñòî÷íè-
êàìè ðåñóðñîâ, ïëþñ îòíîøåíèÿ ñ òåìè èñòî÷íèêàìè, êîòîðûå åñòü ó ìåñòíûõ ó÷ðåæäåíèé
– öåðêâåé, øêîë, ïàðêîâ è áèáëèîòåê, ÿâëÿþùèõñÿ ñîñòàâëÿþùèìè ñâîèõ áîëåå øèðîêèõ
ñèñòåì, – ýòè ìîñòû ìîãóò áåñöåííî ïîääåðæàòü ïðîöåññ îáóñòðîéñòâà îáùèíû.

Ñëåäóþùàÿ ãëàâà ïðîäîëæèò èññëåäîâàíèå íåêîòîðûõ ïóòåé, ïî êîòîðûì âíåøíèå èñ-
òî÷íèêè, îñîáåííî ôèëàíòðîïè÷åñêèå è ïðàâèòåëüñòâåííûå, ìîãóò ïîääåðæàòü ïðîöåññ ðàç-
âèòèÿ îáùèíû çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ. 
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ÐÅÑÓÐÑÎÂ: ÏÎËÈÒÈÊÀ È ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ
Ââåäåíèå

Ìàòåðèàëû â ýòîì ïîñîáèè ïîäîáðàíû ïðåèìóùåñòâåííî òàê, ÷òîáû ïîìî÷ü ëèäåðàì
îáùèí íàéòè, îöåíèòü è ìîáèëèçîâàòü âñå ðåñóðñû äëÿ ðàçâèòèÿ ñâîèõ ðàéîíîâ. Íî, ïîíÿò-
íî, ÷òî ïîäõîäû ê ðàçâèòèþ, î êîòîðûõ çäåñü èäåò ðå÷ü, çàñëóæèâàþò ïîìîùè è ïîääåðæ-
êè ñî ñòîðîíû çàèíòåðåñîâàííûõ ãðàæäàí è îðãàíèçàöèé çà ïðåäåëàìè îáùèí. Â ýòîé ôè-
íàëüíîé ãëàâå êíèãè ïðåäëàãàþòñÿ íåêîòîðûå ñîâåòû î ðàçëè÷íûõ ïîòåíöèàëüíûõ ïðîâàé-
äåðàõ ïîìîùè, â òîì ÷èñëå ôîíäàõ è ïðàâèòåëüñòâåííûõ àãåíòñòâàõ. 

Ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû ôîíäîâ
Ìíîãèå ëþäè, ôèíàíñèðóþùèå äåÿòåëüíîñòü îáùèíû, êàê ïðàâèëî, òðåáóþò, ÷òîáû

ïðåäñòàâëåíèå íà ôèíàíñèðîâàíèå íà÷èíàëîñü ñ îáîñíîâàííîãî èçëîæåíèÿ "ïîòðåáíîñòåé "
èëè "ïðîáëåì" îáùèíû. Íî ïðåäîñòàâëåíèå ïîääåðæêè ðàçâèòèþ çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ðå-
ñóðñîâ òðåáóåò ñîâñåì èíîé ñòðàòåãèè. Ïîýòîìó òå, êòî ñîáèðàåòñÿ ôèíàíñèðîâàòü îáùèíó,
ïðåæäå âñåãî, îáðàùàþòñÿ ñ ÿñíûì ïîæåëàíèåì ê îáùèíå, êîòîðîå ïðèçûâàåò ìàêñèìàëü-
íî èñïîëüçîâàòü ñîáñòâåííûå ðåñóðû äëÿ ðåøåíèÿ ñâîèõ ïðîáëåì. Ïîýòîìó â ýòîé ãëàâå ìû
ïðåäëàãàåì ïÿòü ñîâåòîâ, êàê ïîäõîäèòü ê áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, îïèðàÿñü íà ñâîè âîçìîæ-
íîñòè.

Ïðåæäå âñåãî, íåñêîëüêî ñîâåòîâ äëÿ òàêèõ áëàãîòâîðèòåëüíûõ ãðóïï, êàê ôîíäû,
Îáúåäèíåííûé ïóòü è ãðóïïû öåðêâåé. Íà ñëåäóþùåé ñòðàíèöå ïðèâåäåí äîïîëíèòåëüíûé
ìàòåðèàë ïî ôèíàíñèðîâàíèþ ìåðîïðèÿòèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðàçâèòèå âíóòðåííèõ ðå-
ñóðñîâ. 

Çàòåì ïðåäëàãàþòñÿ êîïèè êîíñóëüòàòèâíûõ ìàòåðèàëîâ òðåõ ôîíäîâ, êîòîðûå ïîä-
äåðæàëè ïðîåêòû îáùèí: Ôîíäà Òóñîíñêîé îáùèíû, Ôîíäà îáùèíû Âåëèêîãî Ìåìôèñà è
Ôîíäà îáùèíû Þãî-Çàïàäíîãî Âàøèíãòîíà. 

Ãëàâà çàêàí÷èâàåòñÿ îïèñàíèåì íîâîé ôîðìû ôèëàíòðîïèè – ôîíäà ðàçâèòèÿ îáùè-
íû, è íàçûâàåòñÿ îí Òðàñòîì ìåñòíîãî ðàçâèòèÿ. Ýòîò òèï ôîíäà ìîæåò áûòü ñïîíñèðîâàí,
ïîääåðæàí è îñíîâàí áëàãîòâîðèòåëüíûìè ãðóïïàìè, êîòîðûå íå õîòÿò ïîëüçîâàòüñÿ óñëó-
ãàìè ïîñðåäíèêîâ. Ýòî ñïîñîá ïðåäîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè íà ñîçäàíèå èíèöè-
àòèâíûõ ãðóïï, êîòîðûå ñî âðåìåíåì ìîãóò ñàìè ñîçäàâàòü è ðàçâèâàòü ñîáñòâåííûå ôîí-
äû ðàçâèòèÿ ðåñóðñîâ. 

Êîíñóëüòàòèâíûå ìàòåðèàëû äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ óñèëèé, 
îðèåíòèðîâàííûõ íà ðåñóðñû

Ìû ïîääåðæèâàåì ïðåäñòàâëåíèÿ ãðóïï â îáùèíå, êîòîðûå:

ßñíî âèäÿò âîçìîæíîñòè ìåñòíûõ æèòåëåé, èõ çíàíèÿ, íàâûêè, óìåíèÿ è ðåñóðñû,
êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè âûïîëíåíèè ïðîåêòà. Êàê ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñïî-
ñîáíîñòè ìåñòíûõ æèòåëåé äëÿ ðåøåíèÿ îïðåäåëåííûõ ïðîáëåì? Ñîçäàëè ëè âû ïåðå÷åíü
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óìåíèé è ñïîñîáíîñòåé ìåñòíûõ æèòåëåé, êîòîðûå ìîãóò ïîìî÷ü ðóêîâîäñòâó ïðîåêòà â
åãî âûïîëíåíèè? Íàñ îñîáî èíòåðåñóåò, êàê âû èñïîëüçóåòå ñïîñîáíîñòè è äàðîâàíèÿ òåõ
ëþäåé, êîòîðûå ñ÷èòàþòñÿ âûòåñíåííûìè èç îáùåñòâåííîé æèçíè èç-çà ðàçëè÷íûõ "ÿðëû-
êîâ", íàïðèìåð: ïîòåðïåâøèå, äåêëàññèðîâàííûå, ïîæèëûå, ñ çàäåðæêàìè ðàçâèòèÿ, áûâ-
øèå çàêëþ÷åííûå, èíâàëèäû, ïñèõè÷åñêè áîëüíûå, óìñòâåííî îòñòàëûå è ò.ä.

*

ßñíî îïðåäåëèòå â ïðåäñòàâëåíèè âîçìîæíîñòè àññîöèàöèé ãðàæäàí â âàøåé îáùè-
íå è óêàæèòå, êàê îíè áóäóò ïðèâëå÷åíû ê ðåøåíèþ ïðîáëåì îáùèíû. Íàñ èíòåðåñóåò ó÷à-
ñòèå òàêèõ ãðóïï, êàê ëþäè èñêóññòâà, áèçíåñ-àññîöèàöèè, öåðêâè, îðãàíèçàöèè ïîæèëûõ
ëþäåé, æåíñêèå è ìóæñêèå îðãàíèçàöèè, ýòíè÷åñêèå àññîöèàöèè, ðàéîííûå êëóáû, øêîëü-
íûå ãðóïïû, ïîëèòè÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ïðîôåññèîíàëüíûå ñîþçû, ìîëîäåæíûå, âåòåðàí-
ñêèå îðãàíèçàöèè è äð. 

*

Óêàæèòå, êàê âàø ïðîåêò ìîáèëèçóåò, èñïîëüçóåò è ðàñøèðèò ýòè ìåñòíûå ðåñóðñû.
Íàñêîëüêî ñèëüíåå ñòàíóò ìåñòíûå ãðàæäàíå ïî çàâåðøåíèè ïðîåêòà. Íàñêîëüêî ëó÷øå
îíè áóäóò ñïîñîáíû ðàçâèâàòü ìåñòíûå ðåñóðñû?

*

Âêëàä â ðàçâèòèå ýêîíîìèêè áëàãîäàðÿ, íàïðèìåð, íàéìó ìåñòíûõ æèòåëåé, óâåëè-
÷åíèå ìåñòíûõ ïðèîáðåòåíèé, íàïðàâëåíèå ïóáëè÷íîãî áþäæåòà íà ìåñòíûå ïîòðåáíîñòè
è ò.ä.

*

Óêàæèòå î÷åâèäíóþ íåîáõîäèìîñòü èíâåñòèöèé äëÿ ðàçâèòèÿ ðåñóðñîâ ãðàæäàí è ó÷-
ðåæäåíèé îáùèíû ïðåæäå, ÷åì íà÷íåòñÿ íàøå ôèíàíñèðîâàíèå. Ìû îñîáåííî çàèíòåðåñî-
âàíû â ïðîåêòàõ, ðàçðàáîòàííûõ ìåñòíûìè æèòåëÿìè, èìè æå îñóùåñòâëÿåìûå è êîíòðî-
ëèðóåìûå. 

Ôîíä îáùèíû Òóñîíà: èíâåñòèðîâàíèå â âîçìîæíîñòè ëþäåé 
è îáùèí – çàïðîñ íà ãðàíò

Ôîíä îáùèíû Òóñîíà óáåæäåí, ÷òî îáùèíû óêðåïëÿþòñÿ è ðàçâèâàþòñÿ, åñëè ëþäè
â íèõ íà÷èíàþò ðàññìàòðèâàòü ñåáÿ êàê ðåñóðñû è íàõîäÿò ïðîäóêòèâíûå ïóòè ïðèìåíå-
íèÿ ñâîèõ âîçìîæíîñòåé è òàëàíòîâ, à òàêæå âîçìîæíîñòåé ìåñòíûõ æèòåëåé è îðãàíèçà-
öèé äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì. Âîò ïî÷åìó Ôîíä îáùèíû Òóñîíà îïðåäåëèë äëÿ ñåáÿ ïðèîðè-
òåòîì èíâåñòèðîâàíèå â ïðîåêòû, êîòîðûå: 1) ïðèâëåêàþò ê ïðîåêòàì ëþäåé, ÷üÿ âûãîäà
çàâèñèò îò óñïåøíîñòè ïðîåêòîâ; 2) îïèðàþòñÿ íà èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè ëþäåé è îá-
ùèí, êîòîðûì ýòè ïðîåêòû ñëóæàò; è 3) îïèðàþòñÿ íà ñèëüíûå ñòîðîíû ëþäåé, âûòåñíåí-
íûõ èç àêòèâíîé æèçíè – äðóãèìè ñëîâàìè, íà ëþäåé ñ òðàäèöèîííûìè "ÿðëûêàìè" –
îïóùåííûõ è îáñëóæèâàåìûõ. 

Â Âàøåì ïðåäñòàâëåíèè äîëæíî íàëè÷åñòâîâàòü:

z Îïèñàíèå ïðîåêòà, â òîì ÷èñëå ñëåäóþùèìè ïîëîæåíèÿìè è â ñëåäóþùåì ïî-
ðÿäêå: 

– Èìÿ êîíòàêòíîé îñîáû.
– Íîìåð êîíòàêòíîãî òåëåôîíà.
– Íàçâàíèå è àäðåñ îðãàíèçàöèè.
– Íåîáõîäèìàÿ ñóììà äåíåã.
– Öåëü Âàøåé îðãàíèçàöèè (íå áîëåå 50 ñëîâ).
– Êðàòêîå îïèñàíèå ïðîåêòà (íå áîëåå 50 ñëîâ). 

z Îäèí ýêçåìïëÿð Âàøåãî ïðåäñòàâëåíèÿ, íå áîëüøå òðåõ ïå÷àòíûõ ñòðàíèö. Äàé-
òå â íåì îòâåòû íà ñëåäóþùèå âîïðîñû:
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– Îïèøèòå ïðîåêò, êîòîðûé Âû õîòåëè áû âèäåòü ïðîôèíàíñèðîâàííûì. Êà-
êîâà Âàøà öåëü? Êàê Âû áóäåòå âîïëîùàòü ïðîåêò? Êàêèõ ðåçóëüòàòîâ õî-
òèòå äîñòèãíóòü? Êàê áóäåòå îïðåäåëÿòü ïðîãðåññ è óñïåøíîñòü ñâîèõ óñè-
ëèé?

– Êàê áóäåòå ïðèâëåêàòü ëþäåé, êîòîðûå, êàê îæèäàåòñÿ, ïîëó÷àò âûãîäó îò
ïðîåêòà?

– Êàê áóäóò èñïîëüçîâàíû çíàíèÿ è îïûò ýòèõ ëþäåé ïðè îñóùåñòâëåíèè
ïðîåêòà?

– Êàê âîçðàñòóò çíàíèÿ è óìåíèÿ ýòèõ ëþäåé, áëàãîäàðÿ ó÷àñòèþ â âîïëîùå-
íèè ïðîåêòà? 

– Êòî ÿâëÿåòñÿ âëàäåëüöåì àêöèé (ãðóïïû è ëè÷íîñòè), è êàê îíè ñîòðóäíè-
÷àþò ñ Âàìè íàä ýòèì ïðîåêòîì?

z Îïåðàöèîííûé áþäæåò âàøåé îðãàíèçàöèè (ñâåäåíèÿ î ïîñòóïëåíèÿõ è ðàñõîäàõ
çà äâà ïîëíûõ è òåêóùèé ãîäû). Âêëþ÷èòå òàêæå áþäæåò ïðîåêòà, êîòîðûé Âû
áû õîòåëè âèäåòü ïðîôèíàíñèðîâàííûì. Óêàæèòå äðóãèå èñòî÷íèêè ïîñòóïëå-
íèé, íàïðèìåð: ïðàâèòåëüñòâåííûå, ôîíäû, êîðïîðàòèâíûå, èíäèâèäóàëüíûå.

z Åñëè Âàøà îðãàíèçàöèÿ èìååò íàëîãîâûå ëüãîòû, áóäüòå äîáðû, ïðèëîæèòå ñî-
îòâåòñòâóþùèé äîêóìåíò. Åñëè íåò, ïîæàëóéñòà, âêëþ÷èòå îïèñàíèå ñòðóêòóðû
Âàøåé ãðóïïû. Ìû îòäàåì ïðåäïî÷òåíèå â ôèíàíñèðîâàíèè ãðóïïàì, êîòîðûå
ñîáðàëèñü ñ áëàãîòâîðèòåëüíîé öåëüþ, åñëè îíè ñîñòîÿò èç ïÿòè è áîëüøå ÷åëî-
âåê è èìåþò îïðåäåëåííûé òèï ðóêîâîäÿùåãî îðãàíà. 

z Ñïèñîê ñîâåòà äèðåêòîðîâ èëè ëèö, îòâåòñòâåííûõ çà Âàøó îðãàíèçàöèþ.

z Ïèñüìî îò ãëàâû ïðàâëåíèÿ èëè äîáðîâîëüíîãî ëèäåðà ñ ïîäòâåðæäåíèåì Âàøå-
ãî ïðåäñòàâëåíèÿ íà ôèíàíñèðîâàíèå.

z Ïèñüìà îò ãðóïï, êîòîðûå âìåñòå ñ Âàìè ðàáîòàþò íàä ýòèì ïðîåêòîì, ñ îáÿçà-
òåëüíûì óêàçàíèåì òîãî, êàê èìåííî Âû ñîòðóäíè÷àåòå. 

Ôîíä îáùèíû Áîëüøîãî Ìåìôèñà (âûäåðæêè)
Ìèññèÿ

Ôîíä Áîëüøîãî Ìåìôèñà áûë îñíîâàí ôîíäîì îáùèíû Áîëüøîãî Ìåìôèñà êàê ìåòîä
íàëàæèâàíèÿ ïàðòíåðñòâà îáùèíû ñ íåïðèáûëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè, êîòîðûå çàèíòåðåñî-
âàíû â ðàçâèòèè îáùèíû è ïðèíèìàþò â ýòîì àêòèâíîå ó÷àñòèå. Ïðàêòèêà ïðåäîñòàâëåíèÿ
ãðàíòîâ ÷åðåç ôîíä Áîëüøîãî Ìåìôèñà îñíîâûâàåòñÿ íà óáåæäåíèè, ÷òî âñå îáùèíû èìå-
þò ñâîè ñèëüíûå ñòîðîíû, è ÷òî ïîëîæèòåëüíûå, äîëãîñðî÷íûå èçìåíåíèÿ âîçìîæíû òîã-
äà, êîãäà âîçìîæíîñòè îáùèíû ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ôîíä Áîëüøîãî Ìåìôèñà
ïîääåðæèâàåò îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ïîìîãàþò ëþäÿì ðàçâèâàòü ñâîè îáùèíû èçíóòðè, ñî-
ñðåäîòà÷èâàÿ óñèëèÿ íà ðåñóðñàõ è ìîáèëèçóÿ îòíîøåíèÿ ìåæäó ìåñòíûìè ó÷ðåæäåíèÿ-
ìè, áèçíåñîì è æèòåëÿìè.

Êðèòåðèè
Ïðåäñòàâëåíèÿ Ôîíäó Áîëüøîãî Ìåìôèñà ðàññìàòðèâàþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî

ñëåäóþùèìè êðèòåðèÿìè: 

z Ïðåòåíäåíòû äîëæíû áûòü íåïðèáûëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè ñ ëüãîòíûì íàëîãî-
îáëîæåíèåì, êîòîðûå ðàáîòàþò íàä ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà æèçíè ãðàæäàí â ðàéî-
íàõ Áîëüøîãî Ìåìôèñà, çàïàäà øòàòà Òåííåñè è ñåâåðà øòàòà Ìèññóðè. Îðãàíè-
çàöèè, íå îñâîáîæäåííûå îò íàëîãîîáëîæåíèÿ Âíóòðåííåé íàëîãîâîé ñëóæáîé
ÑØÀ, ìîãóò îáðàòèòüñÿ çà ôèíàíñèðîâàíèåì â òîì ñëó÷àå, åñëè èìåþò ôèñêàëü-
íûå àãåíòñêèå îòíîøåíèÿ ñ íåïðèáûëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè. 

z Îðãàíèçàöèè, îáðàùàþùèåñÿ ñ ïðåäñòàâëåíèÿìè, äîëæíû îïèñàòü ñâîè "ìåñò-
íûå îáùèíû" è èìåòü êîíöåïöèþ ñâîèõ áóäóùèõ îòíîøåíèé ñ ýòîé îáùèíîé. 

Ãëàâà 6248



z Îðãàíèçàöèè, îáðàùàþùèåñÿ ñ ïðåäñòàâëåíèåì, äîëæíû ïðîäåìîíñòðèðîâàòü
ñâîþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ïðèâëå÷åíèè øèðîêîãî êðóãà ó÷àñòíèêîâ èç ÷èñëà
ìåñòíûõ æèòåëåé, îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé ê ñâîèì òåêóùèì ïðîãðàììàì.
Áîëåå òîãî, îíè äîëæíû àêòèâíî ïðèâëåêàòü ìåñòíûõ æèòåëåé ê óïðàâëåíèþ è
ïðèíÿòèþ ðåøåíèé â ýòèõ îðãàíèçàöèÿõ. 

z Â ïðåäñòàâëåíèÿõ äîëæíû áûòü óêàçàíû, êàêèå ñèëüíûå ñòîðîíû è ñïîñîáíîñòè
æèòåëåé, îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé áóäóò èñïîëüçîâàíû â ïðîåêòå, è ïîêàçàòü,
êàê ïðåäëàãàåìûé ïðîåêò ìîáèëèçóåò, èñïîëüçóåò, óêðåïèò è ðàçîâüåò ýòè ìåñò-
íûå âîçìîæíîñòè.

z Â ïðåäñòàâëåíèè äîëæíû áûòü ïðèâåäåíû äîêàçàòåëüñòâà âàæíîñòè èíâåñòèöèé
äëÿ ìåñòíûõ æèòåëåé è îðãàíèçàöèé. 

z Â ïðåäñòàâëåíèè äîëæíî áûòü ïîêàçàíî, êàê ïðåäëîæåííûé ïðîåêò ïîâëèÿåò íà
ðàçâèòèå ìåñòíîé ýêîíîìèêè, áëàãîäàðÿ, íàïðèìåð, ïðåäîñòàâëåíèþ ðàáî÷èõ
ìåñò äëÿ æèòåëåé îáùèíû èëè îáåñïå÷åíèþ çàêóïîê ó ìåñòíûõ êîìïàíèé. 

Ôîíä îáùèíû Þãî-Çàïàäíîãî Âàøèíãòîíà: 
îáóñòðîéñòâî ëó÷øèõ îáùèí (âûäåðæêè)

Ôîíä îáùèíû ñîçäàí äëÿ ïîääåðæêè óñèëèé îáùèíû â ðåøåíèè ìåñòíûõ ïðîáëåì.
Ýòî ïðåäñòàâëåíèå íà ãðàíò îòðàæàåò íàøå ñòðåìëåíèå ïîíÿòü, êàê Âàøå ïðåäëîæåíèå ðàñ-
øèðèò ñèëüíûå ñòîðîíû îáùèíû è îòêðîåò ïîòåíöèàë åå ãðàæäàí. 

Ïðîÿñíèòü íàøó îðèåíòàöèþ íà ðåñóðñû Âàì ïîìîãóò ñëåäóþùèå âîïðîñû:

z Êàêèå íàâûêè, ñïîñîáíîñòè è âîçìîæíîñòè ìåñòíûõ æèòåëåé Âû ïðåäëàãàåòå
ïðèâëå÷ü ê âûïîëíåíèþ ýòîãî ïðîåêòà?

z Êîãäà áóäóò îïðåäåëåíû ñïîñîáíîñòè è âîçìîæíîñòè ìåñòíûõ æèòåëåé, êàê Âû
ïëàíèðóåòå óêðåïèòü, ìîáèëèçîâàòü è ðàñøèðèòü ýòè âîçìîæíîñòè? (Íàñ îñîáåí-
íî èíòåðåñóåò, êàê Âàøà îðãàíèçàöèÿ èñïîëüçóåò íàâûêè ëþäåé, êîòîðûå òðà-
äèöèîííî îñòàþòñÿ â ñòîðîíå îò äåë ðàçâèòèÿ îáùèíû.)

z Êàñàåòñÿ ëè ýòîò ïðîåêò íåïîñðåäñòâåííî ýêîíîìè÷åñêîé áàçû îáùèíû? Ïðåä-
ñòàâëåíû ëè ìåñòíûå æèòåëè â ðóêîâîäÿùèõ îðãàíàõ Âàøåé îðãàíèçàöèè è áó-
äóò ëè ìåñòíûé áèçíåñ è ïðåäïðèÿòèÿ îêàçûâàòü ïîìîùü èëè ôèíàíñèðîâàòü
ïðèîáðåòåíèå íåîáõîäèìûõ òîâàðîâ? (Ýòîò âîïðîñ – ïîïûòêà óâèäåòü, êàê íàø
ãðàíò áóäåò èñïîëüçîâàí äëÿ óêðåïëåíèÿ ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ, àññîöèàöèé, áèç-
íåñà è ïðåäïðèÿòèé.)

z Êàê ê ýòîìó ïðîåêòó áóäóò ïðèâëå÷åíû ìåñòíûå àññîöèàöèè? (Ìû óáåæäåíû,
÷òî ðåøàþùèìè ðåñóðñàìè êàæäîé îáùèíû ÿâëÿþòñÿ åå àññîöèàöèè ãðàæäàí.
Ýòî êàñàåòñÿ õóäîæåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, æåíñêèõ è ìóæñêèõ îðãàíèçàöèé,
ïîëèòè÷åñêèõ, ïðîñîþçíûõ, êëóáîâ ñëóæåíèÿ îáùèíå, ìîëîäåæíûõ ãðóïï è
ò.ï.)

Òðàñò ðàçâèòèÿ îáùèíû
Ãëàâíûì ðåñóðñîì âîçðîæäåíèÿ ñòàðûõ ãîðîäñêèõ ðàéîíîâ ÿâëÿþòñÿ ìåñòíûå æèòå-

ëè, èõ àññîöèàöèè è ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíàêî áîëüøèíñòâî ïîëèòèêîâ è ïðîãðàìì, ñîðèåíòè-
ðîâàííûõ íà æèòåëåé ðàéîíîâ, îñíîâíûì ðåñóðñîì ñ÷èòàþò ïðîôåññèîíàëüíûå è òåõíè÷å-
ñêèå çíàíèÿ, ïðèâíåñåííûå èç-çà ïðåäåëîâ ðàéîíà. 

Íàøè ïðåäëîæåíèÿ êàñàþòñÿ ìåòîäîâ ìîáèëèçàöèè ðåñóðñîâ âíóòðè ðàéîíà äëÿ óñè-
ëåíèÿ ìåñòíîãî ðàçâèòèÿ, ìåñòíîé ýêîíîìèêè. Ýòî ïðåäïîëàãàåò, ÷òî â áóäóùåì ðàçâèòèè
îáùèíû ãëàâíûì ðåñóðñîì äîëæíû ñòàòü âðåìÿ, äåíüãè è ñïîñîáíîñòü æèòåëåé ðåøàòü
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ñâîè ïðîáëåìû. Âîò ïî÷åìó â ïðåäëîæåíèè ðå÷ü èäåò î ñîçäàíèè ìåñòíîé ñòðóêòóðû – òðà-
ñòà ðàçâèòèÿ îáùèíû, êîòîðûé áóäåò ñòèìóëèðîâàòü è ïðèóìíîæàòü èíâåñòèðîâàíèå â òå-
÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè.

Ïî÷åìó Òðàñò ðàéîíà?
Î÷åíü ÷àñòî, ÷òîáû âäîõíóòü íîâóþ æèçíü â äåÿòåëüíîñòü ðàéîíà, íóæíû íåçíà÷è-

òåëüíûå, ïî÷òè íåçàìåòíûå óñèëèÿ ìåñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Îäíàêî òîëüêî ìåñòíûå
ñòðóêòóðû ìîãóò íàéòè íåîáõîäèìûå ïðîåêòû è ñâÿçàòü èõ ñ áîëüøèìè ñòðàòåãèÿìè ðàç-
âèòèÿ. Áîëüøèå ôîíäû, êàê ïðàâèëî, íå çàíèìàþòñÿ òàêèìè ìèêðîèíâåñòèöèÿìè. Òðàñò
ðàéîíà – ýòî ìåñòíàÿ ñòðóêòóðà, ñïåöèàëüíî ñîçäàííàÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàñïîçíàòü, ïîääåð-
æàòü íåáîëüøèå ìåñòíûå ìåðîïðèÿòèÿ îáùèíû è èíâåñòèðîâàòü â íèõ. 

Öåëè Òðàñòà
Äëÿ ðàçâèòèÿ ñòàðûõ ðàéîíîâ íåîáõîäèìî îñîáîå âíèìàíèå îáðàòèòü íà:

z Îáùíîñòü âçãëÿäîâ.
z Ñïîíñîðîâ.
z Êàïèòàë.
z Íåïðåðûâíîñòü.

Îáùíîñòü âçãëÿäîâ – ñàìîå âàæíîå. Òàì, ãäå ñóùåñòâóåò âûñîêàÿ ìîáèëüíîñòü è ëè÷-
íàÿ èçîëèðîâàííîñòü, ïðèçûâ ê îáùåìó áëàãîïîëó÷èþ â ðàéîíå ÷àñòî îñòàåòñÿ íå óñëûøàí-
íûì. Åãî íóæíî óñèëèòü. Òðàñò ðàçâèòèÿ ðàéîíà – ìîùíûé óñèëèòåëü. 

Äëÿ òîãî ÷òîáû ìîáèëèçîâàòü ýôôåêòèâíûå èíâåñòèöèè â îáùèíó, íåîáõîäèìî ïðè-
âëå÷ü ìíîãèõ ìåñòíûõ ñïîíñîðîâ. Â îòëè÷èè îò ïðîãðàìì è ïîëèòèê, êîòîðûå ïðåäëàãàþò
ïðåæäå âñåãî ïîìîùü îòäåëüíûì íóæäàþùèìñÿ ëþäÿì, òðàñò ìîáèëèçóåò ìåñòíûå ãðóïïû
ñ øèðîêèì ïðåäñòàâèòåëüñòâîì ëþäåé ðàçíûõ ïðîôåññèé. 

Êàïèòàë ìåñòíûõ æèòåëåé ñëåäóåò èíâåñòèðîâàòü â ìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòîò êà-
ïèòàë ïðèíàäëåæèò ìåñòíûì æèòåëÿì, àññîöèàöèÿì, ïðåäïðèÿòèÿì è ïóáëè÷íûì ó÷ðåæ-
äåíèÿì. Êàê ïðàâèëî, åãî òðàòÿò èëè èíâåñòèðóþò çà ïðåäåëàìè ðàéîíà èëè æå â ðàéîíå
– â ó÷ðåæäåíèÿ è ôèðìû, êîòîðûå ïîòîì èíâåñòèðóþò åãî ãäå-íèáóäü â äðóãîì ìåñòå. 

Òðàñò – ýòî ìàãíèò îáùèíû, êîòîðûé ïðèòÿãèâàåò ìåñòíûé èíâåñòèöèîííûé ïîòåí-
öèàë â ìåñòíóþ ýêîíîìèêó. 

Ñòàðûå ãîðîäñêèå ðàéîíû ÷àñòî íàçûâàþò "èçìåí÷èâûìè ìåñòíîñòÿìè". Òàêîå ïîíè-
ìàíèå ðàéîíîâ ñîçäàåò ÷óâñòâî íåóâåðåííîñòè, íåïîñòîÿíñòâà, óïàäêà è ïîäòàëêèâàåò ìå-
ñòíûõ æèòåëåé ê ìûñëè î òîì, ÷òî ðèñê èíâåñòèðîâàíèÿ ñëèøêîì âûñîê. Òðàñò ðàçâèòèÿ
ðàéîíà – ýòî ìåñòíûé èíâåñòîð, êîòîðûé äåìîíñòðèðóåò ïîñòîÿííóþ ïðåäàííîñòü, âåäóùóþ
ê íåïðåðûâíîñòè, íåîáõîäèìîé äëÿ ïðîöåññà ðàçâèòèÿ.

Äðóãèìè ñëîâàìè, òðàñò – ýòî ëîêîìîòèâ, êîòîðûé ñîáèðàåò âìåñòå èíòåðåñû îáùè-
íû, óâåëè÷èâàåò äîëãîâðåìåííîå èíâåñòèðîâàíèå â áóäóùåå ðàéîíà. 

Ñòðóêòóðà Òðàñòà
Òðàñò ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàí â ðåçóëüòàòå ìåñòíûõ ïîæåðòâîâàíèé. Ïîæåðòâîâàíèå

ìîæåò áûòü ãðàíòîì, ïðåäíàçíà÷åííûì äëÿ ðàçâèòèÿ ðàéîíà. Òàêîé ãðàíò äîëæåí èìåòü
÷åòûðå ãëàâíûå ÷åðòû:

z Äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ íåïðåðûâíîñòè è ïðåäàííîñòè îáùèíå åæåãîäíî ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü òîëüêî ïðîöåíòû ñî ñ÷åòîâ. Îáùàÿ ñóììà äîëæíà îñòàâàòüñÿ íåòðî-
íóòîé, õîòÿ åå ìîæíî ðàçóìíî ðàçìåñòèòü â êðåäèòû ìåñòíûì ïðåäïðèÿòèÿì. 
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z Äëÿ òîãî ÷òîáû ñòèìóëèðîâàòü èíâåñòèðîâàíèå êàïèòàëà îáùèíû, ãðàíòû áóäóò
ïðåäîñòàâëÿòüñÿ ïî ïðèíöèïó âñòðå÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ åæåãîäíî íà íåñêîëü-
êî ëåò – äî äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîé ñóììû. Íàïðèìåð, íà êàæäûé èíâåñòè-
ðîâàííûé îáùèíîé äîëëàð áóäåò âñòðå÷íûé äîëëàð îò òðàñòà äî 50 000 äîëëàðîâ
åæåãîäíî íà ïÿòü ëåò. Èíâåñòîðàìè ìîãóò áûòü îòäåëüíûå ãðàæäàíå, öåðêâè,
êîìïàíèè èëè ìåñòíûå àññîöèàöèè. Òðàñò ìîæåò ïðèâëåêàòü ïîäàðêè è íàñëåä-
ñòâî. Èìóùåñòâî óìåðøèõ, íå îñòàâèâøèõ çàâåùàíèÿ, ìîæåò ïåðåéòè òðàñòó.
Ñîáñòâåííîñòü, êîíôèñêîâàííàÿ çà íåóïëàòó íàëîãîâ, èëè íàõîäÿùàÿñÿ â ãîñó-
äàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, ìîæåò òàêæå ïåðåõîäèòü ê òðàñòó. Ýòà ñîáñòâåííîñòü
è ïðîöåíòû îò íåå ìîãóò ñîñòàâèòü îñíîâíîé êàïèòàë òðàñòà. 

z ×òîáû îáåñïå÷èòü øèðîêèé êðóã êëèåíòîâ äëÿ òðàñòà – êàê â ñîõðàíåíèè äåíåã,
òàê è â ýôôåêòèâíîì èíâåñòèðîâàíèè – äèðåêòîðàìè òðàñòîâ äîëæíû áûòü ìå-
ñòíûå æèòåëè, ïðèíàäëåæàùèå ê ðàçëè÷íûì ñëîÿì îáùåñòâà. 

z Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ òðàñòîì ñ ãðàíòà âûäåëÿþòñÿ äåíü-
ãè íà çàðàáîòíóþ ïëàòó ìåíåäæåðà íà íåñêîëüêî ëåò – ñ åæåãîäíûì óìåíüøåíè-
åì, ÷òîáû áûë ñòèìóë äëÿ äîñòèæåíèÿ ñàìîäîñòàòî÷íîñòè òðàñòà. Ìåíåäæåðà
ìîãóò èçáèðàòü ìåñòíûé ñîâåò äèðåêòîðîâ, è èì æå îí áóäåò ïîäîò÷åòíûì. 

Èòàê, Òðàñò äîëæåí íà÷èíàòüñÿ ñ ãðàíòà, êîòîðûé: 1) äîñòàòî÷íûé äëÿ îòêðûòèÿ äå-
ïîçèòíîãî ñ÷åòà ñ íåîáõîäèìûìè ïðîöåíòàìè; 2) ïðåäîñòàâëÿë áû âñòðå÷íûå ãðàíòû íà îã-
ðàíè÷åííóþ ñóììó íà îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî ëåò; 3) îáåñïå÷èâàë áû çàðàáîòíóþ ïëàòó
ìåíåäæåðó, è ýòà çàðïëàòà óìåíüøàëàñü áû èç ãîäà â ãîä. 

Íà ïðàêòèêå ãðàíò ìîæåò áûòü ëþáûõ ðàçìåðîâ. Âîò âîçìîæíûé âàðèàíò. 

Ñóììà íà äåïîçèòíîì ñ÷åòó 500 000 äîë.

Âñòðå÷íûå ãðàíòû 250 000 äîë.

Çàðïëàòà ìåíåäæåðà 180 000 äîë.

(40 000 çà ïåðâûé ãîä, ñ óìåíüøåíèåì íà 5000 êàæäûé ãîä)

Âñåãî 930 000 äîë.

Ìåñòíûé ñ÷åò íà 930 000 äîëëàðîâ ñîïîñòàâèì ñ ñóììîé ñîöèàëüíîé ïîìîùè, èñòðà-
÷åííîé äëÿ ïîääåðæàíèÿ áåäíûõ ëþäåé â ãðàôñòâå Êóê â 1984 ãîäó – 4 851 000 000 äîë-
ëàðîâ. Ñóììà òàêèõ ôîíäîâ âî âñåõ 75 ðàéîíàõ ×èêàãî ñîñòàâëÿåò 70 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ,
èëè 1,5% åæåãîäíûõ ðàñõîäîâ íà áåäíîñòü. 

Åñëè áû òðàñòû áûëè îòêðûòû â êàæäîì èç 25 íàèáåäíåéøèõ ðàéîíîâ ×èêàãî ñ òà-
êîé ñóììîé, òî ìîæíî áûëî áû âûäåëèòü íà ãðàíòû 23 ìèëëèîíà äîëëàðîâ. Åñëè áû ïðè
ýòîì êàæäûé ðàéîí ñîáðàë 250 000 âñòðå÷íûõ ñóìì, òðàñò ìîã áû ðàñïîðÿæàòüñÿ
6.250.000 äîëëàðîâ ìåñòíîãî êàïèòàëà.

Åñëè áû ïëàí ñîçäàíèÿ ôîíäîâ â 25 íàèáåäíåéøèõ ðàéîíàõ áûë âîïëîùåí â æèçíü íà
1/5 åæåãîäíî íà ïðîòÿæåíèè ïÿòè ëåò, òî ìîæíî áûëî áû âûäåëèòü íà ãðàíòû 4.650.000
äîëëàðîâ. 

Äèðåêòîðû ôîíäà
Ëþäè, íàçíà÷åííûå äèðåêòîðàìè ôîíäà, äîëæíû áûòü âëàäåëüöàìè, ðóêîâîäèòåëÿìè

èëè ïðåäñòàâèòåëÿìè ìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé èëè ó÷ðåæäåíèé ñ èíâåñòèöèîííûì ïîòåíöè-
àëîì. Ñóùåñòâóåò íåìàëî âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ. Âîò ïðèìåð (äàëåêî íå èñ÷åðïûâàþùèé)
óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ:

z Ëþáîé ìåñòíûé æèòåëü, êîòîðûé âíåñ 1000 äîëëàðîâ èëè áîëüøå â ôîíä â êà-
÷åñòâå ëè÷íîãî âçíîñà èëè îò èìåíè ìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè àññîöèàöèè. 

z Âñå ìåñòíûå öåðêâè, êîòîðûå âíåñëè âåñîìûé âêëàä â ôîíä ñ ìèíèìàëüíîé ñóì-
ìîé èç ðàñ÷åòà íà êîëè÷åñòâî ïðèõîæàí. Ýòî ìîæåò ñòèìóëèðîâàòü êîðïîðàöèè
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ðàçâèòèÿ îáùèí, îñíîâàííûå öåðêâÿìè, è ïîêàçàòü ïðèìåð äðóãèì êîðïîðàöè-
ÿì â ðàéîíå. 

z Âñå ìåñòíûå êîìïàíèè, âíåñøèå íå ìåíåå 1000 äîëëàðîâ â ôîíä. Ýòî ìîæåò ñòè-
ìóëèðîâàòü êîàëèöèè ìåñòíîãî áèçíåñà, çàíèìàþùèåñÿ ðàçâèòèåì ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà â îáùèíå – ôóíêöèÿ, êîòîðóþ íå âñåãäà âûïîëíÿåò ìåñòíàÿ òîðãîâàÿ
ïàëàòà. 

z Ëèäåðû âñåõ ìåñòíûõ àññîöèàöèé, êëóáîâ è îðãàíèçàöèé, êîòîðûå âíåñëè 500
äîëëàðîâ â ôîíä. Ýòî ìîæåò ñäåëàòü Êîíãðåññ îðãàíèçàöèé îáùèíû, êîòîðûé
ãëàâíîå âíèìàíèå óäåëÿåò ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â îáùèíå.

Âîçìîæíîñòè äëÿ óïðàâëåíèÿ áåçãðàíè÷íû. Âîçìîæíû ëþáûå êîìáèíàöèè èç âûøå-
èçëîæåííûõ. Ãëàâíîå, ÷òîáû òðàñò áûë ìàãíèòîì äëÿ:

z îáúåäèíåíèÿ ãðóïï è èíòåðåñîâ âîêðóã ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ;

z ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçâèòèå ýêîíîìèêè îá-
ùèíû;

z ñîñðåäîòî÷åíèå âíèìàíèÿ íà äîëãîñðî÷íîé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ îáùèíû. 

Èñïîëüçîâàíèå ôîíäà
Ãëàâíîé öåëüþ òðàñòà ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ìåñòíîé ýêîíîìèêè è ñòèìóëèðîâàíèå ðåøå-

íèÿ ïðîáëåì ìåñòíûìè ãðàæäàíàìè. Òðàñò èñïîëüçóåò â ñâîåé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îáà
ãðàíòà è ñâÿçàííûå ñ ïðîãðàììîé èíâåñòèöèè. 

Ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé ìîæíî äîñòè÷ü, èíâåñòèðóÿ â óæå ñóùåñòâóþùèå èëè íîâûå
ïðåäïðèÿòèÿ, â ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò è çà ñ÷åò ñáåðåæåíèé ìåñòíûõ æèòåëåé. Îñî-
áîå óäàðåíèå äåëàåòñÿ íà ìèêðîïðîèçâîäñòâà è èíèöèàòèâû ìåñòíîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå íå
ÿâëÿþòñÿ ïî íàñòîÿùåìó ýêîíîìè÷åñêèìè äëÿ áîëüøèõ áëàãîòâîðèòåëüíûõ èíâåñòîðîâ. 

Âîò ïðèìåðû òîãî, êàê Òðàñò ðàçâèòèÿ ðàéîíà ïîääåðæèâàåò ìåñòíûå èíèöèàòèâû:

z Ìèêðîïðåäïðèÿòèÿ, äëÿ êîòîðûõ íåáîëüøèå çàéìû â 200 èëè 2000 äîëëàðîâ ÿâ-
ëÿþòñÿ ðåøàþùèìè. Íàïðèìåð: ñòîèìîñòü ìàòåðèàëîâ äëÿ ãâàòåìàëüñêèõ èì-
ìèãðàíòñêèõ ñåìåé, êîòîðûå õîòÿò íà÷àòü ñâîé áèçíåñ, ïðîäàâàÿ ñâîè íàöèî-
íàëüíûå ðåìåñëåííûå èçäåëèÿ; çàåì äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ è ïðèíàä-
ëåæíîñòåé äëÿ îòêðûòèÿ äîìàøíåãî ñàëîíà êðàñîòû; ñòàðòîâûé êàïèòàë äëÿ íå-
áîëüøîé ñåìüè, êîòîðàÿ õî÷åò îòêðûòü ðåñòîðàí è ò.ï.

z Ãðàíò èëè çàåì äëÿ îòêðûòèÿ ìåñòíîé ãàçåòû èëè ðàäèîñòàíöèè, êîòîðûå áóäóò
ïðåäîñòàâëÿòü íåäîðîãóþ ðåêëàìó ìåñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è ðàññêàçûâàòü
îá óñïåøíûõ èíèöèàòèâàõ â îáùèíå – ñîîáùàòü õîðîøèå ìåñòíûå íîâîñòè.

z Ñðåäñòâà äëÿ îòêðûòèÿ ìàãàçèíà èëè ðûíêà äëÿ ìàñòåðîâ, ðåìåñëåííèêîâ è
ïðåäïðèÿòèé, ó êîòîðûõ íåò ðåñóðñîâ, ÷òîáû äîéòè äî ïîêóïàòåëåé ñî ñâîèìè èç-
äåëèÿìè.

z Ôèíàíñèðîâàíèå ìåñòíûõ èññëåäîâàíèé ìîäåëåé ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ è
ðûíî÷íûõ âîçìîæíîñòåé. Ýòè èññëåäîâàíèÿ ïîìîãóò ïðåäïðèíèìàòåëÿì è áèç-
íåñó ðàçðàáàòûâàòü ñâîè ñòðàòåãèè.

z Ïîîùðèòåëüíûå ãðàíòû ìåñòíîìó áèçíåñó íà ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ ñòàæå-
ðîâ è ó÷åíèêîâ èç ÷èñëà âûïóñêíèêîâ øêîë.

z Âñòðå÷íûå ãðàíòû ìåñòíûì æèòåëÿì íà ïîåçäêè â äðóãèå ãîðîäà äëÿ èçó÷åíèÿ
îïûòà íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûé ìîæíî âíåäðèòü â ñâîåì ðàéîíå. 

z Ãðàíòû èëè âñòðå÷íûå äîòàöèè ñòàðøåêëàññíèêàì äëÿ ïîñåùåíèÿ êîëëåäæåé.
Òàêîé îïûò (óæå äîêàçàíî â îäíîì èç ãîðîäîâ) ÷àñòî óñèëèâàåò ñòðåìëåíèå ìî-
ëîäûõ ëþäåé ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå è çàêëàäûâàåò ïåðâûé êèðïè÷èê â äëèòåëü-
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íîå èíâåñòèðîâàíèå â ìåñòíûå ëþäñêèå ðåñóðñû; ïîñëå îêîí÷àíèÿ êîëëåäæåé
ýòè ìîëîäûå ëþäè âåðíóòñÿ äîìîé ìåíåäæåðàìè, ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, èíâåñòî-
ðàìè.

z Ãðàíòû íà ïîääåðæêó ìåðîïðèÿòèé ïî ñáåðåæåíèþ ýíåðãèè, ÷òî ïîääåðæèâàåò
ìåñòíóþ ïîêóïàòåëüñêóþ ñïîñîáíîñòü. 

z Çàéìû íà ñòàðòîâûé êàïèòàë äëÿ ìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ïåðåðàáîòêå âòîðè÷-
íîãî ñûðüÿ.

z Ãðàíòû íà îñâîåíèå çàáðîøåííûõ çåìåëü ïîä ñàäû è ïàðêè.

z Çàéìû íà ïðèîáðåòåíèå ïóñòóþùèõ ñîîðóæåíèé äëÿ íîâîãî ïðîäóêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ.

z Íåáîëüøèå ãðàíòû èëè âîçíàãðàæäåíèÿ ìåñòíûì êâàðòàëüíûì êëóáàì, êîòîðûå
âûñòóïàþò ñ èíèöèàòèâàìè ïî óõîäó çà äåòüìè, ñáåðåæåíèþ ýíåðãèè, òðóäîóñò-
ðîéñòâó ìîëîäåæè è ò.ä.

È íàêîíåö, öåëè ôîíäà â ðåøåíèè ïðîáëåì îáùèíû ìîæíî äîñòè÷ü áëàãîäàðÿ íåáîëü-
øèì èíâåñòèöèÿì â ïðîöåññ ìåñòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ÷òî ïîáóäèò øèðîêèå êðóãè èíâåñòî-
ðîâ ðàçðàáàòûâàòü êîíöåïöèþ áóäóùåãî ðàéîíà è ìîáèëèçîâàòü ìíîãî÷èñëåííûõ ñïîíñî-
ðîâ è èíâåñòîðîâ. Ýëåìåíòû ýêîíîìè÷åñêîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â ýòîì ïëàíå áóäóò ïðèãîäíû
äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ òðàñòîì ðàçâèòèÿ îáùèíû. 

ÏÐÀÂÈÒÅËÜÑÒÂÅÍÍÀß  ÏÎÄÄÅÐÆÊÀ
Àäìèíèñòðàöèè íà âñåõ óðîâíÿõ ñòðåìÿòñÿ ïîìî÷ü â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ îáùèí. Îíè,

áåçóñëîâíî, ÿâëÿþòñÿ îïåêóíàìè ìíîãèõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ìîãóò ñòàòü æèçíåííî âàæíû-
ìè äëÿ îáùèí, çàíèìàþùèõñÿ ðàçâèòèåì çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ. Îäíàêî ýòè ðåñóð-
ñû ÷àñòî ðàñïðåäåëÿþòñÿ òàê, ÷òî îíè ïîäàâëÿþò, çàãëóøàþò èíèöèàòèâû è óñèëèÿ ñàìèõ
÷ëåíîâ îáùèíû. Òàê ïðîèñõîäèò ïîòîìó, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî (è äðóãèå ôèíàíñèðóþùèå) çà-
÷àñòóþ âèäÿò ñåáÿ ãëàâíûìè àêòåðàìè â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ìåñòíûõ îáùèí. 

Ýôôåêòèâíàÿ ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ îáùèíû çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ òðåáóåò îò àä-
ìèíèñòðàöèé èçìåíåíèé ðîëåé – íå ôîðìóëèðîâàòü ïðîáëåìû è ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, à èä-
òè çà ïîòðåáíîñòÿìè îáùèíû è èíâåñòèðîâàòü â òå ðåøåíèÿ, êîòîðûå îíà ïðèíÿëà. Òàêàÿ
ñìåíà ðîëåé ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî óïðàâëåíöû, âûïîëíÿÿ ñâîþ ëåãèòèìíóþ ðîëü, áóäóò íà-
ñòîÿùèìè ñëóãàìè íàðîäà. È êîãäà ýôôåêòèâíàÿ ðîëü ñëóã íàðîäà áóäåò ðåàëèçîâàíà, ìû
ïåðåäåëàåì ïðàâèòåëüñòâî. 

Ìåñòíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ èíâåñòèðóåò â îáùèíó
Ìåñòíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ ìîæåò î÷åíü ïîìî÷ü, èíâåñòèðóÿ ñâîè ðåñóðñû, åñëè ó÷òåò

òðè âàæíûõ ïðîöåññà: ðåøåíèå ïðîáëåì ãðàæäàí, ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè îáùèíû è
ìåñòíàÿ ýêîíîìèêà. 

Ìåñòíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ è ðåøåíèå ïðîáëåì ãðàæäàí
Êàê óæå îòìå÷àëîñü â ýòîì ïîñîáèè, óñïåøíîå ðåøåíèå ïðîáëåì ãðàæäàí ïî âñåé

Àìåðèêå âêëþ÷àåò ïðåæäå âñåãî ïîèñê è ìîáèëèçàöèþ ñïîñîáíîñòåé è íàâûêîâ ìåñòíûõ
æèòåëåé, à ýòî âåäåò ê ðàçâèòèþ ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ðåñóðñîâ âîêðóã íèõ. Ïåð-
âûì øàãîì â èíâåñòèðîâàíèè â ýòîò ïðîöåññ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ïðàâèòåëüñòâåííûõ ïðî-
ãðàìì è ïðèâëå÷åíèå ê ðàáîòå òåõ ÷èíîâíèêîâ, êîòîðûå ñïîñîáíû ïîääåðæàòü ìåñòíûõ æè-
òåëåé â äåëå ìîáèëèçàöèè èõ ìåñòíûõ ðåñóðñîâ. À ýòî çíà÷èò, ÷òî âìåñòî òîãî, ÷òîáû òðå-
áîâàòü îò ìåñòíûõ ãðàæäàí "èññëåäîâàíèÿ íóæä" è "àíàëèçà ïðîáëåì", ìåñòíàÿ àäìèíèñ-
òðàöèÿ äîëæíà íàõîäèòü ëþäåé, ñïîñîáíûõ ðåøàòü ìåñòíûå ïðîáëåìû, è òàêèå òèïû ìå-
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ñòíûõ ðåñóðñîâ, î êîòîðûõ ðàññêàçàíî â ýòîì ïîñîáèè. Çàòåì ñëåäóåò ïîñòàâèòü âîïðîñ: êàê
ìîæíî ïîääåðæàòü ýòèõ ëþäåé, à òàêæå óêðåïèòü è îáúåäèíèòü ìåæäó ñîáîé ýòè ðåñóðñû.
Â ýòîì ïîñîáèè ïðèâåäåíî íåìàëî ïðèìåðîâ òîãî, êàê àäìèíèñòðàöèè ñòàëè ïîëåçíûìè ïî-
ìîùíèêàìè ìåñòíûõ ãðàæäàí â ðåøåíèè èõ ïðîáëåì. 

Ýòà ïîääåðæêà äîëæíà èìåòü î÷åíü âàæíûé àêöåíò: ïðåäñòàâèòåëè ìåñòíîé âëàñòè
ñïðàøèâàþò, êàêóþ ïîìîùü ìîãóò îíè îêàçàòü ìåñòíûì ãðàæäàíàì â èõ óñèëèÿõ ïî ðàç-
âèòèþ îáùèíû, à íå êàê ìåñòíûå ãðàæäàíå ìîãóò ïðèíÿòü ó÷àñòèå â óñèëèÿõ âëàñòè. Êîã-
äà ðàáîòíèêè ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè ïîääåðæèâàþò óñèëèÿ ãðàæäàí, òî ñî âðåìåíåì îíè
áóäóò ñïîñîáíû îáúÿñíèòü ñâîåìó íà÷àëüíèêó è âûáîðíûì ïîëèòèêàì, êàê ðåñóðñû ìîãóò
ñëóæèòü, à íå äóøèòü.

Ïîëåçíûì ïåðâûì øàãîì â "èñêóøåíèè" âëàñòè áóäåò ïðèâëå÷åíèå åå ïåðâûõ ëèö ê
ñîñòàâëåíèþ êàðòû ìåñòíûõ ðåñóðñîâ. Ïîïóëÿðíàÿ ñðåäè ëèäåðîâ ìåñòíûõ àññîöèàöèé, ýòà
êàðòà ìîæåò ñòàòü íà÷àëîì äèñêóññèè î íàäëåæàùåé âñïîìîãàòåëüíîé ðîëè ïðàâèòåëüñò-
âåííûõ ðåñóðñîâ. 

Â ãîðîäå Ñàâàííà (Äæîðäæèÿ) ìåñòíûå ðóêîâîäèòåëè èçîáðåëè îñîáûé èííîâàöèîí-
íûé ñïîñîá ïîèñêà ìåñòíûõ ðåñóðñîâ è ëèäåðîâ, êîòîðûå ìîãóò ðåøàòü ïðîáëåìû. Îíè îñ-
íîâàëè ôîíä è îáúÿâèëè â ðàéîíàõ, ÷òî ëþáûå êâàðòàëüíûå îðãàíèçàöèè èëè ìåñòíûå àñ-
ñîöèàöèè ñ èäåÿìè, êàñàþùèìèñÿ ðàçâèòèÿ îáùèí, ìîãóò îáðàùàòüñÿ çà ãðàíòàìè äî 500
äîëëàðîâ. Ýòà ïðîãðàììà ñòèìóëèðîâàëà ìíîãèå ìåñòíûå ãðóïïû ïîäóìàòü, ÷òî åùå ìîãëè
áû èõ ÷ëåíû ñäåëàòü äëÿ ðàçâèòèÿ ñâîåãî ðàéîíà. Ãîðîäñêàÿ âëàñòü ïîëó÷èëà ðû÷àã çà íå-
áîëüøóþ ñóììó ïðèîáðåñòè êàðòó ìåñòíûõ ðåñóðñîâ è ñïèñîê ëèäåðîâ, êîòîðûå ìîãóò
âçÿòüñÿ çà ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì. Ýòè ñâåäåíèÿ ëåãêî áûëî ïî÷åðïíóòü èç ïðåäñòàâëåíèé
íà ãðàíòû.

Ìåñòíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ è ïëàíèðîâàíèå îáùèíû
Ëèäåðû îáùèí âñå ÷àùå ôîðìèðóþò ìåñòíûå êîàëèöèè è êîëëåêòèâíûå àññîöèàöèè

äëÿ óâåëè÷åíèÿ ñâîèõ âîçìîæíîñòåé â âîññòàíîâëåíèè îáùèí çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ.
Íàïðàâëåííîñòü ýòèõ ãðóïï ðàçíàÿ. Íåêîòîðûå èç íèõ ÿâëÿþòñÿ îáùèìè îðãàíèçàöèÿìè
ïîëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ðàéîíà. Äðóãèå ñîñðåäîòî÷åíû íà ðàçâèòèè äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàí-
íîé ñ æèëüåì, îáðàçîâàíèåì, îõðàíîé çäîðîâüÿ, ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì è äð. Íåêîòî-
ðûå ñîçäàëè ôóíäàìåíòàëüíûå ãðóïïû ðàçâèòèÿ îáùèí, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ ìîáèëèçîâàòü
ðåñóðñû âñåé îáùèíû íà ðåøåíèå ìíîãèõ âîïðîñîâ, î êîòîðûõ óæå ðå÷ü øëà â ïðåäûäó-
ùèõ ãëàâàõ.

Ýòè íîâûå ôîðìû ðàçâèòèÿ ìåñòíûõ âîçìîæíîñòåé ñîçäàþò "ñòîë", âîêðóã êîòîðîãî
ñèäÿò ëþäè, ïðåäñòàâëÿþùèå ðàçíîîáðàçíûå ìåñòíûå ðåñóðñû, è òâîðÿò êîíöåïöèþ, ðàç-
ðàáàòûâàþò ñâÿçè, íåîáõîäèìûå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èõ ïëàíîâ. 

Îêàçàâøèñü âìåñòå ñ íèìè çà ýòèì ñòîëîì, ñëóãè íàðîäà ïîíèìàþò, êàê ïðàâèòåëüñò-
âåííûå ðåñóðñû ìîæíî èíâåñòèðîâàòü â ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ìåñòíûõ îáùèí. Îáû÷íî òàêîå
èíâåñòèðîâàíèå èìååò ÷åòûðå ôîðìû: äåíüãè, èíôîðìàöèÿ, òåõíè÷åñêàÿ ïîìîùü è ïåðåäà-
÷à îáùèíàì ïîëíîìî÷èé. 

Õîòÿ ìåñòíûå àäìèíèñòðàöèè è ïðèâûêëè ê ôèíàíñèðîâàíèþ, ïåðåäà÷å èíôîðìàöèè,
ïðåäîñòàâëåíèþ òåõíè÷åñêîé ïîìîùè, êîãäà ðåñóðñû íàïðàâëÿþòñÿ íà èñïîëüçîâàíèå îá-
ùèíîé, ïîëíîìî÷èÿ òðàäèöèîííî ñ÷èòàþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ïðåðîãàòèâîé àäìèíèñòðàöèè.
Îäíàêî, ñîçäàâàÿ íîâûå ñòðóêòóðû äëÿ âîçðîæäåíèÿ îáùèíû, ðàéîíû ïîíèìàþò, ÷òî òå-
ïåðü îíè íóæäàþòñÿ â áîëüøèõ ðóêîâîäÿùèõ ïîëíîìî÷èÿõ, êîòîðûå ðàíüøå ïðèíàäëåæà-
ëè ìóíèöèïàëüíîé àäìèíèñòðàöèè. 

Âîò äâà ïðèìåðà òîãî, êàê â ×èêàãî è Áîñòîíå âëàñòü ïîäåëèëàñü ïîëíîìî÷èÿìè, è
ýòî ñòàëî ðåøàþùèì ôàêòîðîì äëÿ âîçðîæäåíèÿ ìåñòíûõ îáùèí. Â ×èêàãî óïðàâëåíèå îá-
ðàçîâàíèÿ, áëàãîäàðÿ çàêîíîäàòåëüñòâó øòàòà, ñìîãëî ïåðåäàòü íåìàëî ñâîèõ ïîëíîìî÷èé
ìåñòíûì øêîëàì. Êàæäàÿ ìåñòíàÿ øêîëà òåïåðü èìååò çàêîíîäàòåëüíî óòâåðæäåííûé ñî-
âåò øêîëû, êîòîðûé èçáèðàþò ìåñòíûå æèòåëè. Ýòîò ñîâåò ðàñïîëàãàåò áîëüøîé âëàñòüþ
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íàä ìåñòíûì áþäæåòîì, ó÷åáíûìè ïëàíàìè è íàçíà÷åíèåì ðóêîâîäèòåëåé øêîë. Â ðåçóëü-
òàòå æèòåëè îáùèíû îñóùåñòâëÿþò êîíòðîëü íàä øêîëàìè è ðàçäåëÿþò îòâåòñòâåííîñòü çà
ïîäãîòîâêó èõ äåòåé êî âçðîñëîé æèçíè. 

Â Áîñòîíå êîàëèöèÿ àññîöèàöèé ìåñòíûõ æèòåëåé ðàçðàáîòàëà íîâóþ êîíöåïöèþ ðàç-
âèòèÿ ñâîåãî ðàéîíà. Ïîñêîëüêó çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü âñåõ èõ çåìåëü áûëà ñâîáîäíîé èëè
ïîêèíóòîé, ïëàí ðàçâèòèÿ îáùèíû ñàìîãî ãëàâíîãî ðåñóðñà ïîòðåáîâàë ðàñøèðåíèÿ ïîëíî-
ìî÷èé. Ïîýòîìó ìåñòíàÿ èíèöèàòèâà óëèöû Äàäëè óáåäèëà ãîðîäñêóþ âëàñòü â íåîáõîäè-
ìîñòè ïåðåäàòü åé ïðàâà íà îò÷óæäåíèå ñîáñòâåííîñòè, ÷òî ïîçâîëèëî îáùèíå âçÿòü ïîä
êîíòðîëü âñþ ñîáñòâåííîñòü, íåîáõîäèìóþ äëÿ ðåàëèçàöèè åå ïëàíà. 

Â ýòèõ ñëó÷àÿõ – êàê â ×èêàãî, òàê è â Áîñòîíå – ñïîñîáíîñòü ðàçâèâàòü âîçìîæíîñ-
òè è ðåñóðñû çàâèñåëè îò èíâåñòèöèé ãîðîäñêèõ âëàñòåé â ìåñòíûå ãðóïïû. ×àñòî èìåííî
ïåðåäà÷à íà ìåñòà ïîëíîìî÷èé äàåò âîçìîæíîñòü ñðåäñòâàì àäìèíèñòðàöèé, èíôîðìàöèè
è òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêå áûòü ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàííûìè. 

Ìåñòíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ ðàçâèâàåò ìåñòíóþ ýêîíîìèêó
Âïîëíå ïîíÿòíî, ÷òî ïðàâèòåëüñòâåííûå èíâåñòèöèè ÿâëÿþòñÿ âàæíîé ÷àñòüþ ìåñòíîé

ýêîíîìèêè. Ýòè èíâåñòèöèè ìîãóò èìåòü ðàçíëè÷ûå ôîðìû. Ýòî ìîæåò áûòü ïðåäïðèÿòèå,
èìåþùåå êîíòðàêò ñ ôåäåðàëüíûìè äåïàðòàìåíòàìè îáîðîíû è íàíèìàþùåå ìåñòíûõ æè-
òåëåé íà ðàáîòó; ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ñòðîèòåëüñòâà äîðîã, êîòîðàÿ òîæå çàêëþ÷àåò
êîíòðàêòû ñ ìåñòíûìè ôèðìàìè; øêîëû ãîðîäà, ïîäïèñûâàþùèå äîãîâîðû ñ ìåñòíûì êà-
ôå, êîòîðûå íàíèìàþò íà ðàáîòó ìåñòíûõ æèòåëåé. Ãäå áû ïðàâèòåëüñòâî íè òðàòèëî äåíü-
ãè ïëàòåëüùèêîâ íàëîãîâ, ýòî ÿâëÿåòñÿ èíâåñòèðîâàíèåì â ýêîíîìèêó. Ðåøàþùèì âîïðî-
ñîì äëÿ ìåñòíûõ îáùèí ÿâëÿåòñÿ: èíâåñòèðóåò ëè ïðàâèòåëüñòâî èìåííî â åå ýêîíîìèêó.

Ê ñîæàëåíèþ, â áåäíåéøèõ îáùèíàõ áûâàåò òàê, ÷òî ñîëèäíûå ðàñõîäû ìåñòíîé àä-
ìèíèñòðàöèè íå ñòàíîâÿòñÿ èíâåñòèöèÿìè â ìåñòíóþ ýêîíîìèêó. Ýòî ïîòîìó, ÷òî ñðåäñò-
âà èäóò èëè ëþäÿì, èëè êîìïàíèÿì, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ ìåñòíûìè. Ýòî îñîáåííî ÷óâñò-
âèòåëüíî, êîãäà ðå÷ü èäåò î ðàñõîäàõ íà îõðàíó çäîðîâüÿ è ñîöèàëüíûå ñëóæáû. Äåíüãè îò
àäìèíèñòðàöèè íà ìåäèöèíñêèå óñëóãè ïîëó÷àþò ñïåöèàëèñòû çà ïðåäåëàìè îáùèíû, êîì-
ïàíèè, â êîòîðûõ ðàáîòàåò ïåðñîíàë òàêæå íå ìåñòíûé. Òî æå ñàìîå â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ è ñîöèàëüíûõ ñëóæáàõ. Òå, êòî ïðåäîñòàâëÿåò óñëóãè, è êîìïàíèè, êîòîðûå
ïîääåðæèâàþò èõ, êàê ïðàâèëî, íå ïðèíàäëåæàò îáùèíàì. Â ýòîì ïðè÷èíà òîãî, ÷òî áóõ-
ãàëòåðñêèå êíèãè ìåñòíûõ àäìèíèñòðàöèé, â êîòîðûõ çàôèêñèðîâàíû áîëüøèå èíâåñòè-
öèè â îáùèíû ñ íåâûñîêèìè äîõîäàìè, äåçèíôîðìèðóþò. Àäìèíèñòðàöèÿ èíâåñòèðóåò â
óñëóãè äëÿ îáùèíû, íî íå â ýêîíîìèêó îáùèíû. 

Ïîýòîìó íåîáõîäèìà ïåðåîðèåíòàöèÿ ìåñòíûõ àäìèíèñòðàöèé, è íóæíû íîâûå ôîð-
ìû îò÷åòíîñòè. Â áàëàíñîâîé âåäîìîñòè äîëæíî áûòü óêàçàííî, êòî ïîëó÷èë ñðåäñòâà èç
ìåñòíîãî áþäæåòà, à íå òîëüêî êòî ïîëó÷èë óñëóãè. Îíà ïîêàæåò, êàêîé ïðîöåíò äîëëàðîâ
îò ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèè, èñòðà÷åííûõ âî èìÿ îáùèíû, ïðèâåë ê óâåëè÷åíèþ ÷èñëà ðà-
áî÷èõ ìåñò äëÿ ìåñòíûõ æèòåëåé, ê ïðèîáðåòåíèþ òîâàðîâ ó ìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ê ñî-
ñòàâëåíèþ êîíòðàêòîâ ñ ìåñòíûì áèçíåñîì. 

Êîãäà áàëàíñîâàÿ âåäîìîñòü áóäåò ïîêàçûâàòü, ÷òî áîëüøèíñòâî îáùåñòâåííûõ ðàñõî-
äîâ èíâåñòèðîâàíî â ìåñòíóþ ýêîíîìèêó, íåîáõîäèìîñòü â ñîöèàëüíîé è áëàãîòâîðèòåëü-
íîé ïîìîùè áóäåò ïàäàòü îäíîâðåìåííî ñ ðîñòîì áëàãîïîëó÷èÿ ìåñòíûõ æèòåëåé. 

Â ïðåäûäóùåé ãëàâå "Âîçðîæäåíèå ìåñòíîé ýêîíîìèêè" ïðèâåäåíû íåêîòîðûå ñîâå-
òû ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèè, çàèíòåðåñîâàííîé â ïðåâðàùåíèè ñâîèõ ðàñõîäîâ â ìåñòíûå
èíâåñòèöèè íà ïîääåðæêó ðàçâèòèÿ ìåñòíîé ýêîíîìèêè. 

Ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ: ïîëèòèêà è ðåêîìåíäàöèè 255



Èíâåñòèöèè ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà è ïðàâèòåëüñòâà
øòàòîâ â ìåñòíûå îáùèíû

Ïðàâèòåëüñòâàì øòàòîâ è ôåäåðàëüíîìó ïðàâèòåëüñòâó çíà÷èòåëüíî òðóäíåå ñòàòü èí-
âåñòîðàìè â ðàçâèòèè ìåñòíûõ ðåñóðñîâ. Äèñòàíöèè è ìàñøòàáû ðåøàåìûõ ïðàâèòåëüñò-
âîì çàäà÷ äåëàþò ìàëîâåðîÿòíûì, ÷òî îíè "ñÿäóò çà ñòîë" ñ îáùèíàìè íà óðîâíå ðàéîíà,
ãîðîäà, ïîñåëêà è ò.ä., òåì íå ìåíåå, ýòè ïðàâèòåëüñòâà ìîãóò ïîääåðæàòü ìåñòíîå ðàçâè-
òèå çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ôîíäîâ, åñëè ïðèìóò â ðàñ÷åò òðè ïðàâèëà: 

Ñáîð äàííûõ î ìåñòíûõ ðåñóðñàõ. Ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî è ïðàâèòåëüñòâà øòà-
òîâ, êàê ïðàâèëî, òðåáóþò îò ðàéîíîâ ïåðå÷èñëèòü èõ ïðîáëåìû, äåôèöèòû è ïîòðåáíîñòè,
÷òîáû ïîëó÷èòü èíâåñòèöèè èç áþäæåòà. Â ðåçóëüòàòå îáû÷íî èíâåñòèöèè ïîïàäàþò ê ïðî-
âàéäåðàì, êîòîðûå áîðþòñÿ ñ áåäíîñòüþ ÷ëåíîâ îáùèí è òðàòÿò áîëüøóþ ÷àñòü ñðåäñòâ íà
ñïåöèàëèñòîâ è êîìïàíèè, êîòîðûå íå ïðèíàäëåæàò ê îáùèíå. Àëüòåðíàòèâíàÿ ïîëòèêà
èìååò â âèäó, ïðåæäå âñåãî, ïîèñê äàííûõ î ìåñòíûõ ðåñóðñàõ è èõ ðàçâèòèå ñ èçëîæåíè-
åì òîãî, êàê ïðàâèòåëüñòâåííûå ñðåäñòâà ïîìîãóò ìåñòíûì èíèöèàòèâàì. Ñîâåòû òåì, êòî
ôèíàíñèðóåò, äàíû âûøå â ýòîì ðàçäåëå, èõ ìîæíî èñïîëüçîâàòü êàê ìîäåëü äëÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ èíèöèàòèâ, êîòîðûå çèæäÿòñÿ íà ìåñòíûõ ðåñóðñàõ, – è ÷ëåíàì ïðàâèòåëüñòâà
è ôèëàíòðîïàì. 

Èíâåñòèðîâàíèå â ìåñòíóþ ýêîíîìèêó. Â ðàéîíàõ ñ íèçêèìè äîõîäàìè äâå òðåòè
âñåõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ðàñõîäîâ èäóò, â îñíîâíîì, íà îõðàíó çäîðîâüÿ è ñîöèàëüíûå óñ-
ëóãè, à òàêæå êîìïàíèÿì, êîòîðûå ïðåäëàãàþò òîâàðû è æèëüå (ñì.: "Ïðàâèòåëüñòâåííûå
ðàñõîäû íà áåäíûõ â ãðàôñòâå Êóê, Èëëèíîéñ: Ìîæíî ëè ñäåëàòü ëó÷øå?" Äèàíû Êîëëèí-
áåê è Àðòóðà Ëàéîíñà, Center for Urban Affairs and Policy Research, Northwestern
University, Evanston, Illinois 60208, $7). Ïîñêîëüêó ýêîíîìè÷åñêàÿ âûãîäà îò ýòèõ ðàñõî-
äîâ, êàê ïðàâèëî, äîñòàåòñÿ íå ìåñòíûì æèòåëÿì èëè èõ ïðåäïðèÿòèÿì è êîìïàíèÿì,
ñòðàòåãèè èíâåñòèðîâàíèÿ â ìåñòíûå ðåñóðñû äîëæíû èçìåíèòü ïîëèòèêó, ÷òîáû áûëî
îáåñïå÷åíî èñïîëüçîâàíèå çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ïðàâèòåëüñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà îáåñïå÷åíèå
ïðÿìîé ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû îáùèí â ôîðìå ìåñòíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, êîíòðàêòîâ è çàêó-
ïîê. Â ïðåäûäóùåé ãëàâå "Ðàçâèòèå ìåñòíîé ýêîíîìèêè" äàþòñÿ êîíêðåòíûå ñîâåòû, êà-
ñàþùèåñÿ òàêîé ïîëèòèêè. 

Ëèêâèäàöèÿ ïðåïÿòñòâèé äëÿ ìåñòíûõ èííîâàöèé. Ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî è
ïðàâèòåëüñòâà øòàòîâ ñîñòîÿò èç ñîòåí äåïàðòàìåíòîâ, óïðàâëåíèé è îòäåëîâ. Êàæäûé ðó-
êîâîäèò îòäåëüíûìè ïðîãðàììàìè. Íà ìåñòíîì óðîâíå ãðóïïû, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ ðàçðà-
áîòàòü ïîíÿòíûå è âñåîáúåìëþùèå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðåñóðñîâ, íàòûêàþòñÿ íà ñîòíè êà-
òåãîðèé âíåøíèõ ïóáëè÷íûõ ðåñóðñîâ, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ïåðåâÿçàíà ñîáñòâåííîé êðàñ-
íîé ëåíòîé. Â ðåçóëüòàòå, ïðàâèòåëüñòâåííûå ïðîãðàììû òðåáóþò îò ýòèõ ìåñòíûõ êîîð-
äèíàöèîííûõ ãðóïï ðàçðàáîòêè êàòåãîðèàëüíûõ, ñòðóêòóðèðîâàííûõ, ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ, ëèìèòèðîâàííûõ, òåõíè÷åñêèõ, ñîñðåäîòî÷åííûõ íà äåôèíèöèÿõ ïðåäñòàâëåíèé. 

Åñëè ãîâîðèòü îáðàçíî, òî ìåñòíûì àññîöèàöèÿì è êîàëèöèÿì íå õâàòàåò íè âðåìå-
íè, íè äåíåã, íè ýíåðãèè, ÷òîáû ñïëåñòè âîåäèíî îòäåëüíûå íèòè, êîòîðûå áîëüøîå ïðàâè-
òåëüñòâî ðàçâåñèëî ïåðåä íèìè. 

Àëüòåðíàòèâíîé ïîëèòèêîé ïðàâèòåëüñòâà ìîãëî áû ñòàòü ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ, êî-
òîðûå ëèêâèäèðîâàëè áû ýòè âñå "íèòè" è êðàñíûå ëåíòî÷êè íà ïóòè ðàçâèòèÿ ìåñòíûõ
ðåñóðñîâ, íóæäàþùèåñÿ â ïîääåðæêå ñâîèõ èíèöèàòèâ. Íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ýòî çíà÷è-
ëî áû îòêàç îò îïðåäåëåííûõ ïîëíîìî÷èé. Ïðîãðàììíûì ìåòîäîì óñòàíîâëåíèÿ íåêàòåãî-
ðèàëüíûõ, áåç êðàñíûõ ëåíòî÷åê, ïðåäñòàâëåíèé íà ãðàíòû áûëî áû îáðàçîâàíèå ìåæîò-
ðàñëåâûõ ñîâåòîâ ïî ïåðåäà÷å ïîëíîìî÷èé. Òàêîé îðãàí, ïðè ó÷àñòèè èçáèðàåìîãî èñïîë-
íèòåëüíîãî äèðåêòîðà, èìåë áû ïðàâî ñîçäàâàòü ðàçíûå àãåíòñòâà äëÿ ñîâìåñòíîãî èçó÷å-
íèÿ ðàçíîñòîðîííèõ ìåñòíûõ èíèöèàòèâ. Àãåíòñòâà òàêæå ìîãëè áû ïðåäîñòàâëÿòü ïðàâà
íà ïåðåäà÷ó ïîëíîìî÷èé èñïîëíèòåëüíîìó äèðåêòîðó íà îïðåäåëåííûå êîðîòêèå ñðîêè,
èëè æå îáúÿñíÿòü, ïî÷åìó ïåðåäàâàòü ïîëíîìî÷èÿ â òåõ èëè èíûõ ñëó÷àÿõ íå öåëåñîîáðàç-
íî. 
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Ñîâåò ïî ïåðåäà÷å ïîëíîìî÷èé òàêîãî ðîäà óñïåøíî ðàáîòàë íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëü-
êèõ ëåò â ìèíèñòåðñòâå âíóòðåííèõ äåë àäìèíèñòðàöèè Ðîíàëüäà Ðåéãàíà. 

Çàìå÷àíèÿ äëÿ âñåõ àäìèíèñòðàöèé
Ïîñêîëüêó ïðàâèòåëüñòâà îáû÷íî áîëüøèå, ñëîæíûå è ôîðìàëüíûå, èì ïîðîþ òðóä-

íî ðàáîòàòü ñ íåáîëüøèìè è íåôîðìàëüíûìè ãðóïïàìè ðàçâèòèÿ ìåñòíûõ ðåñóðñîâ. Î÷åíü
÷àñòî ïîïûòêè ïîääåðæàòü èõ áûâàþò äîìèíèðóþùèìè, èñêàæàþùèìè ëèáî óíèæàþùè-
ìè. Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ïðèìåðîâ, êîòîðûå ìîãóò ïîìî÷ü óïðàâëåíöàì èçáåæàòü ïîäîá-
íîãî âûñîêîìåðèÿ âëàñòè.

z "Ñëóãà íàðîäà" – ñàìîå òî÷íîå îïðåäåëåíèå ðàáîòíèêà ïðàâèòåëüñòâà. Ñëóãà ïîä-
äåðæèâàåò èíèöèàòèâó, à íå êîíòðîëèðóåò. Ñëóãà íèêîãäà íå äîëæåí ñ÷èòàòü,
÷òî òîò, êîò êòî åãî íàíèìàåò, äîëæåí "ïðèíèìàòü ó÷àñòèå" â ðàáîòå ñëóãè. Ñëó-
ãà "ïîääåðæèâàåò" ðàáîòó òîãî, êòî åãî íàíÿë. 

z Ïîëíîìî÷èÿ àäìèíèñòðàöèè ëèìèòèðîâàíû. Åñëè ïðàâèòåëüñòâî ïîäìåíÿåò
ãðàæäàí è èõ àññîöèàöèè â âûïîëíåíèè èõ ðàáîò, – õîðîøåãî îáùåñòâà íå ïîñò-
ðîèøü. À ïîñêîëüêó âñåõ ñâîèõ òðåáîâàíèé ÷ëåíû àäìèíèñòðàöèè è ñàìè íå ñìî-
ãóò óäîâëåòâîðèòü, ìåñòíûå ïðîáëåìû áóäóò âñå áîëåå óãëóáëÿòüñÿ: íèêîãäà íå
áóäåò äîñòàòî÷íî øêîë, ÷òîáû âûðàñòèòü ïåðñïåêòèâíóþ ìîëîäåæü; íå áóäåò äî-
ñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà êëèíèê, ÷òîáû îáåñïå÷èòü îõðàíó çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ.
Ñïîêîéíûå, ìóäðûå, ñïðàâåäëèâûå è çäîðîâûå îáùèíû ðàçâèâàþò ãðàæäàíå è
àññîöèàöèè, à òàêæå èõ ïðåäïðèÿòèÿ ïðè ïîääåðæêå ïðàâèòåëüñòâà, êîòîðîå
ïðåäîñòàâëÿåò èíâåñòèöèè â ìåñòíûå ðåñóðñû. 

z Ïóñòü âñå çàñëóãè áóäóò ïðèíàäëåæàòü ìåñòíûì ãðàæäàíàì, èõ àññîöèàöèÿì è
ïðåäïðèÿòèÿì. Ñëèøêîì ÷àñòî ÷èíîâíèêè, ïðèíèìàþùèå ó÷àñòèå â äåëå ìåñò-
íîãî ðàçâèòèÿ, âñþ ñëàâó çà óñïåõ çàáèðàþò ñåáå, çàòåíÿÿ óñèëèÿ ãðàæäàí â èõ
îáùèíå. Ìýð ïåðåðåçàåò ëåíòî÷êó. ×ëåí ïðàâèòåëüñòâà ïðîâîçãëàøàåò ðå÷ü. À
òå, êòî äåëàë äåëî, ñòîÿò â ñòîðîíå, îñòàþòñÿ íåèçâåñòíûìè. 

z Íå ñòîèò ìåíÿòü ìåñòíûå àññîöèàöèè è ó÷ðåæäåíèÿ íà íîâûå ñèñòåìû, çàâåäå-
íèÿ, öåíòðû èëè æå àãåíòñòâà. Îäèí èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ ïîãàñèòü
èíèöèàòèâó ìåñòíûõ ãðàæäàí, àññîöèàöèé è ó÷ðåæäåíèé – ýòî âíåäðèòü íîâóþ,
ïîääåðæèâàåìóþ ïðàâèòåëüñòâîì, ñòðóêòóðó èëè îðãàíèçàöèþ. Êàê òîëüêî ïî-
ÿâèòñÿ íîâàÿ îðãàíèçàöèÿ ñ ñîëèäíûì çäàíèåì èëè îôèñîì, êó÷åé äåíåã è âû-
ñîêîîïëà÷èâàåìûõ ïðèøåëüöåâ, îíà íåèçáåæíî çàìåíèò âëàñòü, ïîëíîìî÷èÿ è
ëåãèòèìíîñòü ìåñòíûõ ãðóïï. È õîòÿ ýòè ÷èíîâíèêè áóäóò äåêëàðèðîâàòü, ÷òî
îíè çäåñü äëÿ óêðåïëåíèÿ îáùèíû, ñêîðåå âñåãî ìåñòíóþ èíèöèàòèâó çàäàâÿò.
Ïîýòîìó ïðåäñòàâèòåëÿì ïðàâèòåëüñòâà, ïðåæäå âñåãî, íóæíî ñïðîñèòü: "Êàê âû
â îáùèíå äóìàåòå, ÷åì ìû ìîæåì âàì ïîìî÷ü?". À íå òàê: "Ìû òóò èìååì íî-
âóþ ïðîãðàììó, êîòîðóþ ïðèíåñëè â âàøó îáùèíó".

z Íà óðîâíå îáùèí "â îäèí ðàçìåð îáóâè âñåõ íå îáóåøü". Âàæíîé õàðàêòåðèñòè-
êîé æèçíè ìåñòíûõ ãðóïï è àññîöèàöèé ÿâëÿåòñÿ ðàçíîîáðàçèå, ðàñïðîñòðàíåí-
íîñòü è íåôîðìàëüíîñòü. Âûñøèå ýøåëîíû âëàñòè – íàîáîðîò – õàðàêòåðèçóþò-
ñÿ óíèôèöèðîâàííîñòüþ, ñòàíäàðòèçàöèåé è ôîðìàëèçìîì. Îíè ñòðåìÿòñÿ óñòà-
íîâèòü îáùèå ïðàâèëà è ðåãóëÿöèè, êîòîðûå "óäîâëåòâîðÿþò âñåõ". Ýòî òîò îá-
ùèé èìïåðàòèâ öåíòðàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâ, êîòîðûé îòëè÷àåò èõ îò òâîð÷åñêèõ
ìåñòíûõ èíèöèàòèâ. Áîëåå òîãî, èìåííî ýòè èíèöèàòèâû ÿâëÿþòñÿ òîé ðåøàþ-
ùåé ñèëîé, êîòîðàÿ ñîçäàåò îáùèíó. Ïîýòîìó íàèáîëüøàÿ ãèáêîñòü – âîò ÷òî íå-
îáõîäèìî áîëüøèì ïðàâèòåëüñòâåííûì ñòðóêòóðàì, åñëè îíè õîòÿò ïðîäîëæàòü
ïîääåðæèâàòü ðàçâèòèå îáùèí. À åñëè ãèáêîñòü íåâîçìîæíà, òîãäà, âåðîÿòíî,
ëó÷øåå, ÷òî ìîæåò ñäåëàòü àäìèíèñòðàöèÿ, ýòî óéòè ñ äîðîãè è íå ìåøàòü óñè-
ëèÿì ëþäåé íà ìåñòàõ. 
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Åùå íåêîòîðûå ðàçìûøëåíèÿ îá îðãàíèçàöèÿõ è ïîòåíöèàëàõ
ðàçâèòèÿ îáùèí çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ

Ðàáîòàÿ íàä èçó÷åíèåì ìåñòíûõ èíèöèàòèâ è äàëüíåéøèõ ïóòåé èõ ðàçâèòèÿ, ÷òî â
ïîñëåäñòâèè ïðèâåëî ê íàïèñàíèþ ýòîãî ïîñîáèÿ, ìû áûëè ïîòðÿñåíû ìåñòíîé ýíåðãèåé
ãðàæäàí, êîòîðûå âåçäå îäèíàêîâî ïðîäóêòèâíû, íåñìîòðÿ íà èõ óäèâèòåëüíûå ðàçëè÷èÿ.
Íî íàñ òàêæå óäèâèëè è ðàçëè÷èÿ. Ïîñêîëüêó îíè êàæóòñÿ òàêèìè îãðîìíûìè ìíîãèì íà-
áëþäàòåëÿì, íàñ ïîñòîÿííî âîëíîâàë îäèí âîïðîñ, êàñàþùèéñÿ ñòðàòåãèé, íàìå÷åííûõ â
ýòîì ïîñîáèè. Ïðîñòûõ îòâåòîâ íåò. Îäíàêî ïðèâåäåííûå íèæå îòâåòû êàæóòñÿ íàì ñàìû-
ìè îïòèìàëüíûìè.

Âû äåéñòâèòåëüíî ñ÷èòàåòå, ÷òî ýòè âíóòðåííå 
ñôîêóñèðîâàííûå ñòðàòåãèè ìîãóò ïðèâåñòè ê óñïåõó?

Íàì êàæåòñÿ, ÷òî ýòè ñòðàòåãèè áûñòðåå ïðèíåñóò ðåçóëüòàò, íåæåëè ìíîãèå äðóãèå
ïðåäëàãàåìûå ñòðàòåãèè, ïîñêîëüêó òå, äðóãèå, èìåþò íåáîëüøèå ïåðñïåêòèâû âîïëîùåíèÿ.

Êàêèìè áûëè ðåñóðñû è ñòðàòåãèè, ñïîñîáíûå âîçðîäèòü îáùèíû â 90-å ãîäû Õ²Õ âå-
êà? Ñòîèò ëè íàì æäàòü îò ïðàâèòåëüñòâ ñîñðåäîòî÷åííûõ íà ôåäåðàëüíûõ, øòàòíûõ è ðå-
ëèãèîçíûõ ïîòðåáíîñòÿõ, ÷òî îíè ïðèøëþò íîâóþ âîëíó ðåñóðñîâ? Äîëæíû ëè ìû âîçëà-
ãàòü íàäåæäû íà íîâûå êîðïîðàòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïëàíû çàñòðîéêè è òðóäîóñòðîéñòâà,
êîòîðûå îòêðîþò ýêîíîìè÷åñêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàéîíîâ è ëþäåé â ýòèõ ðàéîíàõ? Ìî-
æåì ëè ìû æäàòü, ÷òî èíäóñòðèÿ ñîöèàëüíûõ ñëóæá, íàêîíåö, ñîçäàñò ðàçóìíóþ, ñêîîð-
äèíèðîâàííóþ, èíòåãðèðîâàííóþ ìåñòíóþ ñèñòåìó îáåñïå÷åíèÿ èç ìíîãèõ èñòî÷íèêîâ?
Êòî ïîñîâåòóåò ìåñòíûì ãðàæäàíàì, ÷òîáû îíè çàâèñåëè îò ýòèõ ìåãàñèñòåì, îæèäàÿ îò
íèõ ëó÷øåãî áóäóùåãî?

Íàì êàæåòñÿ, ÷òî â áëèæàéøåì áóäóùåì äëÿ ãðàæäàí, íåñîìíåííî, íåîáõîäèìî èñ-
ïîëüçîâàíèå êàæäîãî ðåñóðñà, èìåþùåãîñÿ ïîä ðóêîé, äëÿ ñîçäàíèÿ ñâîåãî áóäóùåãî. È,
åñòåñòâåííî, êàæäîìó â ãîðîäñêèõ ðàéîíàõ ïî âñåé Àìåðèêå ïîíÿòíî, ÷òî áîëüøèíñòâî æè-
òåëåé óæå ñàìè ïðèøëè ê òàêîìó âûâîäó. Èìåííî èç òàêîãî âûâîäà âûðîñëè äåñÿòêè òû-
ñÿ÷ ìåñòíûõ èíèöèàòèâ. È ïðèìåð îäíîé èç òàêèõ èíèöèàòèâ – ýòî ïîñîáèå. 

Âòîðàÿ ïðè÷èíà, ñîãëàñíî êîòîðîé ìû âåðèì, ÷òî ñòðàòåãèè, ñîñðåäîòî÷åííûå íà âíó-
òðåííèõ ðåñóðñàõ, ìîãóò áûòü äåéñòâåííûìè, ëåæèò â ñîâåðøåííîé î÷åâèäíîñòè: åñëè â
ðàçâèâàþùèõñÿ îáùèíàõ âíåøíèå ïëàíû è ðåñóðñû äîìèíèðóþò íàä ìåñòíûìè èíèöèàòè-
âàìè, ïðîèçîéäóò ìàññîâûå ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå êàòàñòðîôû. Ýòîìó ó÷èò îïûò íå-
ñêîëüêèõ êîíòèíåíòîâ, è îí âûðàçèòåëüíî ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ðàçâèòèå äîëæíî íà÷èíàòü-
ñÿ èçíóòðè. Ïðîöåññ âîçìîæåí ïðè óñëîâèè óâàæåíèÿ ê ìåñòíûì ñòðóêòóðàì, ïîääåðæêè
ìåñòíîé êîíöåïöèè è èíâåñòèöèé â ìåñòíûå ïðîäóêòèâíûå ñèëû. 

Òîò æå óðîê ìîæíî èçâëå÷ü èç èñòîðèé ïîïûòîê ðàçâèòèÿ â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ. Âî
ìíîãèõ ãîðîäàõ ìû ìîæåì óâèäåòü ïóñòóþ îáîëî÷êó äèçàéíà, ïðèâíåñåííîãî èçâíå è âû-
ñòàâëåííóþ íà ïîêàç â ìåñòíîé îáùèíå. Âîò ïî÷åìó íàäî ÷åñòíî ïðèçíàòü, ÷òî åñëè âñå
âíåøíèå ðåñóðñû âîêðóã ñòàíóò äîñòóïíûìè îáùèíàì ñ íèçêèìè äîõîäàìè áåç ýôôåêòèâ-
íîãî è âçàèìîñâÿçàííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ìåñòíûìè ãðàæäàíàìè è îðãàíèçàöèÿìè, ýòè ðå-
ñóðñû òîëüêî ñîçäàäóò çàâèñèìîñòü è èçîëèðîâàííîñòü, ïðåæäå ÷åì áóäóò îêîí÷àòåëüíî
ðàçáàçàðåíû. 

Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî âîçíèêøèå â îáùèíå ñòðàòåãèè ìîãóò ðàçâèâàòüñÿ è â äðóãèõ
ìåñòàõ. Íî êàê äîáèòüñÿ, ÷òîáû îíè âîçðîäèëèñü è äîñòèãëè ðåøàþùåãî óðîâíÿ, îòâå÷àþ-
ùåãî ðàçëè÷èÿì, ñóùåñòâóþùèì ìåæäó ðàçíûìè îáùèíàìè?

Ýòîò âîïðîñ äîñòèãàåò ñàìîãî ñåðäöà ïîíèìàíèÿ òîãî, êàêèå èçìåíåíèÿ íóæíû îáùå-
ñòâó. Âñïîìíèì, êàê åâðîïåéñêèå ïîñåëåíöû ñîçäàâàëè íîâûå îáùèíû â Ñåâåðíîé Àìåðè-
êå. Â òûñÿ÷àõ ìåñò, òûñÿ÷åé ðàçíûõ ñïîñîáîâ îíè èñïîëüçîâàëè ñâîè î÷åíü îãðàíè÷åííûå
âîçìîæíîñòè äëÿ ñîçäàíèÿ íîâîãî îáùåñòâà. Îíè íå èìåëè ìîäåëåé äëÿ ïîäðàæàíèÿ èëè
ïëàíîâ, êàê äîñòè÷ü íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ. Ïîâñþäó îíè îñíîâûâàëè ×èêàãî èëè äðóãèå ïî-
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ñåëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå îíè ðîäèëè íîâîå îáùåñòâî, íî äîñòèãëè ýòîãî, ñîåäèíÿÿ ìåñòíóþ
÷àñòèöó ñ ìåñòíîé ÷àñòèöåé. Èíîãäà îíè ñîçäàâàëè öåíòðàëèçîâàííûå ó÷ðåæäåíèÿ – îò ÷à-
ñòíîãî ê îáùåìó.

Óíèêàëüíûé âîïðîñ ïîëèòèêè, ñ êîòîðûì ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñåãîäíÿ, ýòî ìîãóò ëè
öåíòðàëèçîâàííûå ó÷ðåæäåíèÿ ñêîðåå ïîääåðæàòü ìåñòíûå îòêðûòèÿ, íåæåëè âûñòóïàòü
èçîáðåòàòåëÿìè? Ýòî âàæíûé âûçîâ, èáî îí çîâåò ê íîâûì ìåòîäàì îòêðûòèÿ íîâûõ ãîðî-
äîâ. Åñëè íàì ýòî óäàñòñÿ, íîâûå ïóòè ïðèâåäóò ê ñòðóêòóðíî ðåôîðìèðîâàííûì ïðåäïðè-
ÿòèÿì, óñëóãàì è ðóêîâîäñòâó – ïåðåðåôîðìèðîâàííûõ áëàãîäàðÿ èõ íîâûì âîçìîæíîñòÿì
ñêîðåå îòâå÷àòü îáùèíå, íåæåëè ðóêîâîäèòü, ïåðåíîñèòü ñ ìåñòà íà ìåñòî è ïåðåïðîôèëè-
ðîâàòü ìåñòíûå èíèöèàòèâû. 

Ñóùåñòâóåò ëè îïàñíîñòü, ÷òî ìåñòíûå îáùèíû è ãðóïïû íå íàéäóò ñâîåãî ìåñòà?
Íå ÿâëÿåòñÿ ëè ìåñòíè÷åñòâî è äèñêðèìèíàöèÿ ïðîáëåìîé äëÿ ìåñòíûõ ãðóïï 

è àññîöèàöèé?
Äà. Îäíî èç ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðåäåëåíèé îáùèíû óòâåðæäàåò, ÷òî îáùèíà – ýòî

ãðóïïà ëþäåé, êîòîðûå îñîçíàþò ñåáÿ öåëîñòíîñòüþ, îáúåäèíåííîé îïðåäåëåííîé ãðàíè-
öåé. Òàêèì îáðàçîì, ñàìà äåôèíèöèÿ î÷åð÷èâàåò îáùèíû êàê êîëëåêòèâíîå ñàìîñîçíàíèå,
îïðåäåëåííûì îáðàçîì îãðàíè÷åííîå. Îïðåäåëåííûå ëþäè âêëþ÷åíû, íî åñòü è òàêèå, ÷òî
èñêëþ÷åíû. 

Åñëè ïîñìîòðåòü ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, âîçíèêàåò âàæíåéøèé âîïðîñ: ÿâëÿåòñÿ ëè òà-
êîå îãðàíè÷åíèå ãîñòåïðèèìíûì? Èìååò ëè îíî äâåðü, èëè ýòî íåïðåîäîëèìàÿ ñòåíà? Íå
îáîéòè íàì òîãî ôàêòà, ÷òî íåêîòîðûå ãðóïïû âîçâîäÿò ñòåíû. Îòâåòîì íà ýòè ñòåíû ìî-
æåò áûòü çàêîí, êîòîðûé ðàçðóøàåò èõ, âîñïèòàíèå, êîòîðîå ïðîñâåòèò ÷ëåíîâ îáùèíû è
èõ òðàäèöèè, ñäåëàâ óäàðåíèå íà ãîñòåïðèèìíîñòè âìåñòî èñêëþ÷åíèÿ òàêèõ ëþäåé. 

Ïîïûòêè ñîçäàòü îòêðûòûå îáùèíû âñåãäà áûëè è áóäóò áåñêîíå÷íîé áîðüáîé. 

Åñòü ëè òàêèå îáùèíû, ãäå íåò àêòèâíîé æèçíè àññîöèàöèé ñðåäè ìåñòíûõ æèòåëåé?
×òî äåëàòü â òàêèõ ñëó÷àÿõ?

Îáùèíû ðàäèêàëüíî îòëè÷àþòñÿ ôîðìàìè è êîëè÷åñòâîì ñâîèõ àññîöèàöèé. Â íåêîòî-
ðûõ âíîâü ñîçäàííûõ îáùèíàõ, íàïðèìåð, â ãîðîäñêèõ áûñòðî ðàçâèâàþùèõñÿ ðàéîíàõ, àñ-
ñîöèàöèè ìîãóò âîîáùå îòñóòñòâîâàòü, òàê êàê ìåñòíûì æèòåëÿì ïðîñòî íåêîãäà áûëî èõ
ñîçäàòü. À â íåêîòîðûõ îáùèíàõ ñ íåâûñîêèìè äîõîäàìè èëè â æèëèùíûõ ìàññèâàõ äëÿ
áåäíûõ ñóùåñòâóåò òàê ìíîãî ó÷ðåæäåíèé, çàíèìàþùèõñÿ ìåñòíûìè æèòåëÿìè è îáñëóæè-
âàþùèìè èõ, ÷òî æèçíü àññîöèàöèé ìîãëà àòðîôèðîâàòüñÿ èç-çà îòñóòñòâèÿ ôóíêöèé. 

Òåì íå ìåíåå, î÷åâèäíî, ÷òî äàæå íà îêðàèíàõ è â ãîðîäàõ ñóùåñòâóåò íåìàëî íåôîð-
ìàëüíûõ àññîöèàöèé, êîòîðûå âûïîëíÿþò âàæíóþ ðàáîòó â îáùèíå. Òîëüêî òîò ôàêò, ÷òî
îíè íå èìåþò íàçâàíèÿ èëè ðóêîâîäèòåëÿ, åùå íå çíà÷èò, ÷òî îíè íå ñóùåñòâóþò. À ýòî
çíà÷èò, ÷òî ýôôåêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ðàçâèòèþ îáùèíû ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî îðãàíè-
çàòîðû òàêèõ îáùèí îáÿçàíû íàõîäèòü, öåíèòü è óêðåïëÿòü îòíîøåíèÿ ñ àññîöèàöèÿìè,
êîòîðûå óæå ðàáîòàþò. 

Çíà÷èò ëè óäàðåíèå íà âíóòðåííèõ ðåñóðñàõ â ðàçâèòèè îáùèí, î êîòîðîì 
ãîâîðèòñÿ â ýòîì ïîñîáèè, ÷òî âíåøíèå ðåñóðñû âîîáùå íå ñëåäóåò 

ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå? 
Íåò. Îñîáåííî äëÿ ãîðîäñêèõ ðàéîíîâ ñ íåâûñîêèìè äîõîäàìè âíåøíèå ðåñóðñû ÿâ-

ëÿþòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûìè â ïðîöåññå âîçðîæäåíèÿ. Ñóùåñòâóåò, ìåæäó òåì, äâà ðåøà-
þùèõ óñëîâèÿ òàêîãî îòâåòà. 

Âî-ïåðâûõ, âíåøíèå ðåñóðñû ìîãóò áûòü â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ðàçáàçàðåíû, åñëè
âíóòðåííèå ðåñóðñû îáùèíû íå ðàçâèòû. Èòàê, âîïðîñ â î÷åðåäíîñòè. Âíóòðåííèå ðåñóðñû
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äîëæíû èäòè ïåðâûìè, à ïîòîì óæå ìîãóò áûòü ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàíû âíåøíèå ðåñóð-
ñû. Âîò ïî÷åìó â ýòîì ïîñîáèè ñîñðåäîòî÷åíî âíèìàíèå â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ðàçâèòèè çà
ñ÷åò âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ. Ýòî ïðîöåññ èçíóòðè – âîâíå. 

Âî-âòîðûõ, âíåøíèå ðåñóðñû, åñëè îíè ïðåâàëèðóþò, ïîäàâëÿþò èëè ïîäìåíÿþò äåÿ-
òåëüíîñòü è ïîòåíöèàë ìåñòíûõ ãðàæäàí, èõ àññîöèàöèé è ó÷ðåæäåíèé, èìè êîíòðîëèðî-
âàííûõ, ñêîðåå îñëàáÿò, ÷åì óñèëÿò ïðîöåññ ðàçâèòèÿ. Ìû ìîæåì ÿñíî óáåäèòüñÿ â ýòîì
íà ïðèìåðå íåêîòîðûõ ðàéîíîâ è æèëûõ ìèêðîðàéîíîâ, êîòîðûå ïî ñóòè ÿâëÿþòñÿ êîëî-
íèÿìè, â êîòîðûõ äîìèíèðóþò àâàíïîñòû âíåøíèõ ñèñòåì. Â ýòèõ ìåñòíîñòÿõ âîçìîæíî-
ñòè ãðàæäàí è àññîöèàöèé ñòàëè ÷ðåçâû÷àéíî ñëàáûìè. Ìû ìîæåì ëåãêî óçíàòü ýòîò òèï
áåñïîìîùíîñòè. Èìÿ åãî – çàâèñèìîñòü. 

Èòàê, â ýòîì ïîñîáèè íàìå÷åí ïóòü. Ýòî ïóòü, ïî êîòîðîìó ìåñòíûå æèòåëè äîëæíû
ñäåëàòü ïåðâûå øàãè. Ýòè øàãè – ê âçàèìîçàâèñèìîñòè ãðàæäàí, èõ àññîöèàöèé è ó÷ðåæ-
äåíèé. Ñïîñîáíîñòü ñäåëàòü ýòè øàãè – ýòî íåîáõîäèìîå óñëîâèå ýôôåêòèâíûõ îòíîøåíèé
ñ âíåøíèìè ðåñóðñàìè. 

Êîîïåðàòèâ Ìîíäðàãîí â Èñïàíèè ïðîâîçãëàñèë äåâèç, êîòîðûé íàèëó÷øèì îáðàçîì
ïîäûòîæèâàåò ãëàâíîå ïîñëàíèå ýòîé êíèãè: 
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